Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w 2017 roku.

Rada Nadzorcza zgodnie z tresdcig Statutu spotki TESGAS S.A. skfada sie z nie mniej niz 5 nie wiecej niz
z 9 Cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie pierwszej
Rady Nadzorczej powotani zostali uchwatg z dnia 27 grudnia 2007r. o przeksztatceniu spétki TESGAS
sp. z 0. 0. w sp6tke TESGAS S.A. (Rep. A Nr 14108/2007; Notariusz Piotr Kowandy w Poznaniu).

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2017 byta kontrola i nadzér nad biezaca

dziatalnoscig spétki TESGAS S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej spotki TESGAS S.A. w 2017 roku petnili:

e Zygmunt Baczyk - jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niespetniajacy kryterium niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka,

e Leon Kocik - jako Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium
niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka,

e Szymon Hajtko - jako Sekretarz Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium niezaleznosci od spotki
i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka,

e Piotr Stobiecki - jako Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryterium niezaleznosci od spéfki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,

e Grzegorz Wojtkowiak - jako Cztonek Rady Nadzorczej do dn. 29 czerwca 2017 roku, spetniajgcy
kryterium niezalezno$ci od spétki i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka,

e Tomasz Skoczynski — jako Cztonek Rady Nadzorczej od dn. 29 czerwca 2017 roku, spetniajacy

kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.

Rada Nadzorcza w roku 2017 odbyta 4 posiedzenia, podczas ktérych podjeto uchwaty, m.in.

dotyczace:

- wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci spotki TESGAS S.A. w okresie od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016r.;

- wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania
finansowego spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016r.;

- wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w okresie od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016r.;

- wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia
2016r,;



- wyrazenie opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sposobu pokrycia

straty za rok 2016;

- wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej wniosku o udzielenie
absolutorium dla Zarzadu Spétki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016r.;

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2016r. do 31
grudnia 2016r.;

- wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu spétki TESGAS S.A.;

- wyboru Wiceprzewodniczacego Komitetu Audytu spotki TESGAS S.A;

- likwidacji oddziatu spotki TESGAS S.A. w Gorzowie Wielkopolskim w wojewédztwie lubuskim pod

nazwg TESGAS S.A. Oddziat Gorzéw Wielkopolski.

Ponadto Rada Nadzorcza w dn. 28 czerwca 2017 roku podjeta uchwate w drodze gtosowania przy

wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w przedmiocie:

- wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdu jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2017r. do 30 czerwca 2017r. i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia
2017r. do 30 czerwca 2017r. oraz do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r. oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia

2017r. do 31 grudnia 2017r.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg spoétki TESGAS S.A. i opiniowata sprawy biezgce oraz
planowane dziatania. Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco uzyskiwata
informacje od Zarzadu dotyczgce sytuacji finansowej spdtki TESGAS S.A. oraz spétek z Grupy
Kapitatowej TESGAS, przedsiewzie¢ realizowanych przez spétke TESGAS S.A. oraz wspétpracy z
kontrahentami. Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne do
ich wykonywania z przedstawianych przez Zarzad dokumentéw i informacji oraz prezentacji i

wyjasnien przedstawianych przez Zarzad i - w razie potrzeby - pracownikéw spdtki TESGAS S.A.

Ocena sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

TESGAS S.A. w mysl ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW posiada Komitet Audytu,



ktory doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance, a takze petni funkcje audytu wewnetrznego.

Wszystkie wymienione wyzej elementy umozliwiajg Radzie Nadzorczej sprawowanie statego nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki oraz przeprowadzanie biezgcej oceny sytuacji.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoétce jak i catej Grupie kapitatowej odpowiada Zarzad TESGAS
S.A.

Zarzadzanie ryzykiem w Spdtce obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:
finansowy, prawny, kadrowy, umowny, technologiczny, srodowiskowy i inne.

Ocena ryzyka jest procesem stosowanym w catym zakresie podstawowej dziatalnosci Spétki: na
etapie pozyskania zlecenia, po podpisaniu umowy, podczas planowania oraz w trakcie realizacji
zlecenia.

Funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest miedzy innymi przez Komitet Audytu. Komitet
Audytu posiada dostep do niezbednych danych, ktdére utatwiajg analize prowadzonych proceséw w
Spoftce.

Spotka prowadzi dziatalno$é operacyjng w oparciu o przyjete standardy dziatania, naktadajgce na
poszczegdlne dziaty stosowanie odpowiednich procedur. Funkcjonujacy w Spodtce Zintegrowany
System Zarzadzania uwzglednia wyniki audytdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére majg sprawdzic
stosowanie przyjetych standardéw. W przypadku uchybied podejmowane sg dziatania
zapobiegawcze, korekcyjne i korygujace wynikajagce ze zidentyfikowanych w ramach powyzszych
procesOw spostrzezen i niegodnosci. Wszystkie wymienione dziatania majg na celu zapewnienie
zgodnosci z normami: PN-EN SO 9001: 2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N 18001: 2004, PN-EN ISO
3834-2:2007

Rada Nadzorcza w sposéb systematyczny monitoruje zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci dziatania
z przyjetymi normami (compliance). Wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziataniem Spodtki sg
omawiane i monitorowane zaréwno przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, jak réwniez przez Rade
Nadzorcza.

Dziat Prawny na biezgco $ledzi zmiany otoczenia prawnego i informuje osoby zarzgdzajgce Spdtka o
zmianach wptywajacych lub mogacych wptynaé na dziatalno$¢ firmy. Jednostki te odpowiedzialne sg
rowniez za rekomendacje koniecznych dziatan do podjecia.

Zarzad podczas posiedzen prowadzi generalny nadzér nad biezgcym funkcjonowaniem procesu
zarzadzania ryzykiem, braku zgodnosci oraz ryzykiem reputacji poprzez analize, ocene i kontrole
zgodnosci dziatalnosci Spétki z regulacjami prawnymi oraz wytycznymi regulatoréow. Zasadnicze
informacje dotyczgce braku zgodnosci przekazywane i omawiane sg z Radg Nadzorcza.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych przez siebie czynnosci, oraz informacji otrzymywanych od
Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania, jako
stosowny do wielkosci Spotki i stanowigcy adekwatne lecz nie bezwarunkowe zabezpieczenie przed
zajSciem niepozgdanych zdarzen.



Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wyodrebniania w strukturze organizacyjnej jednostki petnigcej
funkcje audytu wewnetrznego.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem Spoétki
TESGAS S.A. dziata prawidtowo - w trakcie roku 2017 Rada Nadzorcza dokonata przegladu tych
systemow, udzielita réwniez wskazéwek dotyczacych korekt w tym zakresie oraz nakreslita zbidr

zasad w zakresie pogtebienia kontroli nad spétkami zaleznymi.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
fadu korporacyjnego oraz przepisow dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych prze emitentéw papieréw wartosciowych.

W 2017 roku Spétka stosowata zbidr zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych” (DPSN). Spétka zamieszcza w publikowanym jednostkowym i
skonsolidowanych raporcie rocznym os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spdétki, w sekcji Relacje Inwestorskie/ tad korporacyjny
(http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html) mozna pobraé informacije, ktore zasady

tadu korporacyjnego sg stosowane przez Spétke oraz kodeks ,,DPSN”.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne naktadane na
emitentdw papieréw wartosciowych. Wdrozone regulacje wewnetrzne majg na celu prawidtowe
identyfikowanie informacji poufnych i zdarzen, ktére winny by¢ udostepniane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Ze wzgledu na nieprowadzenie przez Spoétke istotnej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
Spétka nie posiada polityki w tym zakresie, dlatego tez Rada nie dokonata jej oceny. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem spétki TESGAS S.A. przebiegata bez zaktdcen. Zarzagd w sposédb
rzetelny przedstawiat informacje dotyczace wszelkich aspektéw organizacyjnych i finansowych
zwigzanych z dziatalnoscig sp6tki TESGAS S.A. Dokumentacja przedstawiana przez Zarzad byta petna i
prawidtowo sporzadzona. Zarzad informowat Rade Nadzorcza na bieigco o sprawach objetych
kompetencjami Rady Nadzorcze]. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspdétudziale
wszystkich jej Cztonkdw. W ocenie Rady Nadzorczej prowadzony nadzoér nad dziatalnos$cig Spotki we
wszystkich jej dziedzinach odbywat sie prawidtowo. Poszczegdlni Cztonkowie kierowali sie w swoich
opiniach i osgdach niezaleznoscig. Szczegdtowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg

znajdujg odzwierciedlanie w protokotach posiedzen, ktére znajdujg sie w siedzibie spdtki TESGAS S.A.


http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposéb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec

czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu, przedstawione na Radzie Nadzorczej dnia

28 maja 2018 roku.

Informacje ogdlne o Komitecie Audytu:

Uchwatg nr 1 z dnia 25 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza TESGAS S.A. powotata Komitet Audytu.

Zadania Komitetu Audytu wynikajg wprost z art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zadaniem Komitetu Audytu zgodnie z
trescig ww. ustawy i regulacjami wewnetrznymi spotki TESGAS S.A. jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej w Spoétce oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki. W szczegdlnosci do zadan

Komitetu nalezy:

a) ocena zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w
sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkdw umowy z nim i wysokosci jego
wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta niz rekomendowany wymaga szczegétowego uzasadnienia;

b) przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spoétki;

c) rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

d) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynikaé¢ z badania sprawozdan
finansowych Spotki;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego Spoétki;

f) wspodtpraca z audytorem zewnetrznym i wewnetrznym;

g) zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorczg;

h) analiza uwag kierowanych do Zarzadu przez biegtych rewidentdw Spoétki oraz odpowiedzi Zarzadu;

i) analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;

j) analizowanie i ocena stosunkow i zaleznosci wystepujacych w Spétce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie Spoétki pod katem mozliwych do ujawnienia lub wystepujgcych konfliktow
interesdw oraz podejmowanie dziata zmierzajacych do wyeliminowania tego zjawiska;

k) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére zwrécit uwage Komitet

lub Rada Nadzorcza.



Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku. W roku
2017 komitet audytu odbyt 2 spotkania.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2017 petnit: Pan Grzegorz Wojtkowiak do dn. 29
czerwca 2017r., a od 17 sierpnia 2017r. funkcje tg petnit: Pan Piotr Stobiecki, funkcje Zastepcy
Przewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2017 petnit: Pan Piotr Stobiecki do dn. 17 sierpnia 2017r.,
a od 17 sierpnia 2017r. funkcje tg petnit: Pan Tomasz Skoczyniski, ponadto cztonkiem Komitetu

Audytu w 2017 roku byt Pan Zygmunt Baczyk.

Dziatalnos¢ Komitetu w roku 2017:

W 2017 roku oraz w trakcie przegladu i badania sprawozdania za 2017r. Komitet Audytu utrzymywat
biezagcy kontakt z biegtym rewidentem Spétki. W trakcie roku aktywnie wspoétdziatat z dziatem
finansowym i organizacyjno - prawnym Spoétki. Dokonat przegladu zasad funkcjonowania audytu i
kontroli wewnetrznej, a takze weryfikacji ryzyk, na ktére narazona jest Spétka TESGAS i spotki z grupy
kapitatowej — wydat rdwniez rekomendacje w tym zakresie. O swoich dziataniach biezgco informowat
Rade Nadzorczg, udzielat réwniez rekomendacji Zarzgdowi Spotki w zakresie zasad audytu i kontroli

wewnetrznej. Do najwazniejszych czynnosci w 2017r. nalezato:

1. Wyrazenie opinii w sprawie sprawozdania finansowego Spétki TESGAS S.A. za rok 2016 i opinii w
sprawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok 2016;

2. Rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu podtrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okres 1 stycznia 2017r. - 30 czerwca
2017r. oraz pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS
za okres 1 stycznia 2017r. — 30 czerwca 2017r.;

3. Rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okres 1 stycznia 2017r. — 31 grudnia 2017r. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres 1
stycznia 2017r. - 31 grudnia 2017r.;

4. Rekomendacje w zakresie kontroli wewnetrznej, m.in. w obszarze zakupéw;

5. Stafta wspodtpraca w dziatem finansowym i organizacyjno — prawnym w celu biezacej konsultacji
prowadzonych dziatani (w tym planowanych zmian);

6. Konsultacja w zakresie implementacji wewnetrznych rozwigzan zwigzanych z nowymi regulacjami
w zakresie funkcjonowania komitetu audytu oraz w zakresie nowych regulacji zwigzanych z
wyborem audytora na kolejne lata obrotowe;

7. Wspotpraca z biegtym rewidentem;



8. Sporzadzenie oswiadczen o spetnianiu lub niespetnianiu przez cztonkdw Komitetu Audytu
kryteriéw niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dn. 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017r. poz. 1089) i w zwigzku z
powyzszym:
8.1.Piotr Stobiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu jest cztonkiem niezaleznym Komitetu
Audytu w spdfce TESGAS S.A,,
8.2.Tomasz Skoczynski — Cztonek Komitetu Audytu jest cztonkiem niezaleznym Komitetu
Audytu w spdtce TESGAS S.A,,
8.3.Zygmunt Baczyk — Cztonek Komitetu Audytu jest cztonkiem zaleznym Komitetu Audytu w
spotce TESGAS S.A.

Zwiezta ocena sytuacji Spétki w 2017r. wydana przez Rade Nadzorczg TESGAS S.A.
W opinii Rady Nadzorczej rok 2017 byt dla Spétki okresem, w ktérym nastgpito pogorszenie
efektywnosci w jej podstawowych obszarach dziatalnosci operacyjnej. Przy przychodach ze sprzedazy
nizszych o ponad 11% w poréwnaniu do roku 2016 wygenerowano nizszg o blisko 79% marze brutto
na sprzedazy w kwocie 710 tys. PLN. Spadek efektywnosci przetozyt sie na osiggniecie straty netto w
wysokosci 6.659 tys zt. Ponizej wskazano najwazniejsze zdarzenia i transakcje, ktére istotnie wptynety
na wielkosci aktywow i pasywéw oraz osiggniete wyniki finansowe:
1. W pordownaniu z 2016 rokiem Spotka osiggneta nizsze przychody ze sprzedazy o 11,7%, (tj. do
kwoty 39.752 tys. PLN). Spadek przychodéw wynikat m.in. .z:

= pozyskania mniejszej liczby kontraktow budowlanych,

= pozyskanie kontraktéw o mniejszej wartosci jednostkowej anizeli w roku poprzednim,

= realizacja zlecen o nizszych marzach jednostkowych.
2. W 2017 roku Emitent realizowat znaczace kontrakty budowlane:

= Budowa gazociggu w.c. DN 400 relacji Mory- Piotrkéw Tryb" oraz "Budowa stacji gazowej

"Meszcze” o wartosci 15.861 tys. PLN netto,
=, Gliwice - budowa sieci gazowej i stacji dla zaktadu LEIER” o wartosci 8.682 tys. PLN netto,
= ,Gmina Krzyzandéw oraz Gmina Kutno - Budowa gazociggu $redniego ci$nienia o dtugosci 13.505
mb” o wartosci 3.307 tys. PLN netto.
3. Koszty ogdlnego zarzadu spadty w roku 2017 o 15,3% w poréwnaniu do roku 2016.
4. Na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej Spétka osiggneta ujemny wynik w wartosci 168 tys. zt.
5. W omawianym okresie Spétka osiggneta strate na dziatalnosci finansowej w kwocie 537 tys. zt., na
ktorg gtéwny wptyw miat dokonany odpis na udziaty w spétce zaleznej w kwocie 775 tys. zt.

6. W efekcie powyzszych zdarzen Spotka osiggneta strate netto w kwocie 6.659 tys. PLN.



7. W 2017 roku nastgpito zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w kwocie 4.539 tys. zt bedacych
efektem osiggniecia dodatnich przeptywéw na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 941 tys. PLN,
oraz ujemnych przeptywdw na dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 3.199 tys. zt, finansowej w
kwocie 2.281 tys. zt.

8. W 2017 roku Spétka nie dokonata wyptaty dywidendy za rok 2016.

9. Na dzien 31.12.2017r. sytuacja finansowa TESGAS S.A. zapewniata petng zdolnos¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci przedstawione przez Zarzad
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci TESGAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od
01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku. Nalezy zwrdci¢ uwage na spadajgcg wartos¢ Srodkéw
pienieznych na przetomie ostatnich dwdch lat. Dalszy spadek stanu srodkéw pienieznych moze
spowodowac potrzebe finansowania dziatalnosci kredytem bankowym. Podejmowane przez
zarzad Spotki dziatania nakierowane na zwiekszenie wartosci zlecen oraz wzrost ich rentownosci

powinno wptynac na wzrost srodkéw pienieznych spétki TESGAS S.A.

W opinii Rady Nadzorczej w obecnej sytuacji najwazniejszym celem TESGAS S.A. jest aktywna
adaptacja Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS do zmieniajacej sie sytuacji na rynku budowlanym,
rynku obrébki metali oraz rynku odnawialnych zrodet energii Spotka planuje wykorzystaé najblizsze
lata na rozwdj kompetencyjny zwigzany z uruchomieniem dodatkowych mocy wykonawczych do
budowy gazociggdw duzych srednic. Realizowany plan inwestycyjny najwiekszych zleceniodawcow
Spotki pozwala przewidywaé, ze planowane budowy pozwolg na wzrost przychodéw w latach 2018 -
2022. Umozliwi to pozyskanie kontraktdw o wyzszej wartosci jednostkowej, co przyczyni sie do
lepszego wykorzystania posiadanych zasobow produkcyjnych w zakresie czynnosci wykonawczych.
Obecnie dostrzegalny jest juz wzrost wartosci przychoddéw pozyskanych do realizacji w roku
biezgcym, ktdry przekroczyt juz wartosé przychoddéw zrealizowanych w catym 2017 roku. Zasadne jest
dalsze pozyskiwanie kontraktéw, w celu zdynamizowania wartosci przychodéw w najblizszych latach

obrotowych.

Waznym celem Spoétki powinno by¢ podjecie dziatan w spdtce zaleznej Stal Warsztat Sp. z o.o.
zmierzajacych do dalszego wzrostu przychodéw ze sprzedazy, co przyczyni sie do poprawy wynikéw
finansowych oraz wykorzystania potencjatu produkcyjnego tego podmiotu. Celem dtugofalowym jest
doprowadzenie do osiggania dodatnich rentownosci w dziatalnosci tej spétki.

Zdaniem Rady Nadzorczej, celowe pozostaje rowniez dalsze zwiekszanie przychoddéw ze sprzedazy,
generowanie dodatnich wynikéw finansowych jak i przeptywédw operacyjnych w obszarze
odnawialnych Zrddet energii oraz zmniejszenie zadtuzenia spétki PITERN Sp. z 0.0. wzgledem spotki

dominujace;j.



