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Drodzy Akcjonariusze

Mam przyjemnos$¢ zaprezentowac Panstwu sprawozdanie finansowe TESGAS S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TESGAS za 2011 rok. Sprawozdania sporzgdzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Opublikowane dane majg
na celu rzetelnie i jasno przedstawi¢ informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
spotki TESGAS i Grupy Kapitatowej oraz zaprezentowac dotychczasowe dokonania oraz perspektywy
rozwoju naszej Grupy.

Za nami rok ciezkiej pracy, rok umacniania pozycji Spdtki na rynku, a takze rok znacznych zmian na
rynku budowlanym w Polsce, do ktérych przygotowujemy sie rowniez my, aby sprosta¢ aktualnym
warunkom wystepujgcym w otoczeniu Grupy Kapitatowej TESGAS.

Zakohczony rok mozemy uznac¢ za udany. Poszczegdlne spdtki z Grupy realizowaty prace na
najwiekszych budowach prowadzonych obecnie w Polsce. Uczestniczylismy w budowie podziemnych
magazynéw gazu w Wierzchowicach, kopalni ropy i gazu LMG, rozpoczelismy wykonywanie prac przy
budowie gazoportu w Swinoujsciu, wykonywalismy prace gazowe i ogdlinobudowlane przy budowie
drég i autostrad. Nalezy réwnoczesnie wspomnie¢ o znacznych przychodach realizowanych z
dziatalnosci eksploatacyjnej i ustug wykonawczych swiadczonych dla operatoréw i dystrybutoréw gazu
ziemnego w Polsce.

W roku 2011 nieznacznie zwiekszylismy przychody ze sprzedazy, ktdre wyniosty blisko 179.000 tys. zt.
Najwiekszy udziat w przychodach osiggniety zostat z segmentu ustug $wiadczonych dla gazownictwa.
Wypracowane zyski w 2011 roku sg nieznacznie stabsze anizeli te osiggniete w roku 2010.
Skonsolidowany zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst 13.206 tys. zt. Nalezy jednak
pamietac, ze na wyniki finansowe 2010 roku wptyw miaty znaczqce zdarzenia jednorazowe

(I konsolidacja wynikdw Grupy Kapitatowej oraz przejecie spdtki Stal Warsztat Sp. z 0.0.). Osiggniete
rentownosci na kazdym poziomie dziatalnosci sq stabsze anizeli w roku 2010, jednakze i tak sg wyzsze od
srednich wystepujgcych w sektorze budowlanym.

W naszej ocenie, osiggniete wyniki finansowe przez TESGAS sg wynikami satysfakcjonujgcymi, ktére
Swiadczqg o siinej pozycji Grupy na rynku, na ktérym prowadzi swojg dziatalnosé. Jednakze patrzymy
robwniez w przysztose, ktdéra wigze sie z wieloma zagrozeniami. Podejmujemy dziatania majgce na celu
jak najlepsze przygotowanie sie na nadchodzgce czasy, staramy sie na biezgco odpowiadad na
pojawiajgce sie szanse oraz reagowalé na zagrozenia rynkowe. JesteSmy Swiadomi, ze musimy
wykorzysta¢é mocne strony oraz wyeliminowac¢ btedy i niedoskonatosci, aby zwiekszac efekty pracy.
Mamy $wiadomos$¢, ze kolejne lata bedqg latami trudnymi, w zwigzku z tym planujemy podejmowac
dziatania, ktére w trudnych czasach winny przetozy¢ sie na wzrost wartosci Grupy. Rozpoczety proces
inwestycyjny w Stal Warsztat Sp. z 0.0. ma na celu zwiekszenie zakresu dziatania, ktéry winien przyczynic
sie do zbudowania dodatkowego rynku, ktéry zdywersyfikuje obecne rynki Grupy Kapitatowej TESGAS.

Oczywiscie planujemy zwiekszy¢ udziat w dotychczasowym rynku ustug dla gazownictwa poprzez
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pozyskanie dodatkowych kontraktow, ktére w naszej ocenie winny pojawi¢ sie w biezgcym roku.
Waznym celem bedzie dla nas dywersyfikacja dziatalnosci spotki Pl Cwiertnia Sp. z o.0. tak aby
zwieksza¢ przychody realizowane na nowych rynkach. Szansg dla Grupy jest budzgcy sie rynek
energetyczny, ktéry w wyniku potgczenia kompetenciji spodtek z Grupy moze by¢ atrakcyjnym zrédtem
zlecen na kilka najblizszych lat.

Waznym zadaniem na rok biezqgcy, jaki sobie stawiamy, jest poprawa przeptywdw operacyjnych w
Grupie. W 2011 roku osiggnelismy ujemne przeptywy operacyjne o wartosci ponad 8.000 tys. zt. W 2012
roku chcielibysmy odwrdéci¢ zesztoroczng tendencje.

Kolejnym istotnym celem, ktéry zamierzamy osiggngcé, jest przeprowadzenie akwizyciji, ktérg planujemy
dokona¢ od momentu pozyskania srodkdw z emisji akcji serii E. Zgodnie z zatozeniami przedstawianymi
podczas emisji akcji, akwizycja miata by¢é dokonana w okresie 18 miesiecy. Jak sie jednak okazato,
termin ten okazat sie niewystarczajgcy. Wspdinie z pozostatymi cztonkami zarzgdu podjelismy decyzje,
ze okres na poszukiwanie podmiotu bedgcego celem akwizycji przedtuzamy do kohca roku 2012. Juz
dzis mamy pomysty, ktére majg na celu rozwdj Grupy poprzez przejecia, aby uzupetnié lub zwiekszyE
dotychczasowe kompetencje.

Szanowni Akcjonariusze, dziekuje za wsparcie dla prowadzonych przez nas dziatan. Jestem przekonany,
ze podejmowane przez nas decyzje przyczyniq sie do sprostania pojawiajgcym sie problemom oraz
przyczyniq sie do sprawnego i efektywnego dziatania na coraz trudniejszym rynku budowlanym. Mam
nadzieje, ze nasze dziatania zostang pozytywnie ocenione na rynku w biezgcym roku.

Podziekowania sktadam réwniez Radzie Nadzorczej za wsparcie i biezgce doradztwo w prowadzeniu
biznesu. Naszym kooperantom dziekuje za zaufanie jaokim nas obdarzyliscie podejmujgc wspdtprace z
Grupq Kapitatowqg TESGAS. Jednak najwieksze podziekowania chciatem skierowac do naszej Zatogi, do
wszystkich Pracownikéw zatrudnionych w spotkach Grupy Kapitatowej TESGAS, za zaangazowanie,

lojalno$¢ oraz zrozumienie celdw do ktérych zmierzamy.

Wtodzimierz Kocik

Prezes Zarzgdu
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