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Szanowni Painstwo

Mam przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu raporty roczne z dziatalnosci spotki TESGAS S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TESGAS w 2013 roku.

Za nami rok stawiania czota problemom, a takze sprostania wyzwaniom postawionym przed
nami przez nasze otoczenie biznesowe oraz trudny rynek budownictwa infrastrukturalnego.
Byt to okres, w ktorym doprowadzilismy do zawarcia ugody zwigzanej z budowa
bioelektrowni gazowe]. Toczenie sporu wigzato sie z duzym naktadem czasu i energii,
niezbednej do jego pozytywnego rozwigzania. Zawarta ugoda jest kompromisem stron
uczestniczacych w sporze, wzajemnym ustepstwem zgtaszanych roszczen.

Rok 2013 to trudny okres dla naszego otoczenia biznesowego. To kolejny rok upadtosci wielu
spotek dziatajgcych w sektorze budowlanym. To czas znacznego ograniczenia ilosci zlecen
infrastrukturalnych, to okres silnej walki konkurencyjnej na organizowanych przetargach.
Miniony rok dla Grupy Kapitatowej TESGAS to okres powrotu do realizowania zyskéw ze
swojej dziatalnosci. To czas w ktérym rozpoczelismy odbudowe nadszarpnietego zaufania w
roku 2012. Zdotaliémy szybko udowodni¢ naszym partnerom finansowym, ze budowana w
latach wczesniejszych rzetelnosc finansowa i sprawnos¢ dziatania jest kontynuowana.
Przedstawione wyniki finansowe sg w mojej ocenie zadawalajace dla Spotki i Akcjonariuszy.
Jak wspomniatem powrdcilismy do realizowania dodatnich wynikéw finansowych zaréwno w
spotce TESGAS, jak i Grupie Kapitatowej. Osiggniete przychody byty mniejsze anizeli w latach
poprzednich, jest to jednak efekt kontynuacji zasady pozyskiwania zlecen, ktérych
wykonanie gwarantuje osiaggniecie dodatnich wynikéw finansowych. Pozytywnym aspektem
dziatalnosci w roku ubiegtym jest wypracowanie dodatnich przeptywdw operacyjnych. Dzieki
tej dziatalnosci zwiekszylismy stan gotowki na koniec roku o 4 min zt w poréwnaniu do roku
2012.

Przed nami kolejny rok peten wyzwan, mnogosci celéw do zrealizowania, czas dazenia do
maksymalizacji wartosci Grupy. Rozpoczynamy ten rok z rekordowo wysokim portfelem
zamowien, ktory wynosi prawie 70 min zt. Jednakze przed nami okres pozyskania kolejnych
waznych zlecen, okres realizacji istotnych kontraktow infrastrukturalnych. Dostrzegamy duzg
szanse wspotuczestnictwa w rozwoju perspektywicznego rynku budownictwa infrastruktury
gazowej w Polsce. Caty czas podejmujemy wysitki aby dziatalno$¢ poszczegdlnych spotek z
Grupy Kapitatowe] byta bardziej efektywna i dochodowa. Identyfikujemy obszary, ktére
winny sie do tego przyczyni¢. Priorytetem na najblizszy rok bedzie zakornczenie prac
modernizacyjnych w spotce zaleznej Stal Warsztat oraz osiggniecie w niej znacznie lepszych
wynikow finansowych anizeli w dwdch ostatnich latach.

Rosngcy portfel zlecen pozyskiwanych z sektora gazowego implikuje zwiekszone wydatki
inwestycyjne zwigzane ze wzrostem wydajnosci dziatania Spdtki TESGAS. Realizowane
inwestycje rzeczcowe majg réwniez na celu przygotowanie potencjatu wykonawczego na
okres ozywienia koniunktury w budownictwie, zwigzanej z wykorzystaniem srodkow z
funduszy unijnych przewidzianych w perspektywie budzetowej na lata 2014-2020.
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Caty czas prowadzimy dziatania majgce na celu dywersyfikacje dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TESGAS. Nieustannie poszukujemy nowych obszaréw, ktére mogtyby zwiekszy¢
zakres dziatania oraz zyskownos¢ Grupy jak rowniez przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci dla
Akcjonariuszy.

Pamietamy, Zze na sukces kazdej organizacji pracujg przede wszystkim zatrudnieni w niej
ludzie i to na kazdym szczeblu struktury organizacyjnej. Kazdy Pracownik, swoim
zaangazowaniem i codzienng pracg przyczynia sie do budowania wartosci Grupy Kapitatowej
TESGAS. Dziekuje wszystkim Pracownikom, z ktdrymi mam przyjemnos¢ wspotpracowaé, za
Wasz wktad i oddanie w budowaniu efektywnej organizacji.

Szanowni Akcjonariusze, dziekuje za wsparcie dla prowadzonych przez nas dziatan. Wierze,
ze podejmowane przez nas decyzje przyczynig sie do sprostania pojawiajgcym sie
wyzwaniom.

Podziekowania kierujg réwniez do Rady Nadzorczej za poparcie i biezgce doradztwo w
prowadzeniu biznesu. Dziekuje za zaufanie jakim nas Panstwo darzycie.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu rocznego Spotki i Grupy Kapitatowej TESGAS.
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