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Wprowadzenie

Zarzgd TESGAS S.A. (,Spoétka”, ,,Emitent”) przekazuje na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia
Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rbwnowazne
informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2009, nr 33, poz. 259 z pdzn. zm) oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Na podstawie obowigzujgcego od 15 marca 2009 roku Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Spdtka jest zobligowana do
publikacji rocznego o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, jako wyodrebnionej czesci
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci.

TESGAS S.A. doktada wszelkich staran, aby jej dziatania byt jak najbardziej transparentne, komunikacja z

interesariuszami byta nalezytej jakosci, a takze, by mozliwie najlepiej chroni¢ praw akcjonariuszy.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez TESGAS S.A.

Zarzgd TESGAS S.A. oSwiadcza, iz w 2011 roku Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
obowigzujacego spobtki notowane na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A. i okre$lone w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW" stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr
17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku.
Ponadto Zarzgd TESGAS S.A. o$wiadcza, iz od dnia 1 stycznia 2012 roku Emitent przestrzega zasad tadu
korporacyjnego obowigzujgcego spdtki notowane na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. i okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik
do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19
pazdziernika 2011 roku.

Zbiér zasad zostat opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie:
WWW.COrp-gov.gpw.pl.

Emitent dobrowolnie zdecydowat sie na stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej, a zbidr zasad,
ktérym Spdétka podlega zostat opublikowany na stronie Emitenta: www.tesgas.pl.

2. Odstqgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

TESGAS S.A. przyjeta do stosowania obowigzujgce zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
wDobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW™ poza nastepujgcymi zaleceniami:
> w odniesieniu do dokumentu Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW" stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 19 maja 2010 roku oraz dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papierédw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku:

Rekomendacja nr I.1 tiret 3 - w zakresie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznienia go na
stronie internetowe.

Spoétka stoi na stanowisku, iz dotychczas wykorzystywane kanaty komunikaciji pomiedzy
Emitentem, akcjonariuszami oraz analitykami dobrze spetniajg swojg role, a poziom
funkcjonalnosci tych rozwigzan jest w odpowiednim stopniu dostosowany do potrzeb
wszystkich interesariuszy.

Rekomendacja nr .5 - w zakresie polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania w
stosunku do cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych.

W Spétce zasady wynagradzania Rady Nadzorczej okreSlone zostaty Uchwatg
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia  Akcjonariuszy.  Warto$¢  wynagrodzenia
uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci
powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu okredlone jest Uchwatg Rady Nadzorczej. Warto$c
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.

Rekomendacja nr 1.2 - w zakresie zapewnienia funkcjonowania swojej strony internetowej
w jezyku angielskim.

Emitent stoi na stanowisku, iz zapewnienie funkcjonowania strony intfernetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il.1 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
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GPW?", skutkowatoby zwiekszeniem kosztow prowadzonej dziatalnosci. Niemniej jednak
TESGAS S.A. udostepnita na swojej stronie internetowej cze$¢ informacji dotyczgcych
Spoétki w jezyku angielskim.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzgd Spodtki dominujgcej odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
raportdw okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spdtke dominujgcg zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
robwnowazne informacji wymaganych przepisami  prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pdzn. zm).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Pion Finansowy TESGAS S.A. oraz
komorki finansowe poszczegdlnych spdtek z Grupy Kapitatowej, ktdre sq kierowane przez Dyrektora ds.
Finansowych Spdtki TESGAS S.A., we wspdtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Grupy, ktdre
merytorycznie odpowiadajg za dane niewynikajgce bezposrednio z ksigg rachunkowych, a stanowig
czes¢ sprawozdania finansowego. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej przez Grupe dziatalnosci,
istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego odgrywa Dziat Finansowy. Grupa Kapitatowa
TESGAS, zgodnie z MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang”, zobowigzana jest do odpowiedniego
przypisania przychoddéw i kosztéw zwigzanych z umowqg do poszczegdlnych okresdw, w ktdrych
wykonywane sg prace budowlane. Dlatego fez znaczgcym czynnikiem zmniejszajgcym ryzyko jest
prawidtowa i rzetelna ocena oraz analiza realizowanych kontraktéw dtugoterminowych, w
szczegdlnosci ich budzetdw. Budzety poszczegdlnych kontraktéw sporzgdzane sq zgodnie z najlepszq
wiedzq i doswiadczeniem koordynatoréw zadanh. W trakcie przygotowania i realizacji projektéw,
poszczegdlne budzety sg analizowane i aktualizowane przez osoby za nie odpowiedzialne.

Dane finansowe bedqgce podstawqg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzqg ze
stosowanej przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej. Pion Finansowy pod
przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego andalizuje wspdlne wyniki finansowe Grupy w poréwnaniu do zatozehn budzetowych.
Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach poszczegdinych Spdtek Grupy zgodnie
z przyjetq politykg rachunkowosci. Proces ten podlega nadzorowi ze strony zarzgddw Spotek.

Przy prezentaciji danych finansowych Spdtka stosuje spdjne, okreslone zasady rachunkowosci zgodnie z
zasadami wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapitatowe] TESGAS.

Osobqg podpisujgcg sprawozdanie finansowe, jaoko osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jest Dyrektor ds. Finansowych.

Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za kontrole i koordynacje procesu
sprawozdawczego sq specjalistami, ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzq i doswiadczeniem w tym
zakresie.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadah audytora
nalezy w szczegdlnosci przeglad pdtrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza Spdtki dominujgcej dokonuje wyboru biegtego rewidenta sposrdd najkorzystniejszych
ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych niezalezno$¢ oraz wysokie standardy
Swiadczonych ustug i spetnienie stawianych wymagan. Obecna umowa na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta zostata zawarta w dniu 24 lutego 2012 roku i
dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za rok 2011 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok 2011.

Publikowane roczne/pdtroczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe bedqce podstawq tej
sprawozdawczoéci poddawane sg badaniu/przeglgdowi audytora. Badaniu/przeglgdowi podlega w
szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki badania
rocznego lub przeglgdu pdtrocznego prezentowane sq przez audytora Zarzgdowi Spoétki. Sprawozdania
finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sq do Cztonkdw
Komitetu Audytu Spodtki. Ponadto Dyrektor ds. Finansowych przed zatwierdzeniem przez Zarzgd
okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji przedstawia Komitetowi Audytu istotne aspekty
kwartalnego, pdétrocznego lub rocznego sprawozdania finansowego — w szczegdlnosci ewentualne
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zmiany zasad rachunkowos$ci, wazne oszacowania i osqdy ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje
gospodarcze.

Zarzgdzanie ryzykiem Grupy Kapitatowej TESGAS w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdah
finansowych odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub wyeliminowania.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu

Kapitat akcyjny Spdtki wynosi na dzieh 31.12.2011oraz na dzieh sporzadzenia raportu okresowego za
2011 rok wynosi 11.350 tys. PLN i dzieli sie na:

> 5.000 tys. akcjiimiennych o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda, uprzywilejowanych co do gtosu

> 6.350 tys. akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda.
Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwdch gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcje uprzywilejowane co do gtosu, w liczbie 5.000 tys. znajdujqg sie w posiadaniu cztonkdéw Zarzgdu
TESGAS. S.A.:

» Wtodzimierz Kocik — Prezes Zarzgdu posiada 49,5% akcji uprzywilejowanych Emitenta,
» Marzenna Barbara Kocik — Cztonek Zarzgdu posiada 40,4% akcji uprzywilejowanych Spotki,
» Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzqdu posiadaj 10,1% akcji uprzywilejowanych Emitenta.

Tabela 1. Kapitat akcyjny TESGAS S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Seria Wartosé nominalna

= | Rodzaj akciji Liczba akciji d Sposob pokrycia
akciji akciji

kapitatu

Liczba gtoséw na WZA

U wilejowane co zamiana

A praywr'e} 5.000.000 5.000.000 PLN 10.000.000 udziatéw na
do gtosu }

akcje

B zwykte na okaziciela 750.000 750.000 PLN 750.000 gotdwka

(4 zwykte na okarziciela 300.000 300.000 PLN 300.000 gotowka

D zwykte na okarziciela 1.300.000 1.300.000 PLN 1.300.000 gotoéwka

E zwykte na okarziciela 4.000.000 4.000.000 PLN 4.000.000 gotowka

RAZEM 11.350.000 11.350.000 PLN 11.650.000 ----------

Irédto: Emitent

Tabela 2. Wykaz akcjonariuszy Spotki dominujgcej posiadajacych znaczne pakiety akcji (powyzej 5%)
na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku

% udziat

Imie i nazwisko Wartos¢ % udziat w w liczbie Liczba
akcjonariusza Rodzaj akcji Liczba akciji nominalna kapitale Z gloséw na
(nazwa, firma) akciji zaktladowym EpERE WIA
! na WZA
Wtodzimierz Kocik i
Imienne 2.475.000 1,00 PLN 2181%  3027% 4.950.000
uprzywilejowane
MRS T 57.143 1,00 PLN 0,50% 0,35% 57.143
okaziciela
RAZEM 2.532.143 1,00 PLN 22,31% 30,62% 5.007.143
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% udziat

Imie i nazwisko Wartosé % udziat w w liczbie Liczba
akcjonariusza Rodzaj akcji Liczba akcji nominalna kapitale z gltosow na
q = gtosow
(nazwa, firma) akciji zaktadowym na WZA WIZA
Marzenna Kocik Imienne
. 2.020.000 1,00 PLN 17.79% 24,71% 4.040.000
uprzywilejowane
A 55.250 1,00 PLN 0,49% 0.34% 55.250
okaziciela
RAZEM 2.075.250 1,00 PLN 18,28% 25,05% 4.095,250
Piotr Majewski i
: MU 505.000 1,00 PLN 4,45% 6,18% 1.010.000
uprzywilejowane
A 73.847 1,00 PLN 0,65% 0,45% 73.847
okaziciela
RAZEM 578.847 1,00 PLN 5,10% 6,63% 1.083.847
Aviva Investors Iwykte na
Poland S.A okaziciela 1.054.701 1,00 PLN 9.29% 6,45% 1.054.701
RAZEM 1.054.701 1,00 PLN 9.29% 6,45% 1.054.701
BPH Towarzystwo Iwykte na
Funduszy okaziciela 824.974 1,00 PLN 7.27% 5,05% 824.974
Inwestycyjnych
S.A. RAZEM 824.974 1,00 PLN 727% 5,05% 824.974

Irédto: Emitent

Rysunek 1. Wykres Akcjonariatu TESGAS S.A. posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA

Pozostali akcjonariusze

BPH Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych
AVIVA Investors Poland
S.A.

Piotr Majewski

Marzenna Kocik

30.62%
Wlodzimierz Kocik

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30.,00% 35,00%

Irédto: Emitent

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery warto$ciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki poza
akcjami serii A w liczbie 5.000 tys. sztuk, ktdére sg uprzywilejowane co do gtosu (jedna akcja
uprzywilejowana uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spélkki,
prawa kapitatlowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Statucie Emitenta brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréow
wartosciowych

7Zgodnie z § 11 Statutu Spdtki TESGAS S.A. zbycie akcji imiennych seri A wymaga zgody Zarzgdu.
Ponadto kazdemu z akcjonariuszy zatozycieli tj. Panu Wtodzimierzowi Kocik, Pani Marzennie Kocik oraz
Panu Piotrowi Majewskiemu, przystuguje prawo pierwokupu nabycia akcji serii A.

8. Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji
Na dzien sktadania os$wiadczenia, 1. 20 marca 2012 roku, zasady stosowane przez Emitenta sq
nastepujqce:
Zarzgd Spoétki dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu.
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spdtki, zarzgd jest wieloosobowy i sktada sie od dwdch do szesciu
cztonkdw, w tym: prezesa zarzgdu, od jednego do trzech wiceprezesdw zarzadu i maksymalnie dwdch
cztonkdw zarzgdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq. Zarzgd Spdtki powotywany
jest w ten sposdb, ze Rada Nadzorcza powotuje najpierw prezesa zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek
wiceprezeséw oraz cztonkdw zarzgdu. Cztonkiem zarzgdu moze byc¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca
petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych.
Pierwszy Zarzad powotywany zostat przez zatozycieli Spdtki. Cztonkowie pierwszego Zarzgdu zostali
powotani uchwatg o przeksztatceniu Spodtki, o ktérej mowa w §1 Statutu Emitenta. Cztonkowie
pierwszego Zarzgdu powotani zostali na dwa lata, a cztonkowie nastepnych zarzgddw powotywani sg
na okres trzech lat. W przypadku, gdy powotanie cztonka zarzgdu nastepuje w frakcie kadencji
zarzgdu, powotuje sie go na okres do konca tej kadenciji. Cztonkowie zarzgdu mogg by<¢ powotywani
ponownie w sktad zarzadu na nastepne kadencje. Odwotanie poszczegdinych lub wszystkich cztonkédw
zarzgdu moze nastgpi¢ w kazdej chwili uchwatg Rady Nadzorcze;j.
Mandat cztonka zarzgdu wygasa:

» z chwilg odwotania ze sktadu zarzgdu,

» z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za

ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzgdu,
» z chwilg $mierci,
» z chwilg ztozenia rezygnaciji; w przypadku rezygnacji z petnienia funkcji cztonka zarzgdu,
(rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej z kopig skierowang do Zarzgdu).

Uprawnienia osdb zarzgdzajgcych

Zarzgd Spétki TESGAS S.A. dziata na podstawie Regulaminu Zarzqgdu, zgodnie z ktérym Zarzgd
reprezentuje Spodtke na zewngtrz oraz sktada w jej imieniu oswiadczenia.

Zarzgd kieruje dziatalnosdcig Spdtki podejmujgc uchwaty we wszystkich sprawach niezastrzezonych dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzgd podejmuje uchwaty dotyczgce nastepujgcych zagadnien (projektéw):

wymaganych przepisami prawa,

wymaganych statutem Spotki,

zatozen dotyczqcych strategii Spoiki,

okreslenie struktury organizacyjnej,

podejmowanie decyzji dotyczacych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich
finansowania,

» ustalanie zatozenh polityki kadrowo — ptacowej,

» wewnelrznego podziatu kompetencji w ramach zarzgdu.

VVVYVYVY

Prawo organu zarzgdzajgcego do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

W odniesieniu do prawa oséb zarzgdzajgcych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub wykupu
akciji, Spdétka stosuje obowigzujgce w tym zakresie przepisy ustawy Kodeks spdtek handlowych oraz inne
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa majgce zastosowanie w tym przedmiocie. Jednoczesnie
koniecznym jest wskazaé, ze na podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki z dnia 30 maja 2008 roku w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych,
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warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Spoétki, Zarzgd Spdtki jako
organ zarzgdzajgcy upowazniony i zobowigzany zostat do podjecia wszystkich niezbednych czynnosci
w celu realizacji przedmiotowej uchwaty. Powyzsze upowaznienie i zobowigzanie zostato wykonane w
2011 roku poprzez emisje 300.000 akcji na okaziciela serii C, ktére zostaty objete w dwdch transzach tj.
200.000 akcji objeto w dniu 15 lutego 2011 roku oraz 100.000 objeto w dniu 4 listopada 2011 roku.
Objecie 300.000 akcji na okaziciela serii C zwigzanych byto z realizacjg Programu Motywacyjnego
obowigzujgcego w Spbtce.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Imiany statutu Spdtki dokonywane sq zgodnie z zasadami wynikajgcymi z ustawy Kodeks spotek
handlowych, 1j. na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego. Zgtoszenie zmiany statutu Spdtki dokonywane jest z zachowaniem
terminu okreslonego przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa. Zgtoszenie okreslone w
zdaniu poprzednim dokonywane jest przez Zarzad Spdtki z zachowaniem zasad reprezentacji Spdtki
Uchwaty Spdétki w przedmiocie zmiany jej statutu podejmowane sg wymagang wiekszoscig gtoséw
akcjonariuszy Spodtki, przy zachowaniu postanowien statutu Spotki. W przewidzianych przez Spdtke
sytuacjach Spétka korzysta takze z instytucji przewidzianej w art. 430 §5 Kodeksu spdtek handlowych
udzielajgc upowaznienia Radzie Nadzorczej Spdtki do podjecia uchwaty majgcej za przedmiot
ustalenie tekstu jednolitego statutu Spdtki.

W roku 2011 Statut Spdtki ulegt zmianie na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 20 czerwca 2011 roku.

Zmiany w Statucie Spdétki opublikowane zostaty w raporcie biezgcym 24/2011 (raport jest dostepny na
stronie internetowej Emitenta www.tesgas.pl) i dotyczyt nastepujgcej kwestii:

> Wczesniejsze brzmienie § 24 Statutu Spobtki:
+~Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli jest na nim reprezentowane minimum 50 % (piecdziesigt
procent) akcji.”

»  Brzmienie § 24 z dnia 20 czerwca 2011 roku:
»Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akciji, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stanowiq inaczej”.

Z uwagi na btedne okreslenie w § 9 wysokosci kapitatu zaktadowego Spdtki w tekicie jednolitym
Statutu, przyjetym przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu 20 czerwca 2011 roku opublikowanym
raportem biezgcym 23/2011, w dniu 9 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta prawidtowy
tekst jednolity Statutu Spotki.

» Btedne brzmienie § 9 ust. 1 Statutu Spotki:
+Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 7.050.000,00 PLN (stownie: siedem miliondw piecdziesigt tysiecy
ztotych) i dzieli sie na:
a) 5.000.000 (stownie: piec miliondw) akcji imiennych serii A;
b) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B;
c) 1.300.000 (stownie: jeden milion trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D”.

» Prawidtowe brzmienie § 9 ust. 1 z dnia 20 czerwca 2011 roku:
»Kapitat zaktadowy Spdétki wynosi 11.050.000,00 PLN (stownie: jedenascie miliondw piecdziesigt tysiecy
ztotych) i dzieli sie na:
a) 5.000.000 (stownie: pie¢ miliondw) akcji imiennych serii A;
b) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B;
c) 1.300.000 (stownie: jeden milion frzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D;
d) 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E”.

10. Sposob dziatania Walnego Igromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego
Zgromadzenia

10. 1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spdiki dziata na podstawie ustawy Kodeks spdtek handlowych, Statutu Spdiki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdtki.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spodtki zostat przyjety na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 20 czerwca 201 1r.

Walne Zgromadzenia zwotywane jest przez Zarzad jaoko zwyczajne albo nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenia odbywajqg sie w Dgbrowie albo Wysogotowie, chyba, ze w ogtoszeniu o zwotaniu
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Walnego Zgromadzenia oznaczone zostanie inne miejsce w Poznanivu lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezqcych, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziecia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ ogtoszenia formutowana jest zgodnie z postanowieniami art.
4022 Kodeksu spdtek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akciji, jezeli Statut Spdtki lub przepisy Kodeksu spédtek handlowych nie stanowig inaczej. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba, Zze
bezwzglednie obowiqgzujgcy przepis prawa lub Statut wymagajg dla powziecia danej uchwaty
wiekszosci kwdlifikowanej. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podjgé uchwaty,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

» Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Iwyczajne Walne Igromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzgd nie podejmie uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed
uptywem pigtego miesigca od zakohczenia roku obrotowego albo zwota je na dzieh nie mieszczgey sie
w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego, prawo do zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej.

Jezeli stosownie do postanowieh akapitu pierwszego powyzej zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne
Zgromadzenia (jedno przez Zarzgd a drugie przez Rade Nadzorczg) jako Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno sie odby¢ tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na dzieh
wczesdniejszy i tylko to Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do
kompetenciji zwyczajnych walnych zgromadzen. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien
pdzniejszy winno sie odby¢ (jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie) tylko wowczas, jezeli porzadek
obrad tegoz Walnego Zgromadzenia, okreslony przez organ, ktéry je zwotat, zawiera punkty nie objete
porzgdkiem obrad odbytego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

» Iwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w tym prawo akcjonariuszy do
zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia, wystgpienia z zgdaniem zwotania, umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wiosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego Spdtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé zwotane przez Rade
Nadzorczg, jezeli uzna to za wskazane lub gdy Zarzad Spdtki nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku Rady Nadzorczej o
jego zwotanie. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spdtki lub co najmniej
potowe ogdtu gtoséw w Spdtce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestqg kapitatu zaktadowego
Spoétki mogq zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé Zarzgdowi
na pismie lub w postaci elekironicznej. Jezeli Zarzgd nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania, sgd rejestrowy wtasciwy dla
Spotki moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy
wystepujgcych z takim zgdaniem.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spoétki, mogg zgdac¢ umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, zgtaszajgc takie zgdanie Zarzadowi w terminie nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie moze zostaé ztozone na pismie lub
drogq elekironiczng. Zgdanie umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad powinno zawierad
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzgdku obrad. Zarzad jest
obowigzany ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone za zgdanie akcjonariuszy w terminie
osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spdtki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku
obrad. Projekty uchwat zostang niezwtocznie ogtoszone na stronie internetowej Spodtki. Kazdy z
akcjonariuszy Spobtki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad
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10.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia co do zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Ilub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim uzytkowania, potgczenia spdtek, rozwigzania spdiki,
zmiany Statutu zapadajg wiekszosciqg % (trzech czwartych) waznie oddanych gtoséw.
Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa Spdtki zapada wiekszodciqg 2/3 (dwdch trzecich)
waznie oddanych gtoséw przy obecnosci Akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe
kapitatu zaktadowego. Skuteczno$¢ uchwaty nie zalezy od wykupienia akcji tych Akcjonariuszy, ktdrzy
nie zgadzajg sie na zmiane.
Uchwaty mogagce naruszy¢ prawa poszczegdlnych rodzajéw akcji zapadajg w drodze oddzielnego
gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie uchwata winna zapasé wiekszosciq %
(trzech czwartych) waznie oddanych gtosdw.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

> rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem

z dziatalnosci Spdtki za ubiegty rok obrotowy,

> udzielenie Cztonkom organdw Spodtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

> podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

> wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzqgdzonej przy

zawigzaniu Spodtki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

> zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nim prawa uzytkowania,
emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszehstwa,
okreslenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej,
powotywanie i odwotywanie Cztonkédw Rady Nadzorczej,
ustalanie dnia dywidendy,
utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.

VVVYVYVY

10.3. Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedqgce akcjonariuszami Spdtki na 16 dni
przed datg Walnego Zgromadzenia - tzw. Dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéry
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majqg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jedli sq wpisani do ksiegi akcyjne] w Dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

W gtosowaniu na Walnym Zgromadzeniu kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjgtkiem akciji
imiennych serii A, na ktére przypadajg dwa gtosy. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
przeprowadza sie w przypadkach przewidzianych w Kodeksie spdtek handlowych, przy czym Walne
Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych
wyboru komisji powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spdtki, mogg zadac¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia, zgtaszajgc takie zqdanie Zarzgdowi Spdtki w terminie nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie moze zostac
ztozone na pismie lub drogq elektroniczng. Zgdanie umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczqcej proponowanego porzadku obrad.
Zarzgd jest obowigzany zgtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zqgdanie akcjonariuszy w
terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spdtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego Spdtki mogq przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzgdku
obrad. Projekty uchwat zostang niezwtocznie ogtoszone na stronie internetowej Spodtki. Kazdy z
akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszad projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.
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11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

11.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Tabela 3. Osoby wchodzqce w skiad Rady Nadzorczej Spotki TESGAS S.A.

Zygmunt Bgczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej przez caty rok 2011
Szymon Hajtko Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej przez caty rok 2011
Leon Kocik Sekretarz Rady Nadzorczej przez caty rok 2011
Bozena Ciosk Cztonek Rady Nadzorczej przez caty rok 2011
Kinga Banaszak - Filipiak Cztonek Rady Nadzorczej przez caty rok 2011

Irédto: Emitent

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2011r. nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym organu
nadzorujgcego.

Opis dziatania organu nadzorujgcego

Rada Nadzorcza dziata na podstawie ustawy Kodeks spdtek handlowych, statutu Spodtki, przepisdw
prawa powszechnie obowigzujgcego oraz Regulaminu Dziatania Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spotki reprezentujgcym interesy akcjonariuszy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajqg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady odbywajq sie
w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Przewodniczgcego Rady na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Posiedzenia Rady zwotuje i przewodniczy im Przewodniczgcy Rady, a w razie
jego nieobecnosci bgdZz niemoznosci wykonywania obowigzkdéw Wiceprzewodniczgcy. Pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzgd. Porzgdek obrad ustala oraz
zawiadomienia podpisuje osoba uprawniona do zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze,.
Przewodniczgcy Rady obowigzany jest zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek zgtoszony przez
Zarzgd Spdiki lub Cztonka Rady. Zarzad Spdtki obowigzany jest w terminie 1 (jednego) dnia roboczego
zawiadomi¢ Przewodniczgcego Rady o wptynieciu wniosku o zwotanie posiedzenia Rady poprzez
dowolnie obrany Srodek porozumowania sie na odlegtose, tj. list, telefon, internet, faks, telefaks na
adres/numer wskazany przez Przewodniczgcego Rady, jako adres/numer do kontaktu, wskazujgc w
zawiadomieniu tre$¢ ztozonego wniosku oraz imie i nazwisko (nazwe) wnioskodawcy.

W  przypadkach okreSlonych w zdaniach poprzednich Przewodniczacy Rady musi zwotac jej
posiedzenie niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch tygodni od otrzymania stosownego
whniosku. Zawiadomienia winny zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na czternascie dni przed
dniem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez Cztonkdw Rady Nadzorczej. W nagtych
przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej mogqg by¢ zwotane takze telefonicznie, przy pomocy
telefaksu lub poczty elektronicznej, co najmniej na jeden dzieh przed dniem posiedzenia. W przypadku
obecnosci na posiedzeniu Rady wszystkich jej Cztonkdw mozliwe jest ustalenie przez Przewodniczgcego
nastepnego terminu posiedzenia Rady na tym posiedzeniu. Podany do wiadomosci przez
Przewodniczgcego termin jest terminem obowigzujgcym wszystkich Cztonkdw Rady.

Rada Nadzorcza moze powzigé uchwaty takze bez formalnego zawiadomienia o posiedzeniu, jezeli
obecni sq wszyscy jej Cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie
poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw, a wszyscy Cztonkowie zostali zawiadomieni
o posiedzeniu. Rada postanawia bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych chyba, ze Statut Spotki
wymaga wiekszosci kwalifikowanej z tym, ze za uchwatqg gtosowaé musi przynajmniej trzech Cztonkéw
Rady. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwatq i przeciwko uchwale (liczonymi tgcznie
z gtosami wstrzymujgcymi sie) decyduje gtos Przewodniczgcego Rady. Postanowienia Rady zapadajg
w gtosowaniu jawnym, za wyjgtkiem gtosowania w sprawach okreslonych w Regulaminie Dziatania
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuje sie postanowienia w formie wnioskdw i opinii dla
Walnego Zgromadzenia wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci nadzorczo - kontrolnych; oraz
uchwat w pozostatych sprawach.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnodciq Spdtki we wszystkich sferach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke we wszelkich umowach i sporach z Cztonkami Zarzgdu. Kazda
umowa z Cztonkiem Zarzadu wymaga formy pisemnej. Umowe ze strony Spodtki podpisuje
Przewodniczqgcy Rady, Wiceprzewodniczgcy Rady lub inny Cztonek Rady wskazany w uchwale Rady
Nadzorczej. Poza czynnos$ciami wymienionymi w przepisach prawa i Statucie Spdtki Rada Nadzorcza
powinna:

» raz w roku sporzqgdzac i przedstawiac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztq ocene
sytuacji Spoéfki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spotki,

» raz w roku dokonac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

> rozpatrywac i opiniowac sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podejmowane uchwaty
w sprawach:

» Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spobtke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtkg
na rzecz cztonkdéw Zarzgdu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spdtkg, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzqdu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;
zawarcia przez Spotke istotnej umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spdtki w kraju i za granicq,
przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcq wysoko$é kapitatu zaktadowego Spdtki, z
zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spdtek z grupy kapitatowej
Spoéiki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

> zajmowanie sie przez Cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
spbtkach konkurencyjnych, jako wspdinik jawny lub cztonek wtadz,

> nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatdw lub akcji, za
wyjgtkiem akcji spdtek publicznych w ilosci nieprzekraczajgcej 1% (jeden procent) ogdinej ich
liczby,

» wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywane] na koniec roku
obrotowego,

> dokonywanie przez Spdtke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem Swiadczeh
wynikajgcych z tytutu stosunku pracy na rzecz Cztonkdéw Zarzgdu Spdtki,

> zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spotkg, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

> nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swoich zadah Rada Nadzorcza moze przeglgdad kazdy dziat czynnosci Spotki
zqgdac¢ od Zarzqgdu i pracownikéw Spdtki sprawozdan i wyjasnien, dokonywad rewizji majgtku oraz
sprawdzac ksiegi i dokumenty.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty powierzyé wykonanie okreslonych czynnosci nadzoru
poszczegdlnym Cztonkom Radly.

W razie zawieszenia w czynnosciach lub statej niemoznosci sprawowania czynnosci przez Cztonkdw
Zarzgdu Rada Nadzorcza powinna bezzwtocznie przedsiewzigé odpowiednie kroki celem uzupetnienia
sktadu Zarzadu. W celu wykonania obowigzku okresSlonego w zdaniu pierwszym niniejszego paragrafu
Rada Nadzorcza moze w szczegdlnosci delegowac swojego Cztonka celem czasowego wykonywania
czynnosci Cztonkéw Zarzgdu.

Radzie Nadzorczej przystuguje uprawnienie do zwotania Nadzwyczajnego Walnego oraz Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym w Statucie Spotki.

Rada Nadzorcza redlizuje swoje zadania i kompetencje na posiedzeniach oraz przez czynnosci
nadzorczo-kontrolne i doradcze w postaci prawa zgdania od Zarzgdu przedstawienia wszelkich
dokumentéw i innych materiatéw dotyczgcych Spétki, badania ksigg finansowych, innych akt i
dokumentdéw Spdiki i pordwnywanie ich ze stanem faktycznym, prawa zgdania od Zarzgdu i innych
pracownikéw Spotki wszelkich wyjasnien.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze ponadto delegowac¢ swoich cztonkéw
do wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych kontrolnych i doradczych. W przypadku
oddelegowania poszczegdinego Cztonka lub Cztonkédw Rady Nadzorczej do wykonania okre$lonych
czynnosci nadzorczych kontrolnych lub doradczych zobowigzany jest on (oni) przed przystgpieniem do
danej czynnosci przedstawi¢ Zarzgdowi odpis uchwaty Rady Nadzorcze] delegujgcy go (ich) do
wykonania tej czynnosci. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do wykonywania poszczegdlnych

czynnosci powinien sktada¢ Radzie Nadzorcze] szczegdtowe sprawozdanie z petnionej funkcji na
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najblizszym posiedzeniu od podjecia tych czynnoséci oraz co najmniej raz w roku podczas posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Cztonek Rady Nadzorczej
oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego indywidualnego wykonania czynnoSsci
nadzorczych zgodnie z art. 390 § 2 Kodeksu spdtek handlowych powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej
szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji co najmniej raz na kwartat oraz raz w roku podczas
posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Jezeli Rada
zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowac
jednego sposréd wybranych przez siebie Cztonkédw Rady do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych. W okresie miedzy posiedzeniami Rade wobec Zarzgdu reprezentuje
Przewodniczgcy Rady lub w przypadku jego dtuzszej nieobecnosci - Wiceprzewodniczgcy, a w dalszej
kolejnosci Sekretarz Radly.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swoich zadah moze powotaé zespoty
specjdlistyczne lub ekspertéw spoza Cztonkdw Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii
lub ekspertyz pozostajgcych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady wykonujqg swoje prawa i obowigzki osobiécie. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zd. 2 oraz § 4
Kodeksu spoétek handlowych Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wzigé udziat w przyjmowaniu uchwaty
Rady Nadzorczej poprzez oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego Cztonka Radly.

Przy Radzie Nadzorczej TESGAS S.A. dziata Komitet Audytu
W sktad Komitetu Audytu wchodzq:
» Kinga Banaszak - Filipiak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
» Bozena Matgorzata Ciosk — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu
» Zygmunt Bgczyk — Cztonek Komitetu Audytu
W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2011r. nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Komitetu
audytu dziatajgcego w ramach organu nadzorujgcego.
Komitet Audytu jest organem o charakterze opiniodawczo-doradczym dziatajgcym w ramach Rady
Nadzorczej Spotki.
Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spodtce oraz wspdtpraca z
biegtymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadah Komitetu nalezy:
» ocena zakresu niezalezno$ci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w
sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkdw umowy z nim i wysokosci jego
wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade Nadzorczg wyboru innego podmiofu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta niz rekomendowany wymaga szczegdtowego uzasadnienia;
przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spotki;
rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;
omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére mogag wynikac¢ z badania sprawozdah
finansowych Spoftki;
» rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego
Spoiki;
wspotpraca z audytorem zewnetrznym i wewnetrznym;
zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorczg;
analiza uwag kierowanych do Zarzgdu sporzgdzonych przez biegtych rewidentdw Spdtki oraz
odpowiedzi Zarzgdu;
> andliza raportéw audytordw wewnetrznych Spdtki oraz odpowiedzi Zarzgdu na te
spostrzezenia;

> andadlizowanie i ocena stosunkdw i zaleznosci wystepujgcych w Spdtce a takze w samej Radzie
Nadzorczeji Zarzgdzie Spotki pod kgtem mozliwych do ujawnienia lub wystepujgcych
konfliktéw interesdw oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do wyeliminowania tego
zjawiska;

> rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoéfki, na ktére zwrdcit uwage

Komitet lub Rada Nadzorcza.
Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku.
Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci i podjetych decyzji w
miare potrzeb oraz podczas posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej TESGAS S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej zostata okresSlona Uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki TESGAS S.A. z dnia 9 czerwca 2009 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszardw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorczej.
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Tabela 4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spotce

Wynagrodzenie zasadnicze [tys. PLN]

Imie i Nazwisko Cztonka Rady
Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku

Zygmunt Bgczyk 42 42
Szymon Hajtko 24 24
Leon Kocik 24 24
Bozena Ciosk 18 18
Kinga Banaszak - Filipiak 18 18
Razem 126 126

Irédto: Emitent

11.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzgdu

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak rdwniez na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu, tj. 20
marca 2012 roku. Sktad Zarzgdu TESGAS S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 5. Osoby wchodzqce w sklad Zarzgdu Spotki TESGAS S.A.

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzqdu przez caty rok 2011
Piotr Majewski Wiceprezes Zarzgdu przez caty rok 2011
Marzenna Kocik Cztonek Zarzgdu przez caty rok 2011

Irédto: Emitent

W dniu 11 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza TESGAS S.A. powotata Zarzgd na nowq kadencje.

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2011r. nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym organu
zarzqdzajgcego.

Opis dziatania organu zarzgdzajgcego

Zarzgd Spdtki dziata na podstawie przepisdw ustawy Kodeks spdtek handlowych, Statutu Spdtki, uchwat
Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzgdu.

Zarzgd jest organem wykonawczym Spéitki. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie
zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie do kompetencji innych organdéw Spoiki.
Zarzgd moze powotac prokurentdw zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.
Cztonkowie Zarzadu mogg wykonywac¢ swoje obowiqzki w oparciu o umowe o prace lub umowe
cywilnoprawnag.

Prezes Zarzqdu kieruje biezqcq dziatalnoscig Zarzadu, koordynujgc jego prace.

Podstawowq formg wspdtdziatania Cztonkdw Zarzgdu Spdiki sg posiedzenia. Na posiedzeniu Zarzgdu
uchwaty mogg by¢ podejmowane, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali zawiadomieni o jego
miejscu, terminie i przedmiocie w taki sposdb oraz w takiej formie, zeby kazdy z nich mdgt uczestniczy¢
w posiedzeniu. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzqdu, ilekro¢ uzna to za wskazane lub na wniosek
kazdego z Cztonkdw Zarzgdu. W przypadku niezwotania posiedzenia przez Prezesa niezwtocznie od
otrzymania wniosku o jego zwotanie uprawnienie do zwotania posiedzenia przystuguje tfemu Cztonkowi
Zarzgdu, ktéry ztozyt wniosek o zwotanie posiedzenia. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzqadu
uprawnienie do zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z Cztonkdw Zarzgdu. O sposobie
zwotywania posiedzenia Zarzgdu decyduje kazdorazowo osoba zwotujgca posiedzenie. Posiedzenie
Zarzgdu moze sie odbyc¢ takze w formie telekonferencji. Posiedzenia odbywajq sie z zasady w siedzibie
Spoétki lub w innym wskazanym miejscu na terytorium RP. Z posiedzen sporzgdza sie kazdorazowo
protokoty, podpisywane przez wszystkich obecnych na posiedzeniu Cztonkdw Zarzgdu. Posiedzenie
Zarzgdu moze sie odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sq wszyscy Cztonkowie Zarzgdu i zaden z
nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzgdku obrad.

Strona 14z 16



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez spotke TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
Nazwa spotki: TESGAS S.A.
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2011-31.12.2011

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej ilosci gtosdéw decyduje
gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jaownym, chyba ze dla ich podjecia
wymagane jest zachowanie tajnosci. Zarzgd podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Uchwaty zarzgdu
mogqg by¢ podejmowane takze bez odbycia posiedzenia, w nastepujgcy sposdb:
» kazdy z cztonkdw zarzgdu ztozy swéj podpis pod trescig uchwaty, ktéra ma zostac podjeta
- tryb obiegowy, bgdz?
» kazdy z cztonkdw zarzgdu odda swdj gtos na pismie, a nastepnie przekaze tak podpisang
tres¢ uchwaty na rece Prezesa Zarzqdu.
» za pomocqg Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja,
wideokonferencja).
Zgodnie z fre$ciq Regulaminu Zarzgdu uchwata przyjeta poza posiedzeniem musi byE umieszczona
w protokole z najblizszego posiedzenia Zarzgdu. Czynnosci nalezgce do kompetenciji catego Zarzgdu, a
podjete bez uchwaty, mogqg nastepnie zostac przez Zarzgd zatwierdzone.
Cztonkowie zarzgdu prowadzq takze indywidualnie biezqce dziatania majgce na celu redlizacje
uchwat Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu winni wspdtpracowac i informowac sie wzajemnie o
czynnosciach podejmowanych w ramach zarzgdu, o ile czynnosci te odbiegajg od ustalonych zasad
postepowania w danym typie spraw lub tez dotyczq one zakresdéw czynnosci powierzonych innym
cztonkom Zarzgdu. Decyzje cztonkdéw zarzgdu, w ramach dziatahn okresSlonych w fresci niniejszego
akapitu majg forme ustnego lub pisemnego zarzgdzenia.
Zarzgd zobowigzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia projektéw
wymagajgcych zgody Rady Nadzorcze;.
Zarzgd kierujgc sie interesem Spdiki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spdfki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzgd dba o przejrzystos¢ i efektywnos$é systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami i dobrg praktykq.
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajq na
interes Spdtki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannosciqg, aby transakcje byty dokonywane
na warunkach rynkowych.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki cztonkowie Zarzgdu powinni dziataé w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz, opinii, ktére w
rozsqgdnej ocenie Zarzgdu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spoiki. Przy ustaleniu interesu Spdtki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugotrwate] perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spobtki oraz innych podmiotdw i oséb wspdtpracujgcych
ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnej.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu TESGAS S.A.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umow o
prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TESGAS S.A. cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca
zasadnicza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od
obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlinym cztonkom Zarzqdu.

Tabela 6. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w Spotce

za okres 12 miesiecy zakonczony za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Imie i Nazwisko - -
Czlonka Zarzqdu Wynagroc.lzenle - Inne ) R Wynagroc.lzenle - Inne ) R
zasadnicze sSwiadczenia [tys. PLN] zasadnicze sSwiadczenia [tys. PLN]
[tys. PLN] [tys. PLN] ys. [tys. PLN] [tys. PLN] ys.
Wtodzimierz Kocik 204 19 223 199 18 216
Piotr Majewski 191 17 208 187 17 204
Marzenna Kocik 179 24 203 175 25 200
Razem 574 60 634 561 60 621

Zrédto: Emitent

Strona 15z 16



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez spotke TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
Nazwa spotki: TESGAS S.A.
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2011-31.12.2011
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