REGULAMIN ZARZADU
TESGAS S.A.

§1.
DEFINICIE

Dla celdow niniejszego regulaminu, ponizsze okreslenia przyjmujq nastepujace
znaczenie:

1. ,Regulamin” oznacza niniejszy regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza,
.Spotka” oznacza TESGAS S.A. z siedzibg w Dabrowie,

,Statut” oznacza obowigzujacy statut Spétki,

W N

~Walne Zgromadzenie” oznacza Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki,

»Rada Nadzorcza” oznacza Rade Nadzorczg Spétki,

»Zarzad” oznacza Zarzad Spofki,

,Prezes” oznacza Prezesa Zarzadu Spoiki,

© N o WU

»Cztonek Zarzadu” oznacza kazda osobe wchodzacg w skfad Zarzadu Spotki, tj.
Prezesa, Wiceprezeséw i pozostatych Cztonkéw Zarzaduy,
9. ,Kodeks Spoétek Handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesSnia 2000 r.

Kodeks Spotek Handlowych.

§ 2.
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Regulamin reguluje zasady oraz tryb pracy Zarzadu.

2. Zarzad jest organem wykonawczym Spotki.

3. Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnego, Statutu, uchwat
Zgromadzenia Akcjonariuszy, uchwat Rady Nadzorczej oraz niniejszego
Regulaminu.

4. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz sktada w jej imieniu oSwiadczenia,

zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutem Spofki.
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5. Sposob reprezentacji okresla Statut.

6. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw do dziatania w imieniu  Spdiki.
Petnomocnictwa moga by¢ ogolne, rodzajowe oraz szczegdlne.

7. Zarzad moze powotal prokurentdw zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie
przepisami prawa.

8. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonywaniu
swoich czynnosci na zasadach okreSlonych w Kodeksie spotek handlowych oraz
Statucie.

9. Czlonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajaca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.

10.Mandat Czionka Zarzadu wygasa:

a) z chwilg odwotania ze sktadu Zarzadu,

b) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Czlonka Zarzadu,

¢) z chwilg $Smierci,

d) z chwilg ztozenia rezygnacji

11.W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu, rezygnacja powinna
by¢ doreczona Radzie Nadzorczej z kopiq skierowang do Zarzadu.

12.Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone w Kodeksie
spotek handlowych oraz Statucie do kompetencji innych organdw Spétki.

13.Czlonkowie Zarzadu mogg wykonywac swoje obowigzki w oparciu o umowe o
prace lub umowe cywilnoprawna.

14.Prezes Zarzadu kieruje biezaca dziatalnoScig Zarzadu, koordynujac jego prace.

15.Kazdy z Cztonkéw Zarzadu zobowigzany jest do:

a) uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu,

b) podejmowania uchwat,

c) podejmowania decyzji we wszystkich sprawach istotnych dla Spétki,

d) podejmowania dziatan majacych na celu promowanie Spoétki, jej intereséw
i produktéw,

e) wspotpracy z Prezesem Zarzadu oraz udzielania mu niezbednej i
wszechstronnej pomocy w zakresie powierzonych mu obowigzkow

dotyczacych koordynowania i organizowania prac organdéw spotki oraz
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przygotowywania wymaganych statutem Ilub aktami o charakterze
wewnetrznym sprawozdan, wyjasnien, informacji i raportow.
16.Zarzad kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele
dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
17.Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzadzania Spoétkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami i dobrg praktyka.
18.Przy dokonywaniu transakgcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wptywajg na interes Spoitki, Zarzad powinien dziataé ze szczegding
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.
19.Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni
dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz, opinii, ktore w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny byc w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spotki. Przy ustaleniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugotrwatej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spdtki oraz innych podmiotow i 0s6b wspdlpracujacych ze
Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci

lokalne;j.

§ 3.
POSIEDZENIA ZARZADU

1. Podstawowgq formg wspodtdziatania Cztonkdw Zarzadu sq posiedzenia, na ktorych
ustala sie kompleksowe dziatania dotyczace zarzadzania Spétka. Na posiedzeniu
Zarzadu uchwaty mogg by¢ podejmowane, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu
zostali zawiadomieni o jego miejscu, terminie i przedmiocie w taki sposdéb oraz w
takiej formie, zeby kazdy z nich mogt uczestniczyé w posiedzeniu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane lub na
wniosek kazdego z Cztonkdw Zarzadu. W przypadku niezwotania posiedzenia
przez Prezesa niezwtocznie od otrzymania wniosku o jego zwotanie uprawnienie
do zwotania posiedzenia przystuguje temu Cztonkowi Zarzadu, ktory ztozyt
wniosek o zwotanie posiedzenia. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu

uprawnienie do zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z Cztonkdw Zarzadu.
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. O sposobie zwotywania posiedzenia Zarzadu decyduje kazdorazowo osoba

zwotujaca posiedzenie.
W zaproszeniu na posiedzenie wystarczy oznaczy¢ dzien, godzine, miejsce i

przedmiot posiedzenia.

5. Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ takze w formie telekonferencii.

Przewodniczacym posiedzenia jest osoba zwotujgca posiedzenie., a pod jej
nieobecnos$¢ wyznaczony przez nig inny Cztonek Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktlg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci

gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

. Udzielenie prokury wymaga uchwaty podjetej jednomysinie przez wszystkich

Cztonkdw Zarzadu, natomiast do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z

Cztonkdw Zarzadu jednoosobowo.

. Posiedzenia odbywajg sie z zasady w siedzibie Spétki lub w innym wskazanym

miejscu na terytorium RP.

10.Z posiedzen sporzadza sie kazdorazowo protokoty, podpisywane przez wszystkich

obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.

11. Protokoty winny zawierac:

a) numer protokotu,

b) date posiedzenia,

c) nazwiska obecnych Cztonkdw Zarzadu, i innych osdb obecnych na posiedzeniu,
d) porzadek obrad,

e) streszczenie dyskusii,

f) tres¢ podjetych uchwat,

g) ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami oraz

h) zdania odrebne,

12. Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spotki.

13.Ksiege protokotdw i uchwat prowadzi dziat wyznaczony przez Zarzad.

14.W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ czionkowie Rady Nadzorczej,

pracownicy lub wspdtpracownicy spdtki w celu wyjasnienia, przedstawienia lub
zaopiniowania sprawy objetej porzadkiem obrad posiedzenia. W takiej sytuacji
Przewodniczacy obrad moze wytaczyé obecnos¢ tychze osdéb na czesé

posiedzenia.
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15.Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg
wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

16. Posiedzenie Zarzadu moze sie odbyc¢ takze w formie telekonferencji.

§4.
PODEJMOWANIE UCHWAL
1. Uchwaty Zarzadu zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
2. Czlonek Zarzadu moze zazadac zaznaczenia w protokole Zze gtosowat przeciwko
uchwale, bez podawania uzasadnienia swojego stanowiska.
3. Uchwaly podejmowane sgq w gtosowaniu jawnym, chyba Zze dla ich podjecia
wymagane jest zachowanie tajnosci.
4. Przewodniczacym posiedzenia jest osoba zwotujaca posiedzenie a pod jej
nieobecnoS¢ wyznaczony przez nig, inny Cztonek Zarzadu.
5. Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Uchwaly zarzadu mogq by¢
podejmowane takze bez odbycia posiedzenia, w ten sposdb, ze:
a) kazdy z Cztonkéw Zarzadu ztozy swdj podpis pod tresciq uchwaty, ktdra ma
zostac podjeta — tryb obiegowy, badz
b) kazdy z Cztonkdéw Zarzadu odda swoj gtos na piSmie, a nastepnie przekaze
tak podpisang tres¢ uchwaly na rece Prezesa Zarzadu.
c) za pomocg S$rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(telekonferencja, wideokonferencja).
6. Uchwata przyjeta poza posiedzeniem musi by¢ umieszczona w protokole z
najblizszego posiedzenia Zarzadu.
7. Zarzad podejmuje uchwaty dotyczace nastepujacych zagadnien (projektéw):
a) wymaganych przepisami prawa,
b) wymaganych Statutem,
c) zatozen dotyczacych strategii Spoiki,
d) okreslenie struktury organizacyjnej,
e) podejmowanie decyzji dotyczacych istotnych projektdw inwestycyjnych i
sposobow ich finansowania,

f) ustalanie zatozen polityki kadrowo — ptacowej,
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g) wewnetrznego podziatu kompetencji w ramach Zarzadu,
h) innych waznych spraw dotyczacych Spdtki.

8. Czynnosci nalezace do kompetencji catego Zarzadu, a podjete bez uchwaty,
mogaq nastepnie zostaé przez Zarzad zatwierdzone.

9. W razie konfliktu interesbw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z
ktorymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu winien wstrzymaé sie od

udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

§ 5.
INDYWIDUALNE PRACE ZARZADCZE

1. Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu prowadza indywidualnie, biezace dziatania
majace na celu realizacje uchwat Zarzadu.

1. Czlonkowie Zarzadu mogq uzywac rzeczy - bedacych w dyspozycji Spotki - w
zakresie niezbednym do realizacji swoich zadan.

2. CzZlonkowie Zarzadu winni wspotpracowac i informowac sie wzajemnie o
czynnosciach podejmowanych w ramach zarzadu, o ile czynnosci te odbiegajg od
ustalonych zasad postepowania w danym typie spraw lub tez dotycza one
zakresdw czynnosci powierzonych innym cztonkom Zarzadu.

3. Decyzje cztonkdéw zarzadu, w ramach dziatan z pkt. 1 majg forme ustnego lub
pisemnego zarzadzenia.

4. Zarzadzenia pisemne przechowywane sg w ksiedze zarzadzen.

§ 6.
DZIALALNOSC KONKURENCYJNA

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
a) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spétki,
b) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badZz uczestniczy¢ w

innej konkurencyjnej osobie prawnej jako Cztonek organu,
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c) brac udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania
W niej co najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do powotywania co
najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

2. Czlonek Zarzadu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorcza o
zaistnieniu okolicznosci okreSlonych w ust. 1 niniejszego paragrafu.

3. Czlonek Zarzadu powinien zachowac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac sie
od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci
Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwitocznie taka
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Czionka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

4. Cztonkowie Zarzadu winni informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie

interesOw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§7.
SPRAWOZDAWCZO0SC

1. Zarzad przedkfada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia projekty wymagajace —
zgodnie z postanowieniem Statutu — zgody Rady.
2. Postanowienia ust. 1 stosuje sie odpowiednio do sytuacji, w ktdérych Rada

Nadzorcza uprawniona jest do ztozenia sprzeciwu.

§ 8.
Zarzad ponadto bezzwlocznie powiadamia Rade Nadzorcza o wszystkich innych

(wyjatkowych) zdarzeniach, majacych podstawowe znaczenie dla Spofki.

§9.
POSTANOWIENIE KONCOWE

1. Koszty dziatalnoSci Zarzadu ponosi Spotka.
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2. W razie sprzecznosci postanowien Regulaminu z postanowieniami Statutu lub
aktami prawnymi wyzszych rzedow, pierwszenstwo majg postanowienia Statutu i
aktéw prawnych.

3. W sprawach nie objetych Regulaminem zastosowania majg odpowiednie przepisy
prawa, Statut, uchwaty rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

4. Regulamin moze by¢ zmieniony uchwatg Zarzadu zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza, podjeta zgodnie z wymogami okreSlonymi w statucie Spétki.

5. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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