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1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spotki TESGAS S.A. (,,Spotka”)
za rok obrotowy 2021 (,Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 1983 z pdin. zm., dalej: ,Ustawa o ofercie”) i obejmuje kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej lub im naleznych w roku obrotowym 2021, zgodnie z polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady
Nadzorczej, przyjeta uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21.07.2020 oraz uchwatg Rady
Nadzorczej nr 12 z dnia 17.06.2020 (,,Polityka Wynagrodzen”).

Zgodnie z Ustawg o ofercie cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg odpowiedzialni za sporzadzenie Sprawozdania zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegélnosci za jego kompletno$¢ oraz za informacje w nim zawarte.
Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego Sprawozdania wolnego od istotnych znieksztatcen
spowodowanych oszustwem lub btedem.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za weryfikacje poprawnosci informacji zawartych w Sprawozdaniu.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 11 z dnia 27 maja 2022 roku oraz zostanie poddane ocenie
biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem nadanym w Polityce
Wynagrodzen.

Ze wzgledu na fakt iz w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne i/lub
niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.

Sprawozdanie jest drugim sprawozdaniem Spoétki sporzadzonym na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie, dlatego
zgodnie z wymogiem przewidzianym w art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie wyjasniamy, ze poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach obejmujgce okres za lata 2019 i 2020 zostato zaopiniowane przez walne zgromadzenie Spétki (,Walne
Zgromadzenie”) w Uchwale nr 19 z dnia 14 lipca 2021 roku w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
TESGAS o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. W wydanej uchwale Walne
Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za
lata 2019-2020 oraz zapoznaniu sie z oceng niezaleznego biegtego rewidenta pozytywnie zaopiniowato przedmiotowe
sprawozdanie, przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 11 z dnia 14 czerwca 2021 roku.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto.

2. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZE)J

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki Zarzad jest wieloosobowy i sktada sie od dwdch do szesciu cztonkdw, w tym:
prezesa zarzadu, od jednego do trzech wiceprezeséw zarzadu i maksymalnie dwdéch cztonkéw zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Zarzad Spétki dominujacej powotywany jest w ten sposdb, ze Rada Nadzorcza
powotuje najpierw prezesa zarzadu, a nastepnie na jego wniosek wiceprezeséw oraz cztonkéw zarzadu. Cztonkiem zarzadu
moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

W sktad Zarzadu Spétki do dnia 14 czerwca 2021 roku wchodzili:
=  Wtodzimierz Kocik - Prezes Zarzadu,
=  Piotr Majewski - Wiceprezes Zarzadu,

=  Marzenna Kocik - Cztonek Zarzadu.

W dniu 14 czerwca 2021 roku Zarzad TESGAS S.A. otrzymat rezygnacje:
= Pana Piotra Majewskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu w Spétce z dniem 31 lipca 2021 roku,

= Pani Marzenny Kocik z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spétce z dniem 31 sierpnia 2021 roku.
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Rada Nadzorcza TESGAS S.A., w dniu 14 czerwca 2021 roku podjeta uchwate w sprawie powotania na stanowisko
Wiceprezesa Zarzagdu Pana Marcina Szrejtera na okres do korica obecnej kadencji.

W sktad Zarzgdu Spoétki od dnia 14 czerwca 2021 roku do dnia 31 lipca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:
. Wtodzimierz Kocik - Prezes Zarzadu,
=  Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzadu
. Marcin Szrejter - Wiceprezes Zarzadu,

= Marzenna Kocik - Cztonek Zarzadu.

Sktad Zarzgdu Spotki od dnia 1 sierpnia 2021 roku do dnia 31 sierpnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
. Wtodzimierz Kocik - Prezes Zarzadu,
. Marcin Szrejter - Wiceprezes Zarzadu,

. Marzenna Kocik - Cztonek Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 1 wrzesnia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, tj. 27 maja 2022 roku przedstawia sie nastepujgco:

=  Witodzimierz Kocik - Prezes Zarzadu,
. Marcin Szrejter - Wiceprezes Zarzadu
W okresie, za ktory sporzagdzono Sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Tabela 1. Sktad Zarzadu

Imieg i Nazwisko “ Okres petnienia funkcji w 2021 roku

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu 01.01.2021 -31.12.2021
Piotr Majewski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2021 - 31.07.2021
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu 01.01.2021 -31.08.2021
Marcin Szrejter Wiceprezes Zarzadu 14.06.2021 - 31.12.2021

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko “ Okres petnienia funkcji w 2021 roku

Piotr Stobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021
Tomasz Skoczyriski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2021-31.12.2021
Elzbieta Kocik Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021
Mariusz Mirek Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021-31.12.2021
tukasz Kalupa Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021

Zrédto: Emitent
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3.  WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI ORAZ WZAJEMNE PROPORCIE MIEDZY
TYMI SKEADNIKAMI

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie state, natomiast wzgledem cztonkédw Zarzadu dokonywane jest

rozréznienie pomiedzy wynagrodzeniem:

e statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe,

e wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajgce za poprzedni rok obrotowy Spotki, ktore jest
uzaleznione od osigganych wynikéw oraz realizacji celéw zarzadczych, opisanych w dalszej czesci sprawozdania.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzadu sg wyptacane w sposéb przejrzysty i zapewniajgcy

efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen. Poziom wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy

Spoétki nie moze przekroczy¢ 150% podstawowego wynagrodzenia rocznego cztonka Zarzadu w poprzednim roku

obrotowym.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spoétka wyptacita wynagrodzenia w

nastepujacych, catkowitych kwotach:

Tabela 3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (dane w PLN.)

taczna Proporcje pomiedzy

ImieiN isk
mig | Nazwisko wartos¢ sktadnikami

Czesc stata Czesc zmienna Inne

(funkcja) wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczenia

wynagrodzen wynagrodzen
Witodzimierz Kocik

Prezes Zarzadu 2021 528 267 220 000 4 800 753 067 41,65%
Piotr Majewski

Wiceprezes

Zarzadu 2021 140 000 - 2 400 142 400 -
Marzenna Kocik

Cztonek Zarzadu 2021 144 818 - 110 700 255518 -
Marcin Szrejter *

Wiceprezes

Zarzadu 2021 216 000 - 3510 219 510 -

Zrédto: Emitent
* wykazano wynagrodzenie roczne

Zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzer cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do Swiadczer Dodatkowych przyznawanych
przez Rade Nadzorcza oraz do korzystania z okreslonych urzadzen i zasobdéw stanowigcych mienie Spétki w zakresie
niezbednym do wykonania funkcji. Ponizej zestawiono $wiadczenia niepieniezne, z ktérych moga korzysta¢ lub korzystaja
cztonkowie Zarzadu:

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz spotki - Spotka zawarta polise D&O na taczng sume ubezpieczenia 10 min zt.
Ubezpieczenie obejmuje okres od 1 listopada 2021 do 31 paZdziernika 2022 roku i jest kontynuacja polis zawartych w
latach wczesniejszych. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje m. in. cztonkéw wiadz (zarzaddw i rad nadzorczych) spétek
nalezagcych do Grupy. Ze wzgledu na fakt, ze polisa ubezpieczeniowa nie wskazuje imiennie oséb objetych
ubezpieczeniem (ubezpieczonych), a wskazuje jedynie na grupy oséb objetych ubezpieczeniem w okresie
ubezpieczeniowym, to nie jest mozliwe ustalenie przychodu danej osoby fizycznej (np. cztonka Zarzadu) w postaci
otrzymania nieodptatnych swiadczen. Dlatego Spotka (na podstawie wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 8 lipca
2014 roku (nr sygn. akt K 7/13, sentencja ogtoszona dnia 8 lipca 2014 r. w Dz. U. poz. 947) nie traktuje tego jako
Swiadczenie nieodptatne;

e samochdd stuzbowy przydzielony do wytgcznej dyspozycji z mozliwoscig odptatnego korzystania do celdw prywatnych
na podstawie zawartych ze Spétkg uméw najmu, reprezentowang w tym przedmiocie przez Rade Nadzorcza;

e nieodptatna mozliwosc korzystania z karty paliwowej na pokrycie kosztéw podrozy;

e stuzbowe laptopy oraz telefony komodrkowe, ktérych nieodptatne uzytkowanie zostato okreslone na podstawie
wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spoétce. Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi urzadzenia techniczne moga
by¢ wykorzystywane wytgcznie w celach stuzbowych;

¢ mozliwos¢ nieodptatnego udziatu w szkoleniach lub innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych;
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e ponoszenie przez Spoétke udokumentowanych, niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji;

¢ S$wiadczenia wynikajace z przepisow BHP.

Ponadto cztonkowie organdw Spdtki majag mozliwosé przystgpienia do pracowniczych planéw kapitatowych (PPK), ktorych

zasada dziatania regulowana jest Ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych.

Tabela 4. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (dane w PLN.)

Proporcje
> PP taczna )
L. ) X Czesc stata Cze$¢ zmienna Inne L, pomiedzy
Imieg i Nazwisko (funkcja) ) ) . . ) wartos¢ ) X
wynagrodzenia | wynagrodzenia Swiadczenia . sktadnikami
wynagrodzen ;
wynagrodzen
Piotr Stobiecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2021 54 000 - - 54 000 -

Tomasz Skoczyniski
Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej 2021 42 000 - - 42 000 -
Elzbieta Kocik
Sekretarz Rady Nadzorczej 2021 42 000 - - 42 000 -
Mariusz Mirek
Cztonek Rady Nadzorczej 2021 38 400 - - 38 400 -

tukasz Kalupa
Cztonek Rady Nadzorczej 2021 38 400 - 480 38 880 -

Zrédto: Emitent

4,  WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM
W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Od daty wejscia w zycie postanowien Polityki Wynagrodzen (tj. 21 lipca 2020 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki) Spdtka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej wytgcznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym,
stanowita od tego czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdéw regulujacych zasady wynagradzania oséb
objetych Polityka Wynagrodzen, ktére obowigzujg w Spétce.
Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spétki oraz jej
stabilnosci. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie wtasciwych srodkdw motywacyjnych do realizacji diugoterminowych
celdw strategicznych, poprzez koncentracje cztonkdw organdéw na interesie i wynikach Spétki oraz Grupy. Cztonkowie
Zarzadu zgodnie z Polityka Wynagrodzen otrzymywali cze$¢ statg wynagrodzenia wykazang w Tabela 3, natomiast
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie wykazane w Tabeli 4, na podstawie uchwaty nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2019 roku w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej. W odniesieniu do cztonkdw Zarzadu wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia za 2021 rok ustalona zostanie
przez Rade Nadzorczg po:
e zatwierdzeniu sprawozdan finansowych przez Walne Zgromadzenie Spétki,
¢ dokonaniu oceny spetnienia zadan premiowych.
Decyzja o wypfacie czesci zmiennej wynagrodzenia powinna zosta¢ podjeta w terminie dwdch miesiecy od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.
Strategia dziatania jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menedzerskiej oraz pracownikdéw i jakoscig
tworzonego przez Spotke srodowiska pracy. W zwigzku z powyzszym w Spétce stosowany jest podziat wynagrodzenia
pienieznego cztonkdéw Zarzadu na cze$é statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w duzej czesci uzalezniona od efektéw
ekonomicznych Spoétki i Grupy. W Spdtce obowigzuje system wynagrodzen oparty o Sciste zwigzanie poziomu premii z
budzetami kontraktow i ich realizacjg, co pozwala na efektywna realizacje celéw zarzadczych oraz na zwigzanie kluczowej
kadry ze Spdtka. Wspdolnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia kluczowej kadry
kierowniczej oraz cztonkéw Zarzadu jest efektywnos¢ realizacji postawionych celéw:
e w odniesieniu do pracownikéw na poziomie zadaniowym,
e w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu — na poziomie zarzadczym, ktérych realizacja stanowi podstawe do wyptaty
zmiennej czesci wynagrodzenia za dany rok obrotowy i ktére okreslane sg przez Rade Nadzorcza. Szczegétowe kryteria
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dotyczace cztonkdw zarzadu obejmuja zaréwno kryteria wynikéw operacyjnych Spotki i grupy kapitatowej odnoszacych
sie do danego roku sprawozdawczego, jak rowniez lat kolejnych poprzez pozyskany portfel zamdwien.

5.  INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 15 wrzesnia 2020 roku ustalono dla Prezesa Zarzadu Roczny Program
Motywacyjny za okres od 21 lipca 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku. Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona
zostata od spetnienia wynikdw powstatych w oparciu o kryteria finansowe/efektywnosci (60% wartosci rocznego programu
motywacyjnego) oraz jakosciowych (40% wartosci rocznego programu motywacyjnego). Zgodnie z ustalonymi przez Rade
Nadzorcza dla Prezesa zarzadu celami na rok 2020 wyptata czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uzalezniona
zostata od czynnikéw wskazanych w Tabeli 5.

Tabela 5. Kryteria finansowe/ efektywnosci

Kryteria finansowe/efektywnosci Wspétczynnik korygujacy

realizacja celu:

10 - powyzej 100%: kk=1,0;
- ponizej 100%: kk=0
realizacja celu:
osiggniecie wyniku finansowego netto Spotki na poziomie nie 20 - powyzej 100%: kk=1,0;
gorszym anizeli poziom osiggniety w 2019 roku - w przedziale 90%-100%: k=0,9;
- ponizej 90%: kk=0

realizacja celu:

osiggniecie wyniku finansowego netto Grupy na poziomie 20 - powyzej 100%: kk=1,0;

nie gorszym anizeli poziom osiggniety w 2019 roku - w przedziale 90%-100%: k=0,9;
- ponizej 90%: kk=0

realizacja celu:

- powyzej 100%: kk=1,0;

- w przedziale 90%-100%: k=0,9;
- ponizej 90%: kk=0

osiggniecie wielkosci przychodéw Grupy na poziomie nie nizszym
anizeli poziom osiggniety w 2019 roku

skonsolidowany zysk operacyjny przed potrgceniem odsetek od
zaciaggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw (EBIT) na 15
poziomie nie gorszym anizeli poziom osiggniety w 2019 roku

nominalny wzrost wartosci portfela zamoéwien Spétki wedtug realizacja celu:
stanu na dzien publikacji sprawozdania za 402020 w odniesieniu do 20 - powyzej 100%: kk=1,0;
stanu na dzien publikacji sprawozdania za 4Q2019 liczony dla - ponizej 100%: kk=0

postepowan, ktére zostaty wybrane przez zamawiajgcego

realizacja celu:

- powyzej 100%: kk=1,0;

- w przedziale 80%-100%: k=0,9;
- ponizej 80%: kk=0

uzyskanie na realizowanych przychodach w Grupie rentownosci ze
sprzedazy brutto (zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy) na 15
poziomie powyzej 12%

Zrédto: Emitent

Pozostate 40% wartosci wynagrodzenia zmiennego uzalezniona byta od spetnienia ponizszych kryteridw jakosciowych:

e pozyskanie w danym roku kontraktéw o szczegdlnym charakterze jakosciowym, majacy wptyw na uzyskanie nowych
kompetencji Spétki lub spétek zaleznych,

e trafnos$¢ decyzji inwestycyjnych skutkujgcych rozszerzeniem zakresu dziatalnosci operacyjnej Spoétki lub spoétek zaleznych,

e pozyskanie kadry o szczegdInym znaczeniu dla rozwoju Grupy,

e istotne dziatania innowacyjne lub operacyjne przektadajace sie na wzrost efektywnosci operacyjnej Spétki lub spétek
zaleznych.

Pozostali cztonkowie zarzadu nie zostali objeci Rocznym programem motywacyjnym. Wiceprezes Zarzadu Spotki jako osoba

odpowiedzialna za rozwdj segmentu OZE w Grupie TESGAS mogta otrzymaé zmienne skfadniki wynagrodzenia przyznane w

spotce zaleznej Pitern Sp. z 0.0. przez odpowiednie jej organy w zaleznosci od efektdw osiggnietych przez spoétke zalezng

Pitern Sp. z 0.0.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki na podstawie uchwaty nr 2 z dnia 21 wrzesnia 2021 roku przyznata Prezesowi Zarzadu

nagrode za 2020 rok. Wyptata nagrody zostata poprzedzona indywidualng weryfikacja osiggniec i zakreséw obowigzkéw

poszczegdlnych cztonkdéw zarzadu. Weryfikacja spetnienia kryteridw uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci nagrody




Nazwa spotki TESGAS S.A.
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021-31.12.2021

Poziom zaokrqgleri: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

rocznej za rok 2020 oparta byta o dane z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej, nad ktérymi
dany cztonek sprawowat nadzér, sporzgdzonymi za 2020 rok. Rada zastosowata zarowno kryteria finansowe (ilosciowe), jak
rowniez niefinansowe (jakosciowe). Przyznana nagroda dla Prezesa Zarzadu wyniosta 5-cio krotnos¢ miesiecznego
wynagrodzenia.




Nazwa spotki TESGAS S.A.
Okres objety sprawozdaniem:

Poziom zaokrggleni:

01.01.2021-31.12.2021

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podstawg przyznania nagrody byty ponizsze kryteria:

Tabela 6. Realizacja kryteriéw finansowych/efektywnosci

Kryteria finansowe/efektywnosci Waga Wspétczynnik korygujacy Dane za rok 2020 Dane za rok 2019 Realizacja KK Waga

realizacja celu:

osiggniecie wielkosci przychodéw Grupy na poziomie - powyzej 100%: kk=1,0;

nie nizszym anizeli poziom osiggniety w 2019 roku 10 - ponizej 100%: kk=0 102 378 329,54 127 030 733,82 80,59% 0 0
realizacja celu:
- powyzej 100%: kk=1,0;

osiggniecie wyniku finansowego netto Spotki na poziomie - w przedziale 90%-100%: k=0,9;

nie gorszym anizeli poziom osiggniety w 2019 roku 20 - ponizej 90%: kk=0 3923 955,28 3411439,14 115,02% 1 20
realizacja celu:
- powyzej 100%: kk=1,0;

osiggniecie wyniku finansowego netto Grupy na poziomie - w przedziale 90%-100%: k=0,9;

nie gorszym anizeli poziom osiggniety w 2019 roku 20 - ponizej 90%: kk=0 6 646 056,10 3625 269,61 183,33% 1 20

skonsolidowany zysk operacyjny przed potraceniem odsetek realizacja celu:

od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw - powyzej 100%: kk=1,0;

(EBIT) na poziomie nie gorszym anizeli poziom osiagniety w - w przedziale 90%-100%: k=0,9;

2019 roku 15 - ponizej 90%: kk=0 7 251 620,84 4821617,22 150,40% 1 15

nominalny wzrost wartosci portfela zaméwien Spotki wedtug

stanu wartosci portfela na dzien publikacji sprawozdania za

4Q2020 w odniesieniu do stanu wartosci portfela na dzien realizacja celu:

publikacji sprawozdania za 4Q2019 liczony dla postepowan, - powyzej 100%: kk=1,0;

ktdre zostaty wybrane przez zamawiajgcego 20 - ponizej 100%: kk=0 145291 717,49 121 561 575,37 119,52% 1 20
realizacja celu:

uzyskanie na realizowanych przychodach w Grupie - powyzej 100%: kk=1,0;

rentownosci ze sprzedazy brutto (zysk ze - w przedziale 80%-100%: k=0,9;

sprzedazy/przychody ze sprzedazy) na poziomie powyzej 12% 15 - ponizej 80%: kk=0 20,62% 14,03% 146,93% 1 15

Razem 90




Nazwa spotki TESGAS S.A.
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021-31.12.2021

Poziom zaokrqgleri: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Analizujac przedstawione kryteria efektywnosci w 2020 roku poziom osiggniecia warunkow finansowych programu
motywacyjnego wyniost 90%. Jedynym niespetnionym kryterium byto osiggniecie nizszych przychoddow ze sprzedazy w
Grupie Kapitatowej TESGAS w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019. Grupa w 2020 roku wypracowata przychody ze

sprzedazy na poziomie 80,59% w poréwnaniu do roku 2019.

Druga grupg kryteriéw bedacych podstawg do oceny pracy Prezesa Zarzgdu zgodnie z rocznym programem motywacyjnym

byty kryteria jakosciowe. Do gtdéwnych czynnikdéw jakosciowych zaliczono:

® pozyskanie istotnych kontraktéw na budowe obiektow gazowych oraz obiektéw liniowych o tacznej dtugosci ponad 50

km,

® rozwdj dziatu prob cisnieniowych w zakresie zwiekszenia parku maszynowego oraz zwiekszenia kadry wykonawczej,

pozwalajacej na sprawne wykonywanie prob szczelnosci na najwiekszych budowach gazociggéw w Polsce,

e zwiekszenie udziatu prefabrykacji warsztatowej w budowie obiektéw gazowych.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteridw w postaci

osiggniecia okreslonych wynikow.

6. INFORMACIE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W

OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Tabela 7. Zmiennos$¢ wynagrodzen w ujeciu rocznym.

2021/2020 (zmiana w ujeciu
rocznym w %)

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu, w tym: 10%
Wtodzimierz Kocik (Prezes Zarzadu) 7%
Piotr Majewski (Wiceprezes Zarzadu) -41%
Marzenna Kocik (Cztonek Zarzadu) 19%
Marcin Szrejter (Wiceprezes Zarzgdu)* 2%
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym: 0%
Piotr Stobiecki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) 0%
Tomasz Skoczynski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) 0%
Elzbieta Kocik (Sekretarz Rady Nadzorczej) 0%
Mariusz Mirek (Cztonek Rady Nadzorczej) 0%
tukasz Kalupa (Cztonek Rady Nadzorczej) 127%
Wyniki finansowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 11%
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy Grupy -13%
Wynik finansowy netto Spoétki 60%
Skonsolidowany wynik finansowy netto -3%
Skonsolidowany wynik EBIT -1%
Wartos¢ portfela zamdwien na dzien publikacji sprawozdania za 4Q w min zt -19%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw (bez cztonkéw zarzadu) 14%

Zrédto: Emitent

*wykazano wynagrodzenie roczne
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Nazwa spotki TESGAS S.A.
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2021-31.12.2021

Poziom zaokrqgleri: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

7.  WYSOKOSC¢ WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenia state cztonka Zarzgdu za czynnosci wykonywane w spétkach zaleznych
ustalana jest przez zgromadzenie wspolnikow poszczegdlnej spotki zaleznej. W okresie, za ktdry sporzgdzono Sprawozdanie
osobom objetym Polityka Wynagrodzer podmioty nalezace do grupy kapitatowej Spétki wyptacity wynagrodzenie zgodnie z

ponizsza tabela.
Tabela 8. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu (dane w PLN).

L. ) ) Czes¢ stata Czes$¢ zmienna Inne $wiadczenia taczna wartosé
Imie i nazwisko (funkcja) . . ... 2
wynagrodzenia wynagrodzenia pieniezne wynagrodzen
Piotr Majewski
Wiceprezes Zarzadu 2021 220 000 100 000 4800 324 800
Marcin Szrejter
Cztonek Zarzadu 2021 120 000 100 000 4 800 224 800

Zrédto: Emitent

Wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie za petnienie funkcji w zarzadzie w spétce zaleznej piTERN Sp. z 0.0. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia w 2021 roku dotyczy nagrody za osiggniete wyniki finansowe w 2020 roku.

8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W okresie, za ktdry sporzgdzono Sprawozdanie w Spoétce nie funkcjonowat program motywacyjny, w ramach ktérego
przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg Wynagrodzen instrumenty finansowe Spotki.

9. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do oséb objetych Politykg Wynagrodzen zadania
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ
ZASTOSOWANYCH ODSTEPSTW OD POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU ORAZ
WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstapienia od Polityki Wynagrodzen,
a w szczegdllnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej
przewidzianych.
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Nazwa spotki

Okres objety sprawozdaniem:

Poziom zaokrqgleri:

TESGAS S.A.

01.01.2021-31.12.2021

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podpisy wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej

Data

Dabrowa, dnia
27 maja 2022 roku

Dabrowa, dnia
27 maja 2022 roku

Dabrowa, dnia
27 maja 2022 roku

Dabrowa, dnia
27 maja 2022 roku

Dabrowa, dnia
27 maja 2022 roku

Imie i Nazwisko

Piotr Stobiecki

Tomasz Skoczyniski

Elzbieta Kocik

Mariusz Mirek

tukasz Kalupa

Funkcja Podpis

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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