Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w 2013 roku.

Rada Nadzorcza zgodnie z trescig Statutu spotki TESGAS S.A. sktada sie z nie mniej niz 5 nie
wiecej niz z 9 Cztonkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym.
Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotani zostali uchwatg z dnia 27 grudnia 2007r. o
przeksztatceniu spoétki TESGAS sp. z 0. 0. w spotke TESGAS S.A. (Rep. A Nr 14108/2007;
Notariusz Piotr Kowandy w Poznaniu).

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2013 byfa kontrola i nadzdr nad biezaca
dziatalnoscig spotki TESGAS S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej spdtki TESGAS S.A. w 2013 roku petnili:

o Zygmunt Baczyk - jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Leon Kocik - jako Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

o Szymon Hajtko - jako Sekretarz Rady Nadzorczej,

o

Piotr Stobiecki - jako Cztonek Rady Nadzorczej,

o Grzegorz Wojtkowiak - jako Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w roku 2013 odbyta 5 posiedzen, podczas ktérych podjeto uchwaty, m.in.
dotyczace:

wyrazenia opinii dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci spotki TESGAS S.A. w okresie od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012r.;
wyrazenia opinii dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej sprawozdania finansowego
spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012r.;

wyrazenia opinii dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w okresie od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia
2012r.;

wyrazenia opinii dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2012r. do 31
grudnia 2012r.;

wyrazenia opinii dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej wniosku o udzielenie
absolutorium dla Zarzadu Spétki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia
2012r,;

wyrazenia opinii dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sposobu pokrycia straty za
rok 2012;

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w okresie 1 stycznia 2012 do
31 grudnia 2012r.,

wyboru podmiotu do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego spotki TESGAS
S.A. za okres od 1 stycznia 2013r. do 30 czerwca 2013 r., i p6trocznego skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca
2013 r., oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za
okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 r. oraz rocznego skonsolidowanego



sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2013r. do 31
grudnia 2013r.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg spotki TESGAS S.A. i opiniowata sprawy biezace oraz
planowane dziatania. Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco
uzyskiwafa informacje od Zarzadu dotyczace sytuacji finansowej spotki TESGAS S.A. oraz
spotek z Grupy Kapitatowej TESGAS, przedsiewzie¢ realizowanych przez spdtke TESGAS S.A.
oraz wspotpracy z kontrahentami. Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata
informacje konieczne do ich wykonywania z przedstawianych przez Zarzad dokumentow i
informacji oraz prezentacji i wyjasnien przedstawianych przez Zarzad i - w razie potrzeby -
pracownikéw spotki TESGAS S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzgdem spo6tki TESGAS S.A. przebiegata bez
zaktécen. Zarzad w sposdb rzetelny przedstawiat informacje dotyczgce wszelkich aspektéw
organizacyjnych i finansowych zwigzanych z dziatalnoscig spétki TESGAS S.A. Dokumentacja
przedstawiana przez Zarzad byta petna i prawidtowo sporzgdzona. Zarzad informowat Rade
Nadzorczg na biezgco o sprawach objetych kompetencjami Rady Nadzorczej. Praca Rady
Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej Cztonkow.

Szczegdtowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg znajduja odzwierciedlanie w
protokotach posiedzen, ktére znajduja sie w siedzibie spotki TESGAS S.A.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposdb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej,
wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z
nich.



Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu, przedstawione na
Radzie Nadzorczej dnia 14 maja 2014 roku.

Informacje ogélne o Komitecie Audytu:

Komitet Audytu, powotata Rada Nadzorcza TESGAS S.A., Uchwatg nr 1 z dnia 25 kwietnia
2008 roku.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spodfce
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spoétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

a) ocena zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy z nim i
wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade Nadzorczg wyboru innego
podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz rekomendowany wymaga
szczegbtowego uzasadnienia;

b) przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki;

c) rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

d) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktore mogg wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych Spotki;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego
Spotki;

f) wspodtpraca z audytorem zewnetrznym i wewnetrznym;

g) zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Rada
Nadzorczg;

h) analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spoétki
oraz odpowiedzi Zarzadu;

i) analiza raportéow audytorow wewnetrznych Spofki oraz odpowiedzi
Zarzadu na te spostrzezenia;

j) analizowanie i ocena stosunkow i zaleznosci wystepujgcych w Spdtce a takze w samej
Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spodtki pod katem mozliwych do ujawnienia lub
wystepujgcych konfliktdw interesdw oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do
wyeliminowania tego zjawiska;

k) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére zwrdcit uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku.



Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2013 petnit: Pan Grzegorz
Wojtkowiak, funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2013 petnit:
Pan Piotr Stobiecki, ponadto cztonkiem Komitetu Audytu w 2013 roku byt Pan Zygmunt
Baczyk.

Dziatalnos¢ Komitetu w roku 2013:

W 2013 roku oraz w trakcie przegladu i badania sprawozdania za 2013r. Komitet Audytu
utrzymywat biezgcy kontakt z biegtym rewidentem Spodtki. W trakcie roku aktywnie
wspotdziatat z dziatem finansowym i prawnym Spétki. Dokonat przeglagdu zasad
funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej, a takze weryfikacji ryzyk, na ktore
narazona jest Spotki. O swoich dziataniach biezgco informowat Rade Nadzorczg, udzielat
rowniez rekomendacji Zarzgdowi Spoétki w zakresie zasad audytu i kontroli wewnetrznej.
Do najwazniejszych czynnosci w 2013r. nalezato:

1. Woyrazenie opinii w sprawie sprawozdania finansowego Spotki TESGAS S.A. za rok
2012 i opinii w sprawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS za rok 2012;

2. Rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu
potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okres
01.01.2013r. - 30.06.2013r. oraz poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres 01.01.2013r. - 30.06.2013r.;

3. Rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okres 01.01.2013r. -

31.12.2013r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS za okres 01.01.2013r. - 31.12.2013r;

4. Wspodtpraca z biegtym rewidentem;

5. Analiza najistotniejszych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spoéfki.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki w 2013r. wydana przez Rade Nadzorczg TESGAS S.A.

W opinii Rady Nadzorczej rok 2013 byt dla Spotki okresem stabilizacji, cho¢ wystgpity
zdarzenia i transakcje, ktdre istotnie wptynety na wielkosci aktywdéw i pasywow oraz
osiggniete wyniki finansowe:

1. Spotka realizowata strategie budowania portfela zlecen w oparciu o kontrakty o
niskim ryzyku operacyjnym, uwzgledniajgc ryzyko osiggniecia nizszych przychodow
przy danej sytuacji rynkowej, ale przy zapewnieniu dodatniej rentownosci.

2. W pordéwnaniu z 2012 rokiem Spétka osiggneta nizsze przychody ze sprzedazy o 13,5
%, (tj. kwote 54.779 tys. PLN). Wptyw na to miaty m.in.:
= realizowanie przez Spdtke mniejszej liczby kontraktéw budowlanych,
= nizsza skutecznos¢ pozyskiwania zlecen w wyniku silnej walki konkurencyjnej
wystepujgcej na rynku zlecen z sektora gazowego,
= obnizenie wartosci pozyskiwanych zlecen eksploatacyjnych,
= niska warto$¢ pozyskanych zlecen realizowanych w okresie zimowym w
modelu prefabrykacji warsztatowe;j.



3. W wyniku zmniejszenia udziatu przychodéw z dziatalnosci serwisowej oraz
zmniejszenia przychoddw z najmu nieruchomosci inwestycyjnej, nastgpit spadek
rentownosci brutto na sprzedazy o ponad 5%.

4. W wyniku zawarcia ugody ze spoétka Bioelektorwnia Szarlej Sp. z o.0., dotyczacej
realizacji budowy elektrowni gazowej w miejscowosci Szarlej, Spodtka rozwigzata
czes¢ utworzonej rezerwy na przyszte zobowigzania. W efekcie zwiekszyto to wynik
na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3.522 tys. PLN. Ponadto w konsekwencji braku
realizacji tego zlecenia dokonano odpisu aktualizujgcego wartosci zapasu, co
spowodowato umniejszenie wyniku na dziatalnosci operacyjnej o 917 tys. PLN.

5. W wyniku przedtuzajgcego sie procesu windykacji naleznosci za wykonane prace
przy budowie autostrady Al od inwestora (na podstawie odpowiedzialnosci
solidarnej, o ktérej mowa w art. 647" Kodeksu Cywilnego), dokonano aktualizacji
naleznosci o wartosci 2.370 tys. PLN.

Spotka osiggneta przychod w kwocie 806 tys. PLN.

7. Poprzez sprzedaz zbednych sktadnikdw zapasdw nabytych w celu realizacji zlecenia
zwigzanego z budowa elektrowni gazowej w miejscowosci Szarlej, nastapit znaczny
spadek wartosci zapasoéw.

Spotka w 2013r. wypracowata zysk w kwocie 4.134 tys. PLN. Pozytywnie nalezy ocenic
rownoczesne osiggniecie dodatnich przeptywéw na dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej: nastapit wzrost srodkdéw pienieznych o ponad 4 min PLN.

Na dzieh 31.12.2013r. sytuacja finansowa TESGAS S.A. zapewniata petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci
przedstawione przez Zarzad w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TESGAS S.A. za okres
od 01.01.2013r. do 31.12.2013 roku.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem
Spotki TESGAS S.A. dziata prawidtowo - w trakcie roku 2013 Rada Nadzorcza dokonata
przeglagdu tych systemodw, udzielita réwniez wskazowek dotyczgcych korekt w tym
zakresie oraz nakreslita zbiér zasad w zakresie kontroli nad spotkami zaleznymi.

Obecnie Rada Nadzorcza Spoétki postrzega toisame ryzyka zwigzane z prowadzong
dziatalnosci, jakie przedstawione zostaty przez Zarzad Spotki w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci TESGAS S.A. za okres od 01 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

W opinii Rady Nadzorczej w obecnej sytuacji najwazniejszym celem TESGAS S.A. jest
aktywna adaptacja Spotki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS do zmieniajgcej sie sytuacji na
rynku budowlanym. Spdtka powinna zmierza¢ do pozyskania wiekszej ilosci kontraktow
(w tym na rynku budownictwa gazowego) i lepszego wykorzystania posiadanych
zasobow produkcyjnych zaréwno w zakresie czynnosci wykonawczych, jak i
eksploatacyjnych.  Istotnym  zadaniem bedzie takie zatrzymanie spadku



wypracowywanych zyskdw spowodowanego zmniejszajgcym sie zakresem $wiadczonych
ustug eksploatacyjnych.

Bardzo istotnym celem postawionym przez Rade Nadzorczg i Zarzad TESGAS jest podjecie
dziatan w Spotce zaleznej Stal Warsztat Sp. z 0.0. majacych na celu ograniczenie
generowania ujemnych wynikéw finansowych. Celem dtugofalowym jest doprowadzenie
do osiggania dodatniej rentownosci w dziatalnosci tej spotki.

Rada Nadzorcza

Dabrowa, 14 maja 2014 rok












