Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

TESGAS S.A. w 2018 roku

Dziatajgc na podstawie punktu 11.2.10.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréow

Wartosciowych w Warszawie Rada Nadzorcza TESGAS S.A. przedstawia sprawozdanie ze swojej

dziatalnosci za 2018 rok.

Rada Nadzorcza zgodnie z trescig Statutu spoétki TESGAS S.A. sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej

niz z 9 Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2018 byta kontrola i nadzéor nad biezaca

dziatalnoscig spotki TESGAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej TESGAS we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej spétki TESGAS S.A. w 2018 roku petnili:

Zygmunt Baczyk - jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium niezaleznosci
od spotki i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,

Leon Kocik - jako Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium
niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka,

Szymon Hajtko - jako Sekretarz Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium niezaleznosci od spotki
i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka,

Piotr Stobiecki - jako Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryterium niezaleznosci od spotki i
podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,

Tomasz Skoczynski — jako Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryterium niezaleznosci od spotki

i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka.

Rada Nadzorcza w roku 2018 odbyta 5 posiedzen, podczas ktérych podjeto uchwaty, dotyczace m.in.:

zatwierdzenia polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie swiadczenia
na rzecz TESGAS S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu Swiadczenia przez firme audytorskg;

wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spotki TESGAS S.A. w okresie od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r;
wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania

finansowego spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.;



— wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w okresie od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia
2017r,;

— wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2017r. do 31
grudnia 2017r.;

— wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej sposobu pokrycia
straty za rok 2017,

— wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej wniosku o
udzielenie absolutorium dla Zarzadu Spoétki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2017r. do 31
grudnia 2017r;

—  zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2017r. do 31
grudnia 2017r.;

— wyrazenia zgody na nabycie 25 udziatéw w spoétce Pitern Sp. z 0.0.;

—  zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza w dniu 26 lipca 2018 roku podjeta uchwate w drodze gtosowania przy wykorzystaniu
Srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w przedmiocie wyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzenia przeglagddw poétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TESGAS za | pdtrocze 2018 i 2019 roku zawierajgcych skrocone jednostkowe
potroczne sprawozdanie finansowe TESGAS S.A. oraz do badania rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych TESGAS S.A. za okresy 01.01.2018 —31.12.2018 i 01.01.2019 — 31.12.2019
roku oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TESGAS za okresy

01.01.2018 - 31.12.2018i01.01.2019 — 31.12.2019 roku.

Realizujagc wymdg punktu 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza ze wzgledu na nieprowadzenie przez Spétke istotnej
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej i nieposiadania polityki w tym zakresie, nie dokonata jej

oceny.

Realizujagc wymog punktu 11.Z2.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. dokonata oceny sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

stosowanych przez TESGAS S.A. oraz przepiséw dotyczacych informacji biezgcych i okresowych



przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. W wyniku dokonanej oceny Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze dziatania zarzadu TESGAS S.A. w zakresie wypetniania powyzszych
obowigzkéw prowadzone byty prawidtowo. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza TESGAS S.A. nie wnosi
jakichkolwiek uwag odnosnie wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych

zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg spoétki TESGAS S.A. i opiniowata sprawy biezgce oraz
planowane dziatania. Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco uzyskiwata
informacje od Zarzadu dotyczace sytuacji finansowej spotki TESGAS S.A. oraz spoétek z Grupy
Kapitatowej TESGAS, przedsiewzie¢ realizowanych przez spétke TESGAS S.A. oraz wspdtpracy z
kontrahentami. Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne do
ich wykonywania z przedstawianych przez Zarzad dokumentéw i informacji oraz prezentacji
i wyjasnien przedstawianych przez Zarzad i - w razie potrzeby - pracownikéw sp6tki TESGAS S.A. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzgdem spotki TESGAS S.A. przebiegata bez zaktécen. Zarzad
w sposéb rzetelny przedstawiat informacje dotyczgce wszelkich aspektow organizacyjnych i
finansowych zwigzanych z dziatalnoscig spoétki TESGAS S.A. Dokumentacja przedstawiana przez
Zarzad byta petna i prawidtowo sporzadzona. Zarzad informowat Rade Nadzorczg na biezgco
o sprawach objetych kompetencjami Rady Nadzorczej. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie
sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej Cztonkéw. W ocenie Rady Nadzorczej prowadzony nadzér
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach odbywat sie prawidtowo. Poszczegdlni
Cztonkowie kierowali sie w swoich opiniach i osgdach niezaleznoscig. Szczegétowe czynnosci
podejmowane przez Rade Nadzorczg znajdujg odzwierciedlanie w protokotach posiedzen, ktére

znajduja sie w siedzibie spétki TESGAS S.A.

Wszystkie posiedzenia zwofane zostaty w sposdb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec

czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.

Realizujagc wymog punktu 11.Z2.10.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierdow
WartosSciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. dokonata oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu
szczegdtowo analizowata biezgce wyniki finansowe Spétki, jak i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci
dotyczace:

— realizacji zadan w zakresie przychodéw,

— poziom kosztéw operacyjnych,

— wynikdw na sprzedazy, wynikdw operacyjnych, brutto i netto,



— stanu naleznosci i zobowigzan.
Ocena powyzszych parametrow pozwana na biezgco ocenic stopien realizacji zatozonych wielkosci

ekonomicznych oraz efektywnos¢ dziatania Zarzadu i poszczegdlnych spdtek z Grupy Kapitatowej.

Ocenie Rady Nadzorczej podlegaty rowniez systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. Dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu odpowiada w szczegdlnosci za
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego oraz procesu czynnosSci rewizji

finansowe;.

W ramach prowadzonych czynnosci na podstawie udostepnionych dokumentéw i informacji Rada
Nadzorcza ustalita, ze w odniesieniu do systemu zarzadzania w Spétce funkcjonuje skuteczny system
kontroli wewnetrznej, zapewniajgcy dziatanie Spétki zgodnie z przepisami prawa i przyjeta strategia
dziatania. System obejmuje swoim zakresem wszystkie struktury Spoétki, a takze podmioty zalezne.
Kontrola podlega na biezgcej i okresowej analizie przebiegu i wynikdw pracy poszczegélnych
jednostek, majacych na celu identyfikacje nieprawidtowos$ci oraz opracowanie srodkédw naprawczych.
Analizie podlega réwniez przestrzeganie procedur wewnetrznych oraz sposéb dokumentowania
operacji gospodarczych. W zakresie dziatarh compliance Rada Nadzorcza byta regularnie informowana
o stosowanych mechanizmach monitorowania i minimalizowania ryzyka braku zgodnosci w Spétce,
dotyczace w szczegdlnosci zarzadzania konfliktami intereséw, ochrony danych osobowych, ochrony

informacji poufne;.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza monitoruje ryzyka identyfikowane przez Zarzad
Spotki. Rada ustalita, ze Zarzad prawidtowo identyfikuje ryzyka na jakie narazona jest Spétka TESGAS
i spotki zalezne w toku prowadzenia dziatalnosci. Polityka zarzadzania ryzykiem stosowana przez
Zarzad jest akceptowalna przez Rade Nadzorcza. Strategia zarzadzania ryzykiem ma na celu
umozliwienie osiggania zatozonych celéw oraz wynikéw finansowych przy zapewnionym
bezpieczenstwie prowadzenia dziatalnos$ci operacyjnej zgodnie z przepisami prawa. Rada ocenia, ze
system zarzadzania ryzykiem stosowany w Spodtce jest adekwatny do dziatalnosci jaka prowadszi.
Stosowane procedury umozliwiajg efektywne monitorowanie poziomu ryzyka i wdrazanie czynnikéw

zaradczych.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej Spotki



Informacje ogodlne o Komitecie Audytu:

Uchwatg nr 1 z dnia 25 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza TESGAS S.A. powofata Komitet Audytu.
Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz wspdtpraca z
biegtymi rewidentami Spétki.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku. W roku
2018 komitet audytu odbyt 6 posiedzen.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2018 petnit Pan Piotr Stobiecki, funkcje
Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2018 petnit Pan Tomasz Skoczynski, ponadto

cztonkiem Komitetu Audytu w 2018 roku byt Pan Zygmunt Baczyk.

Dziatalnos¢ Komitetu w roku 2018:

W 2018 roku oraz w trakcie przegladu i badania sprawozdania za 2017r. Komitet Audytu utrzymywat

biezgcy kontakt z biegtym rewidentem Spdtki. W trakcie roku aktywnie wspétdziatat z dziatem

finansowym i organizacyjno - prawnym Spoétki. Dokonat przegladu zasad funkcjonowania audytu i

kontroli wewnetrznej, a takze weryfikacji ryzyk, na ktére narazona jest Spétka TESGAS i spétki z grupy

kapitatowej — wydat rowniez rekomendacje w tym zakresie. O swoich dziataniach biezgco informowat

Rade Nadzorczg, udzielat réwniez rekomendacji Zarzgdowi Spotki w zakresie zasad audytu i kontroli

wewnetrznej. Do najwazniejszych czynnosci w 2018r. nalezato:

— wyrazenie opinii w sprawie sprawozdania finansowego Spotki TESGAS S.A. za rok 2017 i opinii w
sprawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok 2017,

— rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu pdtrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okresy 1 stycznia
2018r. — 30 czerwca 2018r. i 1 stycznia 2019r. - 30 czerwca 2019r. zawierajgcego skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe TESGAS S.A.;

— rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okresy 1 stycznia 2018r. — 31 grudnia 2018r. i 1
stycznia 2019r. — 31 grudnia 2019r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TESGAS za okresy 1 stycznia 2018r. - 31 grudnia 2018r. i 1 stycznia 2019r. — 31
grudnia 2019r.;

— rekomendacje w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem;

— stata wspodtpraca w dziatem finansowym i organizacyjno — prawnym w celu biezacej konsultacji

prowadzonych dziatan (w tym planowanych zmian);



— konsultacja w zakresie implementacji wewnetrznych rozwigzan zwigzanych z nowymi regulacjami
w zakresie ochrony danych osobowych;

— wspotpraca z biegtym rewidentem;

— przygotowanie polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie swiadczenia
na rzecz TESGAS S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z

zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki w 2018r. wydana przez Rade Nadzorczg TESGAS S.A.

W opinii Rady Nadzorczej rok 2018 byt dla Spoétki okresem, w ktdrym nastgpito polepszenie
efektywnosci w jej podstawowych obszarach dziatalnosci operacyjnej. Przy przychodach ze sprzedazy
wyzszych o ponad 46,6% w poréwnaniu do roku 2017 wygenerowano wyzszg marze brutto na
sprzedazy w kwocie 10.546 tys. PLN. Wzrost efektywnosci przetozyt sie na osiggniecie zyskéw na
kazdym poziomie rachunku zyskdw i strat.

Ponizej wskazano najwazniejsze zdarzenia i transakcje, ktdre istotnie wptynety na wielkosci aktywow
i pasywow oraz osiggniete wyniki finansowe:

1. W pordéwnaniu z 2018 rokiem Spétka osiggneta wyisze przychody ze sprzedazy o 46,6%, (tj. do

kwoty 58.295 tys. PLN). Wzrost przychoddéw wynikat m.in. z:

— pozyskania wiekszej liczby kontraktéw budowlanych,

— pozyskanie kontraktéw o wyzszej wartosci jednostkowej anizeli w latach poprzednich.

2. W 2018 roku Emitent rozpoczat realizacje znaczacych kontraktéw budowlanych:

— ,Budowa gazociggu wysokiego cisnienia DN500 o dtugosci okoto 17,79 km wraz z
infrastrukturq towarzyszqcq w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Budowa
gazociqqu relacji Sandomierz — Ostrowiec Swietokrzyski” o wartoéci 30.600 tys. PLN netto,

— ,Budowa gazociggu wysokiego cisnienia i gazociggow Sredniego cisnienia wraz z
infrastrukturq towarzyszqcq w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pn. , Gazyfikacja
rejonu Szczawnicy i gmin osciennych etap I i II” ” o wartosci 34.940 tys. PLN netto,

— ,Budowa gazociggu wysokiego cisnienia wraz z infrastrukturg towarzyszagcg w ramach
przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Gazyfikacja rejonu Szczawnicy i gmin osciennych” etap |
Il ” o wartosci 15.240 tys. PLN netto.

3. Koszty ogdélnego zarzadu wzrosty w roku 2018 o 4,3% w porownaniu do roku 2017

i charakteryzowaty sie stabilnoscig.

4. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spdtka osiggneta ujemny wynik w wartosci 1.112 tys. zt,

ktdora wynika gtéwnie z utworzenia rezerw na zobowigzania oraz odpiséw na naleznosci.



5. W omawianym okresie Spotka osiggneta strate na dziatalnosci finansowej w kwocie 386 tys. zt.,
na ktdrg gtéwny wptyw miaty odpis wartosci udziatéw w spétkach zaleznych.

6. W efekcie powyzszych zdarzen Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 1.904 tys. PLN.

7. W 2018 roku nastgpito zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w kwocie 7.136 tys. zt bedgcych
efektem osiggniecia ujemnych przeptywdw na kazdej z dziatalnosci.

8. W 2018 roku Spdtka nie dokonata wyptaty dywidendy za rok 2017.

9. Na dzien 31.12.2018r. sytuacja finansowa TESGAS S.A. zapewniata petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci
przedstawione przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TESGAS S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TESGAS za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku. W konsekwencji
pozyskania rekordowej wartosci portfela zlecen Rada dostrzega potrzebe pozyskania kredytu na

finansowanie operacyjne realizowanych zadan.

W opinii Rady Nadzorczej w obecnej sytuacji najwazniejszym celem TESGAS S.A. jest aktywna
adaptacja Spotki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS do zmieniajacej sie sytuacji na rynku budowlanym,
rynku obrébki metali oraz rynku odnawialnych zrédet energii. Spdtka planuje wykorzystaé najblizsze
lata na rozwdj kompetencyjny zwigzany z uruchomieniem dodatkowych mocy wykonawczych do
budowy gazociggdw duzych Srednic. W tym celu rozpoczeto wykonywanie nowej ustugi polegajacej
na sprawdzaniu szczelnosSci gazociggdw. Realizowany plan inwestycyjny najwiekszych
zleceniodawcow Spotki pozwala przewidywadé, ze planowane budowy pozwolg na wzrost przychoddéw
w najblizszych latach. Umozliwi to pozyskanie kontraktéw o wyzszej wartosci jednostkowej, co
przyczyni sie do lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw produkcyjnych w zakresie czynnosci
wykonawczych.

Waznym celem Spétki powinno by¢ podjecie dziatan w spodtce zaleinej Stal Warsztat sp. z o.o.
zmierzajgcych do wzrostu przychodéw ze sprzedazy, co przyczyni sie do ograniczenia generowania
ujemnych wynikéw finansowych oraz wykorzystania potencjatu produkcyjnego tego podmiotu.

Celem dtugofalowym jest doprowadzenie do osiggania dodatnich rentownosci w dziatalnosci tej
spotki.

Zdaniem Rady Nadzorczej, celowe pozostaje rowniez dalsze zwiekszanie przychodéw ze sprzedazy,
generowanie dodatnich wynikéw finansowych jak i przeptywéw operacyjnych w obszarze
odnawialnych Zrddet energii oraz zmniejszenie zadtuzenia spétki PITERN Sp. z 0.0. wzgledem spotki
dominujgcej. Posiadanie 100% udziatdéw w powyzszej spétce przyczyni sie do petnego przypisywania

od 2019 roku wynikow spétki zaleznej do wynikdw Grupy Kapitatowe].



