Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w 2019 roku

Dziatajagc na podstawie punktu 11.2.10.2 Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie Rada Nadzorcza TESGAS S.A. przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za
2019 rok. Rada Nadzorcza zgodnie z trescig Statutu spotki TESGAS S.A. skfada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej
niz z 9 Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Przedmiotem posiedzen
Rady Nadzorczej w roku 2019 byta kontrola i nadzor nad biezgcy dziatalnoscig spotki TESGAS S.A. oraz Grupy

Kapitatowej TESGAS we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej spotki TESGAS S.A. do dnia 26 czerwca 2019 roku petnili:
= Zygmunt Baczyk - jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niespetniajacy kryterium niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka,
= Leon Kocik - jako Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka,
= Szymon Hajtko - jako Sekretarz Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,
=  Piotr Stobiecki - jako Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryterium niezaleznosci od spotki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,
=  Tomasz Skoczynski — jako Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryterium niezaleznosci od spotki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.
W zwigzku z uptywem kadencji poprzedniej Rady Nadzorczej, w dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy TESGAS S.A. powotato do petnienia funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej i
zdecydowato o jej piecioosobowym sktadzie. W dniu 24 lipca odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej
nowej kadencji, na ktorej wybrano przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego oraz sekretarza Rady Nadzorcze;.
Ostatecznie sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
=  Piotr Stobiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, spetniajacy kryterium niezaleznosci od spétki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,
=  Tomasz Skoczynski —Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, spetniajacy kryterium niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka,
=  Elzbieta Kocik - Sekretarz Rady Nadzorczej, niespetniajgca kryterium niezaleznosci od spoétki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,
= Zygmunt Baczyk —Cztonek Rady Nadzorczej, niespetniajgcy kryterium niezaleznosci od spétki i
podmiotédw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka,
=  Mariusz Mirek —Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryterium niezaleznosci od spétki i podmiotow

pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka

Rada Nadzorcza w roku 2019 odbyta 7 posiedzen, podczas ktdrych podjeto uchwaty, dotyczgce m.in.:



= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki TESGAS S.A. w okresie od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r.;

= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania
finansowego spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r.;

= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w okresie od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r.;

= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia
2018r.;

= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej sposobu podziatu zysku
za rok 2018 oraz pokrycia strat z lat powstatych w wyniku wprowadzenia korekt btedow;

= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcej wniosku o udzielenie
absolutorium dla Zarzadu Spdtki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r.;

=  zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2018r. do 31
grudnia 2018r.;

= pozytywnej rekomendacji zmian statutu Spotki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;

= wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej;

=  wyboru cztonkédw Komitetu Audytu;

Realizujgc wymédg punktu 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, Rada Nadzorcza ze wzgledu na nieprowadzenie przez Spotke istotnej dziatalnos$ci sponsoringowej i

charytatywnej i nieposiadania polityki w tym zakresie, nie dokonata jej oceny.

Realizujgc wymédg punktu 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. dokonata oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego stosowanych przez TESGAS S.A. oraz
przepiséw dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych. W wyniku dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze dziatania zarzadu TESGAS S.A. w
zakresie wypetniania powyzszych obowigzkdw prowadzone byty prawidtowo. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
TESGAS S.A. nie wnosi jakichkolwiek uwag odnosnie wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg spotki TESGAS S.A. i opiniowata sprawy biezgce oraz planowane dziatania.
Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco uzyskiwata informacje od Zarzadu dotyczace
sytuacji finansowej spotki TESGAS S.A. oraz spotek z Grupy Kapitatowej TESGAS, przedsiewziec realizowanych

przez spotke TESGAS S.A., wspotpracy z kontrahentami oraz perspektyw rynkowych zaréwno krotko jak i



dtugoterminowych. Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne do ich
wykonywania z przedstawianych przez Zarzagd dokumentédw i informacji oraz prezentacji i wyjasnien
przedstawianych przez Zarzad i - w razie potrzeby - pracownikéw spotki TESGAS S.A. Rada Nadzorcza stwierdza,
ze wspotpraca z Zarzgdem spotki TESGAS S.A. przebiegata bez zaktécen. Zarzagd w sposéb rzetelny przedstawiat
informacje dotyczgce wszelkich aspektéw organizacyjnych i finansowych zwigzanych z dziatalnos$cig spoétki
TESGAS S.A. Dokumentacja przedstawiana przez Zarzad byta petna i prawidtowo sporzadzona. Zarzad
informowat Rade Nadzorcza na biezgco o sprawach objetych kompetencjami Rady Nadzorczej. Praca Rady
Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspétudziale wszystkich jej Cztonkdédw. W ocenie Rady Nadzorczej
prowadzony nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich jej dziedzinach odbywat sie prawidtowo.
Poszczegdlni Cztonkowie kierowali sie w swoich opiniach i osgdach niezaleznoscig. Szczegdétowe czynnosci
podejmowane przez Rade Nadzorczg znajdujg odzwierciedlanie w protokotach posiedzen, ktére znajdujg sie w

siedzibie sp6tki TESGAS S.A.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposdb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec czego Rada

Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.

Realizujac wymodg punktu 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. dokonata oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz compliance. Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu szczegdétowo analizowata biezgce wyniki
finansowe Spoftki, jak i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci dotyczace:

. realizacji zadan w zakresie przychodow,

. poziom kosztow operacyjnych,

. wynikéw na sprzedazy, wynikéw operacyjnych, brutto i netto,

- stanu naleznosci i zobowigzan,

. planowanych inwestycji rzeczowych.

Ocena powyziszych parametréw pozwana na biezgco oceni¢ stopien realizacji zatozonych wielkosci

ekonomicznych oraz efektywnos¢ dziatania Zarzadu i poszczegélnych spotek z Grupy Kapitatowej.

Ocenie Rady Nadzorczej podlegaty rowniez systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. Dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu odpowiada w szczegélnosci za
monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,

zarzgdzania ryzykiem, audytu wewnetrznego oraz procesu czynnosci rewizji finansowe;.

W ramach prowadzonych czynnosci na podstawie udostepnionych dokumentéow i informacji Rada Nadzorcza
ustalita, ze w odniesieniu do systemu zarzadzania w Spoéfce funkcjonuje skuteczny system kontroli wewnetrznej,
zapewniajacy dziatanie Spotki zgodnie z przepisami prawa i przyjeta strategig dziatania. System obejmuje swoim
zakresem wszystkie struktury Spotki, a takze podmioty zalezne. Kontrola podlega na biezacej i okresowe;j

analizie przebiegu i wynikow pracy poszczegdlnych jednostek, majgcych na celu identyfikacje nieprawidtowosci



oraz opracowanie srodkdw naprawczych. Analizie podlega rowniez przestrzeganie procedur wewnetrznych oraz
sposéb dokumentowania operacji gospodarczych. W zakresie dziatan compliance Rada Nadzorcza byta
regularnie informowana o stosowanych mechanizmach monitorowania i minimalizowania ryzyka braku
zgodnosci w Spofce, dotyczgce w szczegdlnosci zarzadzania konfliktami intereséw, ochrony danych osobowych,

ochrony informacji poufnej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza monitoruje ryzyka identyfikowane przez Zarzad Spotki. Rada
ustalita, ze Zarzad prawidtowo identyfikuje ryzyka na jakie narazona jest Spdtka TESGAS i spétki zalezne w toku
prowadzenia dziatalnosci. Polityka zarzadzania ryzykiem stosowana przez Zarzad jest akceptowalna przez Rade
Nadzorcza. Strategia zarzadzania ryzykiem ma na celu umozliwienie osiggania zatozonych celéw oraz wynikéw
finansowych przy zapewnionym bezpieczenstwie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej zgodnie z przepisami
prawa. Rada ocenia, ze system zarzgdzania ryzykiem stosowany w Spéfce jest adekwatny do dziatalnosci jaka
prowadzi. Stosowane procedury umozliwiajg efektywne monitorowanie poziomu ryzyka i wdrazanie czynnikdéw

zaradczych.

Komitety dziatajagce w ramach Rady Nadzorczej Spotki

Informacje ogdlne o Komitecie Audytu:
Uchwatg nr 1 z dnia 25 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza TESGAS S.A. powotata Komitet Audytu. Zadaniem
Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spétce oraz wspodtpraca z biegtymi rewidentami Spotki.
Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku. W roku 2019 komitet
audytu odbyt 3 posiedzenia.
Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu w roku 2019 petnit Pan Piotr Stobiecki, funkcje
Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu w roku 2019 petnit Pan Tomasz Skoczyniski, ponadto cztonkiem
Komitetu Audytu do 26 czerwca 2019 byt Zygmunt Baczyk, a od 26 czerwca 2019 roku cztonkiem Komitetu
Audytu byt Pan Mariusz Mirek.
W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej do dnia 26 czerwca 2019 roku sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujgco:

= Piotr Stobiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

=  Tomasz Skoczynski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,

= Zygmunt Baczyk — Cztonek Komitetu Audytu.
Po dniu 26 czerwca 2019 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

=  Piotr Stobiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

=  Tomasz Skoczynski — Wiceprzewodniczgcy komitetu Audytu,

= Mariusz Mirek — Cztonek Komitetu Audytu.
Zgodnie ze ztozonymi przez Cztonkdw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oswiadczeniami, wszyscy Cztonkowie

Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci. Przewodniczgcy Komitetu audytu posiada wiedze i



umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Pan Mariusz Mirek posada wiedze i

umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Dziatalnos$é Komitetu w roku 2019:
W 2019 roku oraz w trakcie przegladu i badania sprawozdania za 2018r. Komitet Audytu utrzymywat biezacy
kontakt z biegtym rewidentem Spoétki. W trakcie roku aktywnie wspoétdziatat z dziatem finansowym i
organizacyjno - prawnym Spotki. Dokonat przegladu zasad funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej, a
takze weryfikacji ryzyk, na ktére narazona jest Spotka TESGAS i spétki z grupy kapitatowej — wydat réwniez
rekomendacje w tym zakresie. O swoich dziataniach biezgco informowat Rade Nadzorczg, udzielat rowniez
rekomendacji Zarzagdowi Spotki w zakresie zasad audytu i kontroli wewnetrznej. Do najwazniejszych czynnosci
w 2019r. nalezato:
= wyrazenie opinii w sprawie sprawozdania finansowego Spotki TESGAS S.A. za rok 2018 i opinii w
sprawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok 2018;
= rekomendacje w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem;
= stata wspodtpraca w dziatem finansowym i organizacyjno — prawnym w celu biezgcej konsultacji
prowadzonych dziatan;
=  wspdtpraca z biegtym rewidentem;
= informowanie Rady Nadzorczej o przebiegu badania i przegladu sprawozdan finansowych wraz z
rekomendacjg zmian w zakresie sprawozdawczosci;
=  ocena niezaleznosci biegtego rewidenta;
=  omawianie z Zarzgdem Spétki strategii dziatania grupy oraz oceny zagrozen oraz zabezpieczen przed

ich powstaniem;

Zwiezta ocena sytuacji Spotki w 2019r. wydana przez Rade Nadzorczg TESGAS S.A.
W opinii Rady Nadzorczej rok 2019 byt dla Spétki okresem, w ktérym nastgpito dynamiczne zwiekszenie
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej. Spotka osiggneta wzrost przychoddéw ze sprzedazy o ponad 68,9% w
porownaniu do roku 2018. Pozwolito to na wygenerowanie marzy brutto na sprzedazy w kwocie 9.638tys. PLN.
Osiaggniecie wyzszych przychoddéw ze sprzedazy byto mozliwe dzieki realizacji m. in. ponizszych
kontraktéw/przedsiewzieé:
= Budowa gazociggu wysokiego cisnienia DN500 o dtugosci okoto 17,79 km wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Budowa gazociggu relacji Sandomierz —
Ostrowiec Swietokrzyski” o wartoéci poczatkowej 30.600 tys. PLN netto,
= Budowa gazociggu wysokiego cisnienia i gazociggéw S$redniego cisnienia wraz z infrastruktura
towarzyszgcg w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pn. , Gazyfikacja rejonu Szczawnicy i gmin
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osciennych etap |i 11" ” o wartosci poczgtkowej 34.940 tys. PLN netto,

=  Budowa gazociggu wysokiego ci$nienia wraz z infrastrukturg towarzyszagcqg w ramach przedsiewziecia
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15.240 tys. PLN netto.



=  Wykonanie badania szczelnosci i wytrzymatosci gazociggdw na gazociggach duzych srednich o tgcznej

wartosci ponad 8.200 tys. PLN netto. Wykonanie tych prac byto zwiericzeniem kilkuletniego procesu
inwestycyjnego rozpoczetego w 2016 roku.

3. Koszty ogodlnego zarzadu wzrosty nieznacznie w roku 2019 o 6,9% w porownaniu do roku 2018 i

charakteryzowaty sie stabilnoscia.

4. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta ujemny wynik w wartosci 654 tys. zt, ktéra

wynika gtéwnie z utworzenia rezerw na zobowigzania oraz odpisdw na naleznosci.

5. W omawianym okresie Spotka osiggneta zysk na dziatalnosci finansowej w kwocie 1.899 tys. zt., na ktérg

gtowny wptyw miato rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczki, sptaconej przez spétke zalezng

w kwocie 1.600 tys. oraz rozwigzaniem odpisu na wartos¢ udziatéw spétki zaleznej w kwocie 441 tys. zt.

6. W efekcie powyzszych zdarzen Spétka osiggneta zysk netto w kwocie 3.411 tys. PLN.

7. W 2019 roku nastgpito zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w kwocie 1.530 tys. zt bedgcych gtdwnie

efektem osiggniecia ujemnych przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej

8. W 2019 roku Spdtka nie dokonata wyptaty dywidendy za rok 2018. Caty osiggniety zysk za 2018 w kwocie

1.904 tys. PLN pokryt straty z lat ubiegtych.

9. Na dzien 31.12.2019r. sytuacja finansowa TESGAS S.A. zapewniata petng zdolnos¢ do terminowego

regulowania swoich zobowigzan. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci przedstawione przez Zarzad w

Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TESGAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 01.01.2019

roku do 31.12.2019 roku. Rada Nadzorcza dostrzega dalszg potrzebe korzystania z finansowania dtuznego

realizowanych kontraktow o wysokiej wartosci jednostkowej, w celu utrzymania ich stabilnej ptynnosci.

W opinii Rady Nadzorczej nadrzednym celem TESGAS S.A. jest aktywna adaptacja Grupy Kapitatowej TESGAS do
zmieniajacej sie sytuacji na rynku budowlanym, rynku obrébki metali oraz rynku odnawialnych zrédet energii.
Spoétka zaktada w najblizszych latach utrzymanie przychodéw na zblizonym poziomie, przy réwnoczesnej
poprawie efektywnosci. Planowana jest dalsza specjalizacja w zakresie budowy obiektéw gazowych, przy
wykorzystaniu potencjatu spétki zaleznej Stal Warsztat. Powinno to sie przyczyni¢ do zwiekszenia rentownosci
prowadzonych zadan oraz skrdcenia okresu realizacji budoéw. Wzrost zaangazowania spotki zaleznej w zlecenia
Emitenta przyczyni sie do zatrzymania czesci marzy w Grupie Kapitatowe] oraz lepszego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego tego podmiotu. Zdaniem Rady Nadzorczej, celowe pozostaje dynamiczne
zwiekszanie przychodéw ze sprzedazy, generowanie dodatnich wynikéw finansowych jak i przeptywéw
operacyjnych w obszarze odnawialnych zrodet energii. Pozytywnym aspektem w 2019 roku jest osiggniecie
dodatnich przeptywéw operacyjnych w spétce zaleznej piTERN, dzieki czemu mozliwe byto znaczne

zmniejszenie zadtuzenia wzgledem spdétki TESGAS z tytutu umow pozyczek.



