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1. Informacje o Grupie Kapitatowej TESGAS

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej TESGAS [dalej zwang ,,Grupg Kapitatowg”, ,Grupy”, ,,GK TESGAS”] jest TESGAS
Spotka Akcyjna [dalej zwana ,Spdtka dominujgcy”, ,Spotka”, ,Emitentem”].

Spotka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 27 grudnia 2007 roku w wyniku przeksztatcenia
poprzednika prawnego TESGAS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna.

Poprzednik prawny TESGAS Sp. z o0.0. zostat zawigzany w dniu 27 czerwca 2000 roku. Rejestracji
w rejestrze handlowym dokonano w dniu 19 lipca 2000 roku.

Spoétka dominujgca wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym Poznan
Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000296689. Spotce dominujgcej nadano numer
statystyczny REGON 639801998.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie w Dabrowie przy ul. Batorowskiej 9, 62-070 Dopiewo. Siedziba Emitenta jest
jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Sp6tki dominujacej oraz jej spotek zaleznych jest:
42.21.Z — roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
25.62.Z — obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

43.21.Z — wykonywanie instalacji elektrycznych.

Grupa Kapitalowa TESGAS powstata w wyniku objecia w 2002 roku przez podmiot dominujacy — spotke TESGAS S.A., 60%
udziatéw w spétce Segus Sp. z 0.0. W 2003 roku udziat TESGAS S.A. w kapitale zaktadowym Segus Sp. z 0.0. wzrést do 70%.
W 2012 roku TESGAS S.A. nabyfa od dotychczasowego wspdlnika 180 udziatdéw w spétce Segus Sp. z 0.0. W wyniku nabycia
udziatéw TESGAS S.A. posiada tgcznie 600 udziatéw stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym Segus Sp. z o0.0.

Spotka Segus prowadzi dziatalnos¢ w ramach segmentu operacyjnego ,,Ustugi dla gazownictwa”.

W dniu 5 marca 2010 roku spotka TESGAS S.A. nabyta 50,04% udziatéw w spotce Stal Warsztat Sp. z o.0. (,Stal Warsztat”)
z siedzibg w Poznaniu. Dnia 29 kwietnia 2010 roku spdtka TESGAS S.A. objeta 4.000 nowoutworzonych udziatéw o
nominalnej wartosci 1.000 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 4.000.000 zt, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
4.000.000 zt. W wyniku transakcji udziat TESGAS S.A. w kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. wzrdst do 81,46%.

W dniu 9 grudnia 2011 roku TESGAS S.A. objat 8.000 nowych udziatéw w Stal Warsztat za kwote 8.000.000 PLN w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego TESGAS S.A.
posiada facznie 13.181 z 14.360 udziatéw w spétce Stal Warsztat, stanowigcych 91,79% w kapitale zaktadowym Stal
Warsztat, dajacych prawo do 91,79% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Stal Warsztat.

Spotka Stal Warsztat prowadzi dziatalnos¢ w ramach segmentu operacyjnego ,,Obrébka metali”.

W dniu 4 kwietnia 2014 roku TESGAS S.A. zawarta umowe nabycia 25 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki piTERN Sp. z
0.0. (pITERN), reprezentujgcych 50% kapitatu zaktadowego spotki piTERN Sp. z o.0., dajgcych prawo do 50% gtoséw na jej
Zgromadzeniu Wspolnikéw. W dniu 4 grudnia 2018r. Emitent zawart umowe nabycia 25 udziatéw w Spdtce piTERN Sp. z 0.0.
Po transakcji Emitent stat sie wtascicielem udziatow reprezentujacych tgcznie 100% kapitatu zaktadowego spétki piTERN Sp.
z0.0.

Spotka piTERN prowadzi dziatalno$é w ramach segmentu operacyjnego ,,OZE”.




2.  Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki dominujacej z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej TESGAS wchodza: jednostka dominujaca TESGAS S.A. oraz nastepujgce spétki zalezne:

—_ L. L. % posiadanego kapitatu i gtosow na ZW:
Nazwa spoétki zaleznej Siedziba
30.06.2021 30.06.2020

Segus Sp. z 0.0. ul. Debogdrska 22, 71-717 Szczecin 100,00 % 100,00 %

Stal Warsztat Sp. z o.0. ul. Gotezycka 95, 61-357 Poznan 91,79% 91,79%

Dabrowa ul. Batorowska 9,

pPiTERN Sp. z 0.0. 62-070 Dopiewo

100,00% 100,00%

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu, udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez TESGAS S.A. w podmiotach
zaleznych jest rowny udziatowi TESGAS S.A. w kapitatach tych jednostek.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inwestycje kapitalowe dokonane przez TESGAS S.A. poza grupa jednostek
powigzanych.

3.  Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki dominujacej

Zarzad:

Sktad Zarzadu TSGAS do dnia 14 czerwca 2021 roku,, przedstawiat sie nastepujgco:

Imie Nazwisko “ Okres petnienia funkcji

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu do 14 czerwca 2021
Piotr Majewski Wiceprezes Zarzadu do 14 czerwca 2021
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu do 14 czerwca 2021

W dniu 14 czerwca 2021 roku Zarzad TESGAS S.A. otrzymat rezygnacje:
- Pana Piotra Majewskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu w Spétce z dniem 31 lipca 2021 roku,
- Pani Marzenny Kocik z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spoétce z dniem 31 sierpnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza TESGAS S.A., w dniu 14 czerwca 2021 roku podjeta uchwate w sprawie powotania na stanowisko
Wiceprezesa Zarzagdu Pana Marcina Szrejtera na okres do kornca obecnej kadencji.

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 14 czerwca 2021 roku do dnia 31 lipca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imie Nazwisko “ Okres petnienia funkcji

od 14.06.2021 do dnia 31.07.2021

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu

Piotr Majewsk Wiceprezes Zarzadu od 14.06.2021 do dnia 31.07.2021
Marcin Szrejter Wiceprezes Zarzadu od 14.06.2021 do dnia 31.07.2021
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu od 14.06.2021 do dnia 31.07.2021

Sktad Zarzadu Spétki od dnia 1 sierpnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji, tj. 12 sierpnia 2021 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko “ Okres petnienia funkcji

od 01.08.2021- nadal

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu
Marcin Szrejter Wiceprezes Zarzadu od 01.08.2021- nadal
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu od 01.08.2021- nadal

Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej GK TESGAS do dnia 12 sierpnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:




Piotr Stobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 22.07.2020 - nadal
Tomasz Skoczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 22.07.2020 - nadal
Elzbieta Kocik Sekretarz Rady Nadzorczej od 22.07.2020 - nadal
Mariusz Mirek Cztonek Rady Nadzorczej od 22.07.2020 - nadal
tukasz Kalupa Cztonek Rady Nadzorczej od 22.07.2020 - nadal

4. Umowy zawarte miedzy Spotka dominujaca a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia

W omawianym okresie sprawozdawczym oraz w okresach wczesniejszych spo6tki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;j
TESGAS nie zawarty z osobami zarzadzajgcymi uméw, ktére przewidywatyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z
tytutu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

5.  Struktura akcjonariatu Spotki dominujacej

Zgodnie z najlepszg wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujgcy akcjonariusze moga wykonywac ponad 5%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TESGAS S.A.:

0, H H 0, . . .
Liczba akcji % Udu:;":ak::‘::;: Liczba gtoséw na WZA A;i:?\:v“:‘:w;;:

Wiodzimierz Kocik 2532143 22,31% 5007 143 30,62%
Marzenna Kocik 2077788 18,31% 4097 788 25,06%
Piotr Majewski 521000 4,59% 1026 000 6,28%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 1250000 11,01% 1250 000 7,65%
VALUE Fundusz Inwestycyjny 1157618 10,20% 1157618 7,08%
Zamkniety

PKO OFE S.A. 990 793 8,73% 990 793 6,06%
Pozostali 2820658 24,85% 2820658 17,25%

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, oraz aktualizowana jest na podstawie
listy oséb uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu TESGAS S.A. sporzadzonej przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego za | kwartat 2021 roku do dnia przekazania niniejszego raportu,
Emitent nie otrzymat od oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zawiadomien o zmianie liczby posiadanych akcji i gtosow.




6. Stan posiadania akcji oraz udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej TESGAS przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Stan posiadania akcji Spétki dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Akcionariusz Liczba akaii % udziat w kapitale Liczba gtoséw na % udziat w liczbie
) ) zaktadowym WZA gtosow na WZA

Wtodzimierz Kocik 2.532.143 22,31% 5.007.143 30,62%
Marzenna Kocik 2077788 18,31% 4097 788 25,06%
Piotr Majewski 521.000 4,59% 1026 000 6,28%
Marcin Szrejter 42.345 0,37% 42.345 0,26%
Piotr Stobiecki 13.000 0,11% 13.000 0,08%

Zadna z 0s6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych TESGAS S.A.

0Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego za | kwartat 2021 roku do dnia przekazania niniejszego raportu, nie
miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Spétki oraz udziatéw w jednostkach powigzanych TESGAS S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

7.  Okreslenie tacznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji Emitenta

Prawa akcjonariuszy na dzien 30 czerwca 2021roku:

Rodzaj Liczba akcji w Wartos¢
uprzywilejowania szt. nominalna

Rodzaj akgji

Sposob pokrycia kapitatu

Zamiana udziatéw na

A uprzywilejowane co do gtosu 5.000.000 5.000.000 zt akcje
B na okaziciela Brak 750.000 750.000 zt gotowka
C na okaziciela Brak 300.000 300.000 zt gotéwka
D na okaziciela Brak 1.300.000 1.300.000 zt gotowka
E na okaziciela Brak 4.000.000 4.000.000 zt gotéwka
RAZEM 11.350.000 11.350.000 zt -

Akcje imienne serii A uprzywilejowane s3 co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy.
Akcjom zwyktym na okaziciela serii B, C, D i E przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie s uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

8. Informacja o umowach, w wyniku ktorych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dominujacej nie posiada informacji, na temat uméw, w wyniku
ktorych mogtaby nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akgji.

9. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 r. nie miato miejsce nabycie akcji wtasnych.

10. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 11 Statutu Spotki TESGAS S.A., zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzadu Spoétki dominujace;j.
Ponadto kazdemu z akcjonariuszy zatozycieli tj. Panu Wtodzimierzowi Kocik, Pani Marzennie Kocik oraz Panu Piotrowi
Majewskiemu, przystuguje prawo pierwokupu nabycia akcji serii A.

11. Ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu
W Statucie Spétki dominujgcej brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow.

12. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku Grupa Kapitatowa TESGAS nie dokonywata emisji, wykupu badz
spfaty dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.




13. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy

Emitent w okresie objetym sprawozdaniem nie wyptacit ani nie zadeklarowat wyptaty dywidendy. Plany dotyczgce wyptaty
dywidendy w kolejnych latach w znacznym stopniu uzaleznione beda od kondycji finansowej Spotki TESGAS oraz od potrzeb
kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci. Zarzad Spoétki zamierza podejmowaé w kolejnych latach dziatania
prowadzace do rozwoju i zwiekszenia zasiegu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta, ktére dtugoterminowo przyczynia
sie do wzrostu jego wartosci. Zgodnie z § 17 Statutu TESGAS S.A. stosownie do art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek
Handlowych, organem wtasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy jest Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i w jakiej czesci zysk przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy.

14. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w stosunku do Spétki dominujgcej TESGAS oraz jej spdtek zaleznych nie toczyty sie
jakiekolwiek postepowania przed sgdami, organami wifasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami
administracji publicznej (rzadowej i samorzgdowej) przekraczajgce warto$¢ stanowigcg co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych. Emitent ztozyt pozew na tgczng kwote 1.193 tys. PLN przeciwko zamawiajacemu z tytutu braku zaptaty naleznosci
za wykonane prace budowlane. Zamawiajacy odmdwit zaptaty w wyniku potracenia kar umownych, ktére wg Emitenta nie
byty zasadne. Na kwote roszczenia Emitent zawigzat rezerwe ujetg w wyniku roku 2019 i 2020.

15. Informacja o transakcjach zawartych przez Spotke dominujacg lub jednostke od niej zalezng

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi miaty
charakter typowy i rutynowy, transakcje zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaty z
biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spétke dominujacg oraz spétki z Grupy.

Do najczestszych transakcji realizowanych pomiedzy Spétkami Grupy Kapitatowej TESGAS naleza:
=  S$wiadczenie ustug wykonawstwa sieci gazowych,
= zakup materiatéw i ustug pod prace budowlane,
=  Swiadczenie ustug najmu pomieszczen.

16. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku Spdtka dominujaca podpisata z bankiem Gospodarstwa
Krajowego, umowe kredytowa na kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej na kwote 8.100.000,00 zt (stownie: osiem
miliondw sto tysiecy ztotych 00/100) z ostatecznym terminem sptaty do 31 pazdziernika 2021 roku, przy czym od dnia 1
lipca 2021 roku limit kredytowy zostaje obnizony do kwoty 4.300.000,00 zt (stownie: cztery miliony trzysta tysiecy ztotych
00/100) na finansowanie budowy gazociggéw wysokiego cisnienia DN500 o dtugosci okoto 9,42 km oraz DN300 o dtugosci
okoto 3,08 km, wraz z infrastrukturg towarzyszacag w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwg ,Budowa
gazociggu relacji Sandomierz — Ostrowiec Swietokrzyski”.

Poza powyzsza umowg, Grupa nie zawarta nowych kredytéw oraz pozyczek, nie wypowiedziata ani nie zostaly jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych umoéw kredytowych.

17. Informacja o udzielonych pozyczkach

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku Spoétka dominujgca nie udzielita nowych pozyczek. Na dzien 30
czerwca 2021 roku Emitent jest wierzycielem z tytutu udzielonych w latach wczesniejszych pozyczek w ramach Grupy
Kapitatowe;j.
=  facznie zadtuzenie z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi powigzanemu wynosi 2.269 tys. PLN, i wynika z
udzielonych dwdch pozyczek: inwestycyjnej oraz obrotowej. Ostateczny termin sptaty pozyczek przypada na maj
2032 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Emitenta wobec pozyczkobiorcy jest weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg (w przypadku obu pozyczek) oraz hipoteka tgczna do kwoty 4.500 tys. PLN na rzecz Emitenta
ustanowiona na posiadanym przez pozyczkobiorce prawie uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynkow
stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty wtasnosci nieruchomosci (w przypadku pozyczki inwestycyjnej).




Jedna ze spdtek z Grupy jest wierzycielem z tytutu pozyczki udzielonej osobie fizycznej na kwote 60 tys. zt. Zabezpieczeniem
spfaty pozyczki jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Termin sptaty pozyczki przypada na marzec 2027 roku.
Warunki finansowe udzielonej pozyczki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych na rynku.

18. Informacja o udzielonych przez Spétke dominujaca lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartosc istniejacych gwarancji lub poreczen stanowi rownowartosé¢ 5% przychodéw Grupy Kapitatowej z czterech
ostatnich kwartatéw

W okresie objetym raportem Spdétka dominujgca TESGAS ani jednostki od niej zalezne, nie udzielity poza spétkami Grupy
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o wartosci
przekraczajgcej 5% sprzedazy Grupy Kapitatowej z ostatnich czterech kwartatéw.

W dniu 4 maja 2021 r. miato miejsce podpisanie umowy poreczenia pomiedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) a
spotka zalezng piTERN Sp. z 0.0. (Poreczyciel), do umowy kredytowej zawartej w dniu 22 stycznia 2021 pomiedzy Emitentem
a BGK. Poprzez podpisanie umowy poreczenia Poreczyciel wyrazit zgode na poreczenie terminowej i catkowitej sptaty
zobowigzan Emitenta na rzecz BGK, z tytutu udzielonego kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej nr 20/3094 z
dnia 21 stycznia 2021 do kwoty 8 100 000,00 (stownie: osiem miliondw sto tysiecy ztotych 00/100) zt.

Umowa poreczenia obejmuje zobowigzania Kredytobiorcy istniejgce w chwili udzielania poreczenia jak i mogace powstaé w
przysztosci z tytutu Umowy, wraz z naleznosciami i odsetki, odsetkami za opdznienie, prowizjami oraz innymi naleznosciami
przystugujgcymi Bankowi na podstawie umowy. Poreczenie jest wazne do dnia 30 kwietnia 2022 roku. Odpowiedzialnos¢
Poreczyciela i Kredytobiorcy jest solidarna.

19. Informacje o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych

W okresie objetym raportem spotka TESGAS S.A. ani zadna z jej spoétek zaleznych nie otrzymata poreczen i gwarancji od
podmiotéw powigzanych i niepowigzanych, ktérych tgczna wartos¢ przekracza 5% przychoddw Grupy Kapitatowej z
czterech ostatnich kwartatow.

W analizowanym okresie spotka dominujgca ani zadna z jej spotek zaleznych nie udzielita poreczen i gwarancji podmiotom
powigzanym (poza poreczeniem wymienionym w pkt. 18) i niepowigzanym, ktérych faczna wartos¢ przekracza 5%
przychodéw Grupy Kapitatowej z czterech ostatnich kwartatéw.

20. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz Grupy w okresie 6 miesiecy
zakoniczonym 30 czerwca 2021 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej TESGAS

. Z? okres 6 miesiecy Z’a okres 6 miesiecy Wskaznik dynamiki w %
Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca zakorniczony 30 czerwca 30.06.2020= 100%
2021 2020 AT AR
Przychody ze sprzedazy 54 839 44 756 22,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw 1460 1892 -22,9%
Przychody ze sprzedazy ustug 53225 42 847 24,2%

Przychody ze sprzedazy towarow i

s 155 16 842,4%
materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 46 987 34 908 34,6%
Koszt sprzedanych produktéw 1221 1495 -18,3%
Koszt sprzedanych ustug 45 644 33403 36,6%
Koszt .spr'zedanych towarow i 122 10 1163,5%
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 852 9 848 -20,3%
Koszty sprzedazy 1858 1549 19,9%
Koszty ogolnego zarzadu 5317 5164 3,0%
Pozostate przychody operacyjne 1936 799 142,4%
Pozostate koszty operacyjne 169 750 -77,4%
Zysk (str.ata.) z dziatalnosci 2443 3183 23.2%
operacyjnej
Przychody finansowe 53 80 -33,5%
Koszty finansowe 124 183 -32,4%
Zysk (strata) przed 2373 3080 23.0%

opodatkowaniem




Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

Wskaznik dynamiki w %

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca | zakonczony 30 czerwca ~ o
2021 2020 30.06.2020= 100%
Podatek dochodowy (20) 570 -103,5%
Zysk (strata) netto 2393 2510 -4,7%
- przy.padajqcy.akgonarluszom 5414 5529 4.6%
podmiotu dominujgcego
- przypadajacy podmiotom (21) (19) 10.3%

niekontrolujagcym

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TESGAS wyniosty w okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2021 roku 54
839 tys. PLN i byty 0 22,5% wyzsze anizeli przychody w analogicznym okresie 2020 roku.

Najwiekszy udziat wsréd przychoddw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy ustug. W pierwszych 6 miesigcach
2021 roku ksztattowaty sie one na poziomie 53.225 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2020 roku osiggnety poziom
42.847 tys. PLN, co oznacza wzrost na poziomie 24,2%. Na przychodach ze sprzedazy produktéw odnotowano spadek na
poziomie 22,9%.

Analizujac osiggniete przychody ze sprzedazy nalezy zauwazy¢ wzrost w segmencie operacyjnym ,Ustug dla gazownictwa”.
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wynidst 55,0% w poréwnaniu do okresu poprzedniego, osiggajac wielko$¢ na poziomie
41.418 tys. PLN.

Spadek przychoddw nastgpit natomiast w ,Segmencie OZE”. Spadek wynidst 26,2% w poréwnaniu do okresu poprzedniego.
Koszt wtasny sprzedazy w pierwszych szesciu miesigcach 2021 roku ksztattowat sie na poziomie 46.987 tys. PLN i byt o
34,6% wyzszy od kosztu wtasnego sprzedazy w okresie poprzednim. Dynamika wzrostu przychoddw ze sprzedazy byta nizsza
niz dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy. Oznacza to spadek rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Poniesione w analizowanym okresie koszty sprzedazy i koszty zarzadu byly wyzsze odpowiednio o
19,9% i 3,0%. Dynamika wzrostu kosztow sprzedazy jest spowodowana intensyfikacja dziatan handlowych w zakresie
segmentu OZE. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa osiggneta zysk na poziomie 1767 tys. PLN, natomiast na
dziatalnosci finansowej Grupa wygenerowata strate w kwocie 71 tys. PLN. Osiaggniety zysk na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej jest gtownie efektem umorzenia czesci subwencji otrzymanej z Polskiego Funduszu Rozwoju w tacznej kwocie
1.684 tys. PLN.




Sprawozdanie z wyniku TESGAS S.A.

. Z::: okres 6 miesiecy Z,a okres 6 miesiecy Wskaznik dynamiki w %
Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca 30.06.2020 = 100%
2021 2020 SRR AT
Przychody ze sprzedazy 41 059 26918 52,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 40 749 26 828 51,9%
Przych.od'y ze sprzedazy towardw i 310 90 244,0%
materiatéw
Koszt wtasny sprzedazy 36116 21830 65,4%
Koszt sprzedanych ustug 35825 21748 64,7%
Koszt .spr’zedanych towarow i 291 2 255,3%
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4943 5008 -2,9%
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogdlnego zarzadu 3850 3790 1,6%
Pozostate przychody operacyjne 1530 599 155,6%
Pozostate koszty operacyjne 77 675 -88,6%
Zysk (stlzata.) z dziatalnosci 2546 1222 108,4%
operacyjnej
Przychody finansowe 30 60 -49,9%
Koszty finansowe 55 58 -5,2%
RSB (R 2522 1224 106,1%
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (66) 216 -130,8%
Zysk (strata) netto 2588 1008 156,9%

Przychody ze sprzedazy TESGAS S.A. wyniosty w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku 41.059 tys. PLN i
byty o 52,5% wyisze anizeli przychody w analogicznym okresie 2020 roku. Przyczyng wzrostu przychoddéw jest faza
prowadzonych zlecen. Emitent aktualnie znajduje sie na etapie realizacji zlecen, ktére dynamicznie zwiekszyty przychody.
Najwiekszy udziat wsréd przychoddw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy ustug. W pierwszych 6 miesigcach
2021 roku ksztattowaty sie one na poziomie 40.749 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2020 roku osiggnety poziom
26.828 tys. PLN, co oznacza wzrost na poziomie 51,9%.

Koszt wtasny sprzedazy w pierwszych szesciu miesigcach 2021 roku ksztattowat sie na poziomie 36.116 tys. PLN i byt o
65,4% wyzszy od kosztu wtasnego sprzedazy w okresie poprzednim. Dynamika wzrostu przychoddw ze sprzedazy byta nizsza
niz dynamika wzrostu kosztu witasnego sprzedazy, co oznacza spadek rentownosci sprzedazy w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wielkos$¢ kosztow ogolnego zarzadu w | pétroczu 2021 roku byty wyzsze 0 1,6% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 1.453tys. PLN. Dziatalnos$¢ finansowa wygenerowata strate w kwocie
25 tys. Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt umorzenia czesci subwencji otrzymanej z Polskiego
Funduszu Rozwoju w tacznej kwocie 1.368 tys. PLN.
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Wielkosc i struktura aktywow Grupy Kapitatowej

s Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 30.06.2021 ST 31.12.2020 ST

Aktywa trwate 58 685 51,1% 56 845 47,0%
Wartosc firmy - 0,0% - 0,0%
Wartosci niematerialne 57 0,0% 66 0,1%
Rzeczowe aktywa trwate 48 936 42,6% 47 383 39,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 4396 3,8% 4428 3,7%
Naleznosci dtugoterminowe 494 0,4% 499 0,4%
:)i;i;aiirc:’f;;g\s;erminowe rozliczenia 45 0,0% 51 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4757 4,1% 4417 3,7%
Aktywa obrotowe 56 258 48,9% 63 991 53,0%
Zapasy 11226 9,8% 17 026 14,1%
Naleznosci z tytutu umdw o ustuge budowlanag 16 187 14,1% 15076 12,5%
rl:l;l:ﬁi:;)és’;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19943 17.4% 26 161 217%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 39 0,0% - 0,0%
rl’f}()i(z;jzac:rsrl;zc(ﬁ)'cvl;zterminowe rozliczenia 21 0,0% 14 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 842 7,7% 5714 4,7%
SUMA AKTYWOW 114 943 100,0% 120 836 100,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej TESGAS wynosita na dzien 30 czerwca 2021 roku 114.943 tys. PLN (spadek w wysokosci
4,9% w stosunku do danych poréwnywalnych za rok 2020).

Wartos¢ aktywdw trwatych Grupy na dzien 30 czerwca 2021 ksztattowata sie na poziomie 58.685 tys. PLN, co oznacza
wzrost w wysokosci 3,2% w stosunku do danych poréwnywalnych 2020 roku. Aktywa trwate na koniec czerwca 2021 roku
stanowity 51,1% ogdlnej sumy aktywow i ich udziat wzrést o 4,1 punktu procentowego wzgledem roku ubiegtego. W
strukturze aktywow najwiekszym udziatem (42,6%) charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamikag spadku w stosunku do danych poréwnywalnych za 2020
rok), a ich wartos¢ wyniosta 56.258 tys. PLN. Ponadto ich udziat w aktywach ogétem spadt w badanym okresie w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 4,1 punktu procentowego (z poziomu 53,0% do 48,9%). W
aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang, a takze naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktore stanowity odpowiednio 28,8% i 35,4% aktywow obrotowych.

Wielkos¢ i struktura aktywow Emitenta

s Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 30.06.2021 o m o

Aktywa trwate 55572 54,7% 53 758 49,7%
Wartosci niematerialne 19 0,0% 20 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 33 862 33,4% 32236 29,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 4396 4,3% 4428 4,1%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 609 10,4% 10 609 9,8%
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0

oraz pozostate naleznosci 436 0,4% 461 0,4%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 2029 2,0% 2121 2,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4221 4,2% 3883 3,6%
Aktywa obrotowe 45 959 45,3% 54 393 50,3%
Zapasy 5843 5,8% 11873 11,0%
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 15972 15,7% 15037 13,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0

naleznosci 17 081 16,8% 23973 22,2%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 240 0,2% 220 0,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6822 6,7% 3291 3,0%
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Ayt Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 30.06.2021 struktury w % m S T

SUMA AKTYWOW 101530 100,0% 108 152 100,0%

Suma bilansowa Emitenta wynosita na dziert 30 czerwca 2021 roku 101.530 tys. PLN (spadek w wysokosci 6,1% w stosunku
do danych poréwnywalnych za rok 2020).

Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 30 czerwca 2021 ksztattowata sie na poziomie 55.572 tys. PLN, co oznacza
wzrost w wysokosci 3,4% w stosunku do danych poréwnywalnych 2020 roku. Aktywa trwate na koniec czerwca 2021 roku
stanowity 54,7% ogdlnej sumy aktywow i ich udziat wzrdst o 5 punktéw procentowych wzgledem tego samego okresu roku
ubiegtego. W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszym udziatem (33,4%) charakteryzowaly sie rzeczowe aktywa trwate.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamikg spadku (spadek w wysokosci 15,5% w stosunku do danych
poréwnywalnych za 2020 rok), a ich wartos¢ wyniosta 45.959 tys. PLN. Ponadto ich udziat w aktywach ogétem spadt w
badanym okresie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 5 punktéw procentowych (z poziomu 50,3%
do 45,3%). W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang, a takze
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktére stanowity odpowiednio 34,8% i 37,2% aktywéw
obrotowych.

Wielkosc¢ i struktura kapitatéw Grupy Kapitatowej

1 frmetl Wskaznik Wskaznik
Wyszczegélnienie 30.06.2021 struktury w % 31.12.2020 struktury w %

Kapitat podstawowy 11 350 9,9% 11 350 9,4%
Kaplt_ai ze s.przedazy akcji powyzej ich wartosci 62 968 54.8% 62 968 52.1%
nominalnej

Zyski zatrzymane: 7863 6,8% 5449 4,5%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 5449 4,7% (1190) -1,0%

- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 2414 2,1% 6639 2%
:::::L}l;llcaesjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 82 181 71,5% 79767 66,0%
Udziaty niedajgce kontroli 900 0,8% 921 0,8%
Kapitat wtasny ogétem 83 080 72,3% 80 688 66,8%
Zobowiazania 31 863 27,7% 40 148 33,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 9215 8,0% 10421 8,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 22 647 19,7% 29727 24,6%
SUMA PASYWOW 114 943 100,0% 120 836 100,0%

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzier 30 czerwca 2021 roku wynidst 82.181 tys. PLN
(wzrost w wysokosci 3% w stosunku do danych roku 2020). W strukturze kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujgcej najwiekszg pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej stanowigcy
54,8% pasywow ogotem i bedacy gtéwnie wynikiem pozyskanych srodkéw z emisji akcji serii D i E.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej TESGAS ksztattowaty sie na poziomie 31.863 tys. PLN (spadek w wysokosci 20,6% w
stosunku do danych roku 2020). Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych w | pétroczu 2021 roku wyniosta 9.215, co oznacza
spadek o0 11,6% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Zobowigzania krétkoterminowe spadty w badanym okresie
0 23,8%. Udziat zobowigzan w pasywach ogdtem zmniejszyt sie w badanym okresie o 5,5 punktu procentowego. .

Wielkos¢ i struktura kapitatéw Spotki

s Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 30.06.2021 S TR 31.12.2020 ST

Kapitat podstawowy 11 350 11,2% 11 350 10,5%
rIf(a:\)};:’i]tiiialzr(]aejprzedaiy akcji powyzej ich wartosci 62 968 62,0% 62 968 582%
Zyski zatrzymane: 1920 1,9% (668) -0,6%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (668) -0,7% (4592) -4,2%
- zysk (strata) netto 2588 2,5% 3924 3,6%
Kapitat wtasny ogétem 76 238 75,1% 73 650 68,1%
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e . Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 30.06.2021 struktury w % 31.12.2020 kT

Zobowiazania 25292 24,9% 34501 31,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 7 680 7,6% 8790 8,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 17 612 17,3% 25711 23,8%
SUMA PASYWOW 101 530 100,0% 108 152 100,0%

Kapitat wtasny przypadajacy na dzien 30 czerwca 2021 roku wynidst 76.238 tys. PLN (wzrost w wysokosci 3,5% w stosunku
do danych roku 2020). W strukturze kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej najwieksza
pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej stanowigcy 62,0% pasywéw ogétem i bedacy
gtéwnie wynikiem pozyskanych srodkéw z emisji akcji serii D i E.

Zobowigzania Spotki TESGAS ksztattowaty sie na poziomie 25.292 tys. PLN (spadek w wysokosci 26,7% w stosunku do
danych roku 2020). Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych w | pétroczu 2021 roku wyniosta 7.680, co oznacza spadek o
12,6% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Zobowigzania krétkoterminowe spadty w badanym okresie o 31,5%.
Udziat zobowigzan w pasywach ogétem zmniejszyt sie w badanym okresie o 6,5 punktu procentowego.

Przeptywy srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie (tys. zt) zakoriczony 30 zakornczony 30

czerwca 2021 czerwca 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 599 1870
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2017) (811)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 453) (1 155)
Razem przeptywy pieniezne netto 3129 (97)
Srodki pieniezne na koniec okresu 8842 5122

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Kapitatowa TESGAS dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 8.842 tys. PLN,
na ktore sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe).

Biorgc pod uwage posiadane $rodki wtasne Grupy oraz skale prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Emitent poczynit
starania do pozyskania finansowania zewnetrznego, majgcego na celu sprawne realizowanie kontraktow.

Dziatalnosc¢ operacyjna

W | pétroczu 2021 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i ksztattowaty sie na poziomie
6.599 tys. PLN. Osiagniecie dodatnich przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej wynika gtéwnie z osiggniecia dodatnich
wynikéw finansowych oraz dodatniego salda na kapitale obrotowym.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna
Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu 2021 roku wzrosty w stosunku do
przeptywdéw w | pierwszym pdtroczu 2020 roku. Ich warto$é¢ wyniosta 2.017 tys. PLN. Jest to gtownie efekt dokonania
wydatkéw na nabycie aktywow trwatych w kwocie 2.121 tys. PLN, z czego wiekszos$¢ to wydatki w zakresie segmentu
,Ustugi dla gazownictwa”.

Dziatalnos¢ finansowa
W pierwszym pdtroczu 2021 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wynikaty ze sptaty przez Grupe swoich
zobowigzan z tytutu kredytu, leasingdw oraz odsetek z powyzszych tytutéw.

Przeptywy srodkéw pienieznych TESGAS S.A.

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

Woyszczegdlnienie (tys. zt) zakoniczony 30 zakonczony 30
czerwca 2021 czerwca 2020

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6313 2765
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 849) (898)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (933) (1407)
Razem przeptywy pieniezne netto 3531 460
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 822 2958
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Na dzien 30 czerwca 2021 roku spdtka TESGAS dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 6.822 tys. PLN, na ktére
sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe).

Biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne Grupy oraz skale prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Emitent poczynit
starania do pozyskania finansowania zewnetrznego, majgcego na celu sprawne realizowanie kontraktow.

Dziatalnos¢ operacyjna

W | pétroczu 2021 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i ksztattowaty sie na poziomie
6.313 tys. PLN. Osiagniecie dodatnich przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej wynika gtéwnie z dodatnich przeptywdéw na
kapitale obrotowym oraz osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych.

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2021 roku to gtéwnie efekt wydatkdéw

na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych w kwocie 2.033 tys. PLN.

Dziatalnos¢ finansowa
W pierwszym pétroczu 2021 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wynikaty ze sptaty przez
Spotke swoich zobowigzan z tytutu kredytu, leasingdw oraz odsetek z powyzszych tytutow.

21. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Grupy

Ptynnosc finansowa
Analiza ptynnosci finansowej wskazuje, ze w analizowanym okresie Grupa Kapitatowa TESGAS posiadata petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponizej:

Wyszczegdlnienie 30.06.2021 30.06.2020

(aktywa obrotowe - krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia miedzyokresowe) / 2,48 2,68
zobowigzania krotkoterminowe
(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty +
ek Rt s naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 1,27 0,79

pozostate naleznosci) / zobowigzania
krétkoterminowe

Wartosc wskaznika ptynnosci biezgcej spadta w pierwszym potroczu 2021 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Wskaznik ptynnosci biezgcej ksztattuje sie na poziomie 2,48, co oznacza, ze Grupa Kapitatowa TESGAS
aktywami biezagcymi mogtaby w catosci pokry¢ zobowigzania krdtkoterminowe. Wartos$¢ wskaznika ptynnosci szybkiej
wzrosta w pierwszym poétroczu 2021 roku wzgledem analogicznego okresu roku 2020 i wyniosta 1,27, z czego mozna
whnioskowac iz Grupa Kapitatowa TESGAS dysponuje srodkami finansowymi niezbednymi do petnego i terminowego
realizowania swoich zobowigzan.

Rentownos¢
Wskazniki rentownosci zostaty przedstawione ponizej.

Rentownos¢ brutto ze

sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 14,3% 22,0%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze

Rentownos¢ operacyjna . 4,5% 7,1%
sprzedazy

Rentownos¢ brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy 4,3% 6,9%
Rentownos¢ netto Grupy . o o
T Zysk netto / przychody ze sprzedazy 4,4% 5,6%
Rentownos¢ netto jednostki Zysk netto jednostki dominujgcej/ przychody ze

Lo . 4,4% 5,7%
dominujgcej sprzedazy
e Zysk netFo F.Jrzypadaja.cy akcjonariuszom je.anStkI

rzvbadaiacego dominujacej/ (kapitat wtasny przypadajacy

B Yp .Ja = . . akcjonariuszom jednostki dominujacej - zysk 3,0% 3,5%
akcjonariuszom jednostki . . . . .

o netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej L

dominujacej)

Rentownoéé majatku Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 21% 23%

dominujacej / aktywa ogdtem

14



Podstawowy zysk na jedng Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

akcje (w zt) dominujacej/ Sredniowazona liczba akgji O e

W okresie objetym analizg wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy ulegt zmniejszeniu (z 22,0% do 14,3%) w poréwnaniu z
jego wartoscig za pierwsze pétrocze 2020 roku. Spadek rentownosci brutto wynika z wiekszego wzrostu kosztéw wzgledem
przychoddéw dotyczacych sprzedazy wykonywanych ustug gtéwnie w segmencie OZE oraz ustug dla gazownictwa. Spadek
rentownosci w zakresie segmentu OZE to efekt presji cenowej na bardzo konkurencyjnym rynku B2C. Spadek rentownosci
segmentu Ustug dla gazownictwa zwigzany jest z fazg prowadzonych prac. Na poczatku kontraktu marza jest obcigzana
ryzykami operacyjnymi, ktére w kolejnych fazach sie materializujg lub eliminuja zwiekszajac przez to zyski na kontraktach.

Powyzszy czynnik przetozyt sie na pogorszenie pozostatych wskaznikow rentownosci: operacyjna, brutto, netto, kapitatu
wtasnego oraz majatku.

Efektywnos¢

Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w istniejgcych uwarunkowaniach
zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponize;j:

Przychody ze sprzedazy /
aktywa ogotem

I /

Wskaznik rotacji majatku

Wskaznik obrotu rzeczowych Przychody ze sprzedazy /
a 1,12 0,96
aktywow trwatych rzeczowe aktywa trwate
(Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
Wska.zmk rotacji naleznosci naleznosci +’Naleznosu z 118,59 136,95
w dniach tytutu umow o ustuge
budowlang) *180 dni /
przychody ze sprzedazy
L. - . % .
Wska.znlk rotacji zapaséw Zapasy *180dni/ !(oszt 4301 62,90
w dniach wiasny sprzedazy
(Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
Wska.znlk rotacji zobowigzan zobowigzania +,ZobOW|azan|a 50,60 55,30
w dniach z tytutu umow o ustuge

budowlang) *180 dni / koszt
wiasny sprzedazy

Na koniec czerwca 2021 roku zdolno$é Grupy Kapitatowej TESGAS do generowania przychoddw ze sprzedazy mierzona
obrotowoscig jej aktywow uksztattowata sie na nieznacznie wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie 2020 roku.
Wartos¢ wskaznika rotacji majatku wyniosta w badanym okresie 0,48, co oznacza, ze jedna ztotdwka majgtku Grupy
generowata przychody ze sprzedazy na poziomie 0,48 PLN.

Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwatych ulegta w pierwszym poétroczu 2021 roku wzrostowi i osiggneta
1,12.

Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw wskazuje, iz okres obrotu zapasami w Grupie ulegt skroceniu w analizowanym okresie i
ksztattuje sie na poziomie ok. 43 dni. Okres oczekiwania na zaptate naleznosci ulegt skréceniu w badanym okresie o 18 dni
w odniesieniu do okresu poprzedniego i wynosi ok. 119 dni.

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa skrdcita okres regulowania swoich zobowigzan. W okresie objetym analizg Grupa
regulowata swoje zobowigzania co ok. 51 dni w poréwnaniu do ok. 55 dni z pierwszych szesciu miesiecy 2020 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem skréceniu ulegt cykl konwersji gotowki, ktéory na dzien 30.06.2021 wynosit +111 dni,
natomiast na dzien 30.06.2020 ksztattowat sie na poziomie +145 dni.

Zadtuzenie
Analiza zadtuzenia sprawdza strukture kapitatéw (pasywow) pod katem jego zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wyszczegdlnienie “ 30.06.2021 30.06.2020

Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 27,7% 29,4%
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W rozpatrywanym okresie wartos¢ wskaznika ogélnego zadtuzenia zmalata i ksztattowata sie na poziomie 27,7%. Spadek
wartosci tego wskaznika jest pozadany, poniewaz swiadczy to o mniejszym uzaleznieniu sie od kapitatéw obcych. Poziom
zadtuzenia jest jeszcze daleki od pozioméw mogacych generowac ryzyko kredytowe Grupy Kapitatowej.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa TESGAS posiada dobrg ptynnos¢ finansowa i terminowo wywigzuje sie z zaciggnietych
zobowigzan.

22. Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatowej

W okresie pierwszego pdtrocza 2021 roku Grupa Kapitatowa TESGAS nie odnotowata istotnych niepowodzen.

23. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegblnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiggniete
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

W okresie od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r. w opinii Zarzadu Spotki dominujacej wystgpity nastepujace zdarzenia, w tym o
nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg TESGAS wyniki finansowe:

= realizacja nowych kontraktéow w segmencie ustug dla gazownictwa skutkujgcych wzrostem przychodéow w
stosunku do realizacji okresu poréwnywalnego ubiegtego roku,

= osiggniecie nizszych marz na realizowanych budowach bedgcych przyczyng poczatkowej fazy ich realizacji i
ostroznosciowym podejsciu do szacowania ryzyk,

=  spadek marzy na jednym z prowadzonych kontraktéw w wyniku wydtuzenia okresu jego realizacji wraz ze
wzrastajacymi kosztami robét zamiennych, ktére na dzien bilansowy nie zostaty zwrdcone w postaci dodatkowego
wynagrodzenia,

=  realizacja w 2021 roku mniejszej ilosci umdéw na budowag instalacji OZE, w poréwnaniu do roku poprzedniego,
powodujacej osiggniecie stabszych wynikow finansowych w zakresie segmentu OZE,

= zawarcie mniejszej ilosci uméw na budowe instalacji PV spowodowanych okresem niepewnosci zwigzanej z
uruchomieniem kolejnych transz dotacji ,,Méj Prad”,

=  wykonanie mniejszej ilosci instalacji PV spowodowane niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi w | kwartale
biezacego roku,

=  wysokos$¢ cen po jakich sa rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich akceptacja przez zamawiajacych
(obecnie ceny oferowane na przetargach niejednokrotnie przekraczaja budzety inwestorskie),

= poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich realizacji, majgcy wptyw na wzrost
ilosci prac realizowanych przez Emitenta,

=  spadek marz w zakresie przychodow z segmentu OZE spowodowane duzg konkurencjg na rynku prosumenckim,

=  pandemia koronowirusa i wynikte z tego powodu zatrzymanie gospodarki przyczynita sie do ograniczenia ilosci
zlecen realizowanych w zakresie segmentu ,obrdobka metali”,wielko$¢ osigganych marz na realizowanych
zleceniach, uzalezniona od sprawnosci operacyjnej w trakcie ich wykonywania.

24. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS

Strategia rozwoju oparta jest na trzech gtéwnych obszarach dziatalnosci identyfikowanych segmentami wyodrebnionymi w
Grupie Kapitatowej. Gtdwnym motorem wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TESGAS jest segment ustug dla gazownictwa, a
wiec rynek ustug wykonawczych. Dzieki budowanemu przez wiele lat wizerunkowi niezawodnego i profesjonalnego
partnera Zarzad Spotki zamierza w dalszym stopniu rozwija¢ dziatalno$¢ wykonawcza. Wieloletnie doswiadczenie TESGAS w
pracach wykonawczych prowadzonych na obiektach gazowych, pozwala na prowadzenie prac budowlanych zwigzanych z
budowa gazociggdw wysokiego cisnienia i infrastruktury towarzyszace;j.
Emitent zaktada, iz dalszy rozwéj bedzie nastepowat poprzez:
» zwiekszenie zdolnosci przerobowych w obszarze $wiadczenia ustug wykonawczych oraz rozszerzenie zakresu
wykonywanych ustug w segmencie ustug dla gazownictwa,
» zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie obrébki metali oraz rozszerzenie zakresu produkowanych
urzadzen i elementow dla specjalistycznych dziedzin przemystu poprzez spétke zalezng Stal Warsztat Sp. z 0.0.,
» dalsza specjalizacja w budowie instalacji produkujgcych energie w oparciu o odnawialne zrdédta energii (OZE),
wraz z rozszerzeniem oferty na nowe grupy odbiorcow.

Emitent nie wyklucza przejmowania podmiotéw dziatajacych w segmentach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa, ktére beda
uzupetniaty dotychczasowe kompetencje Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ustug dla gazownictwa

W zakresie ustug dla gazownictwa Emitent zaktada intensyfikacje dziatan zmierzajgcych do pozyskania kontraktéw o coraz
wyzszej wartosci jednostkowej oraz stopniowego uzupetniania kompleksowosci swojej oferty o kolejne specjalistyczne
ustugi. Realizacja tych zamierzen bedzie mozliwa poprzez realizacje przez gtownych klientéw Emitenta tj. Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGNiG plandéw inwestycyjnych rozbudowy
infrastruktury gazowej na terenie Polski. Emitent podejmuje dziatania skierowane na budowie kompetencji pozwalajgcych
na realizacji najwiekszych inwestycji rozbudowy infrastruktury gazowej. W tym celu konieczna jest budowa zaplecza
inzynierskiego oraz rozbudowa parku maszynowego o nowoczesny sprzet niezbedny do budowy gazociggdw duzych srednic
i infrastruktury towarzyszgcej. Zarzad TESGAS szacuje, ze planowane inwestycje w rozbudowe sieci gazowej w Polsce
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majacych na celu zwiekszenie mozliwosci przesytowych oraz dywersyfikacje zrédet dostaw zapewnia podmiotom dziatajgca
w branzy budowy infrastruktury gazowe;j liczne zlecenia przez okres najblizszych 5 lat.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ,,obrébka stali”

W zakresie obroébki stali Grupa prowadzi dziatalnos¢ poprzez podmiot zalezny spdtke Stal Warsztat Sp. z o.0. Dzieki
posiadanemu zapleczu produkcyjnemu Grupa oferuje kompleksowg oferte obrobki metali z zakresu ustug obroébki
plastycznej i mechanicznej (obrébka CNC oraz konwencjonalna). Dziatania nakierowane sg na zwiekszeniu udziatu sprzedazy
dla branz automotive, budowy maszyn i urzadzen dla réznych gatezi przemystu. Posiadane kompetencje pozwalaja réwniez
na dalszy na rozwéj produkcji urzgdzen dla gazownictwa. Stal Warsztat swoj potencjat bedzie oferowat zaréwno do klientow
z kraju jak i z terenu Unii Europejskiej. Celem Zarzadu Emitenta jest zwiekszenie wolumenu sprzedanych produktéw,
gwarantujacych osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ,,0ZE — odnawialne Zrédta energii”

W zakresie segmentu OZE Grupa prowadzi dziatalnos¢ poprzez podmiot zalezny spotke piTERN Sp. z 0.0. Ostatnie lata to
dynamiczny rozwdéj budowanych instalacji produkujgcych zielong energie ze storica. Poréwnujac moce mikroinstlacji
zamontowanych w Polsce i w Europie, mozna szacowaé, ze potencjat polskiego rynku jest ogromny. Pozwala to
optymistycznie prognozowac dalszy rozwdj tego zrddta pozyskiwania energii. Dziatalnos¢ spotki piTERN w okresie ostatnich
lat opierata sie na specjalizacji w budowie mikroinstlacji gtéwnie dla klientow indywidualnych i podmiotéw gospodarczych.
W okresie ostatnich lat zamontowali$my ponad 25 MgW mikroinstalacji. Szacujemy, ze rosnaca $wiadomos¢ Polakow
zwigzana z postawami proekologicznymi oraz planowane inwestycje w zielone zrédta wsréd podmiotéw gospodarczych oraz
jednostek samorzadowych oraz absorpcja srodkdw unijnych przyczyni sie w najblizszych latach do dalszego dynamicznego
wzrostu ilosci budowanych instalacji. Dziatania spétki piTERN nakierowane sg na zwiekszenie profesjonalizmu obstugi
klienta poczawszy od budowy proekologicznych postaw, po wykonanie efektywnych instalacji oraz ich dalszg obstuge w
okresie eksploatacji. Naszym celem nadrzednym jest budowa marki piTERN jako partnera we wdrazaniu zielonych
rozwigzan, ktdére sg obecnie w poczatkowej fazie rozwoju. Emitent poprzez spotke zalezng piTERN prowadzi dziatania
nakierowane na zwiekszenie udziatu w rynku B2B oraz budowy farm fotowoltaicznych.

25. Wazniejsze osiggniecia z dziedziny badan i rozwoju
Grupa Kapitalowa TESGAS zaréwno na dzien 30 czerwca 2021 r. jak i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, nie
prowadzi badan oraz prac badawczo-rozwojowych.

26. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Najwazniejsze umowy zawarte od 01 stycznia 2021 do dnia publikacji niniejszego raportu:

Data
zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy
2021-01-22 Kredytodawca: Podpisanie umowy kredytowe;j. Termin sptaty:
Bank Gospodarstwa Krajowego

Kredyt obrotowy w odnawialnej linii Kwota kredytu 8.100.000,00 zt do 30
kredytowej na kwote 8.100.000,00 zt z czerwca 2021 roku; Kwota
ostatecznym terminem sptaty do 31 4.300.000,00 od dnia 01 lipca 2021 do
pazdziernika 2021 roku, przy czym od 31 pazdziernika 2021r.

dnia 1 lipca 2021 roku limit kredytowy
zostaje obnizony do kwoty 4.300.000,00
zt na finansowanie budowy gazociggéw
wysokiego cienienia DN500 o dtugosci
okoto 9,42 km oraz DN300 o dfugosci
okoto 3,08 km, wraz z infrastrukturg

Kredytobiorca: towarzyszacg w ramach przedsiewziecia

TESGAS S.A. inwestycyjnego pod nazwa ,,Budowa
gazociagu relacji Sandomierz — Ostrowiec
Swietokrzyski

Wiecej w RB 3/2021 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_3- 2021.pdf
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Data

zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy
2021-03-05 Zleceniodawca: Podpisanie uméw o znaczacej wartosci. Wynagrodzenie z umowy o
Operator Gazociggow Przesytowych najwiekszej wartosci wynosi:
GAZ-SYSTEM S.A. Przedmiotem umowy o najwiekszej 4.670.000,00 zt netto

wartosci jest budowa stacji gazowej
redukcyjnej oraz stacji gazowej
pomiarowej Gtuchotazy — Bodzanow —
wykonanie dokumentacji projektowej i
na jej podstawie wykonanie robét
budowlanych.

taczna wartos¢ umow zawartych w Termin realizacji:
okresie od 16-04-2020 do 05-03-2021r. Do 31-07-2023r.
Wykonawca: iosta 9.401.488 7t nett
TESGAS SA. wyniosta 9.401.488 zt netto

Wiecej w RB 4/2021 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_4- 2021.pdf

2021-03-08 Zleceniodawca: Podpisanie umowy o znaczacej wartosci. =~ Wynagrodzenie z umowy wynosi:
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. 53.900.000,00 zt netto
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Przedmiotem umowy o znaczacej
Kielcach wartosci jest budowa gazociggéw
wysokiego cisnienia DN300 o dtugosci
okoto 33,9 km DN 100 o dtugosci okoto
1,25 km w ramach przedsiewziecia
inwestycyjnego pn.: ,Budowa gazociggu
relacji Lubienia — Mastéw oraz gazociggu
relacji Méjcza — Kielce”.
Termin realizacji:
20 miesiecy od dnia zawarcia umowy
Wykonawca:
TESGAS S.A.

Wiecej w RB 5/2021 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_5- 2021.pdf

2021-05-06 Kredytodawca: Podpisanie umowy poreczenia. Data waznosci poreczenia:
Bank Gospodarstwa Krajowego Do dnia 30 kwietnia 2022 r.
Poreczyciel wyrazit zgode na poreczenie
terminowe;j i catkowitej sptaty
zobowigzan Emitenta na rzecz
Kredytodawcy.
Umowa poreczenia obejmuje
zobowigzania Kredytobiorcy istniejace w

Poreczyciel: chwili udzielania poreczenia jak i mogace
PITERN Sp. z 0.0. powsta¢ w przysztosci z tytutu umowy,
wraz z naleznos$ciami i odsetki,
odsetkami za opdzZnienie, prowizjami Wartos¢ poreczanej linii kredytowej:
Kredytobiorca: oraz innymi naleznosciami 8.100.000,00 zt
TESGAS S.A. przystugujacymi Bankowi na podstawie
umowy.

http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_6-2021_1.pdf
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Data

zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy
2021-07-13 Gwarant: Podpisanie anekséw do umoéw Strony przedtuzyty okres trwania
InterRisk S.A. generalnych o udzielenie umowy do dnia 7 lipca 2022 roku.

ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych oraz zaptaty wadium z
dnia 20 marca 2014 roku.

Zleceniodawca:
TESGAS S.A.

http://tesgas.pl/pub/files/file/RB%2013-2021.pdf

Szczegdtowy opis zawartych umow znajduje sie na stronie internetowej Spétki dominujacej www.tesgas.pl w zaktadce
Relacje Inwestorskie.

27. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

27.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko wystapienia utrudnien w dziatalnosci grupy spowodowanej wystgpieniem pandemii

W zwigzku z postepujgcym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 na terytorium kraju, decyzja Zarzadu, Grupa
TESGAS kontynuuje dziatalno$¢ w niezmienionym wymiarze. Ze wzgledu na dynamike zdarzen i zalecenia organdéw
krajowych, mozliwe jest znaczne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej poszczegdlnych spoétek z Grupy Kapitatowej oraz
potrzeba wprowadzenia dziatan awaryjnych. Zarzgd monitoruje rozwdj sytuacji w kazdej ze spétek. Dotychczas stwierdzono
nieliczne przypadki zarazenia koronawirusem wsréd pracownikdéw i podwykonawcédw. Istnieje jednak ryzyko zarazenia,
wiekszej grupy oséb, ktére moze skutkowac przestojami i niedotrzymaniem termindw umownych. Trudno jest w obecnie
oszacowac potencjalne skutki finansowe zaistniatej sytuacji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce i koniunkturg w branzy budowlanej

Na realizacje celéow strategicznych Grupy, majaca przetozenie na jej wyniki finansowe, wptyw majg m.in. czynniki
makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczy¢é w szczegdlnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji, wysokos¢ stop
procentowych oraz ogding kondycje polskiej gospodarki. Nalezy jednak podkresli¢, ze wymienione czynniki majg nie tylko
posredni wptyw na kondycje finansowa Grupy Kapitatowej, ale réwniez innych uczestnikéw rynku, w tym kontrahentéw
Grupy. W konsekwencji czynniki te mogg miec przetozenie na termin i wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych planowanych
przez kontrahentéw Grupy, co w efekcie moze wptywaé na wielkos$é rynku we wszystkich segmentach.

Ryzyko konkurencji
Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug budowlanych w szczegdlnosci wykonawstwa
obiektéw gazowych, rynku obrébki matali oraz odnawialnych zrédet energii.
Na rynku wykonawczych specjalistycznych ustug budowlanych Grupa Kapitatowa pozycjonuje sie przede wszystkim jako
wykonawca ustug budowlanych dla podmiotéw zajmujgcych sie wydobyciem i dystrybucjg gazu oraz jako podwykonawca
najwiekszych w Polsce grup budowlanych. Do istotnych czynnikdw wptywajgcych na pozycje konkurencyjng Grupy zaliczy¢
mozna, doswiadczenie w realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢ oraz jakos¢ i terminowos$¢ $wiadczonych ustug,
przektadajgce sie facznie na posiadanie statusu sprawdzonego partnera w realizacji projektéw. Grupa Kapitalowa TESGAS
zamierza ograniczac ryzyko konkurencji w szczegdlnosci poprzez:

=  poszerzanie i budowanie nowych kompetencji, a w konsekwencji mozliwos¢ oferowania kompleksowych

rozwigzan,
=  systematyczna rozbudowe potencjatu wykonawczego.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw towardw i ustug

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa zaliczajg sie dostawcy materiatéw i ustug. Jakos¢ wspdtpracy miedzy
spotkami z Grupy a ich dostawcami wptywa bezposrednio na terminowos¢ i jakosé realizowanych przez Grupe ustug.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami spotki z Grupy Kapitatowe;j:
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=  wspdtpracujg z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,

= dywersyfikujg dostawcow materiatow i ustug,

=  stosujg zabezpieczenia od podwykonawcow i dostawcéw majgce na celu wtasciwe wywigzywanie sie ze
zobowigzan umownych na rzecz Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy w zakresie dziatalno$ci wykonawczej

Przychody uzyskiwane przez Grupe z ustug wykonawczych (roboty budowlane) charakteryzujg sie sezonowoscig. Na
sezonowosc sprzedazy najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne — niskie temperatury w okresie zimowym oraz opady
w okresie wiosenno-letnim moga w znacznym stopniu ograniczy¢ prowadzenie prac budowlanych.

Realizacja zadan w zakresie wykonawstwa wykonywana na zlecenie klientéw rozpoczyna sie zazwyczaj w |l kwartale
kazdego roku. Nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére moga
mie¢ wptyw na poziom realizowanych przychoddéw Grupy, np. utrzymujace sie w dtuzszych okresach niskie temperatury lub
obfite opady deszczu mogg spowodowac utrudnienia w realizacji robot budowlanych, a w konsekwencji przesuniecie w
czasie osigganych przez Grupe przychoddw oraz realizacje nizszych od zaktadanych zyskéw.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa planuje kontynuowac zwiekszanie udziatu prac wykonawczych metoda
prefabrykacji warsztatowej oraz technologii skidéw, ktére — opierajac sie na wykonywaniu gotowych zespotéw w hali —
powinny wptyna¢ na ograniczenie przestojow produkcyjnych w okresie zimowym.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig wykonawcza

Rynek ustug wykonawczych jest skorelowany z wielko$cig planowanych wydatkéw inwestycyjnych finansowanych z budzetu
panstwa, z budzetéw samorzadéw lokalnych oraz z budzetéw najwiekszych prywatnych podmiotéw. W duzej mierze
dotyczy to inwestycji w infrastrukture gazownicza oraz w instalacje OZE, majaca na celu poprawe bezpieczenstwa
energetycznego kraju i zmniejszeniem emisji CO,.

Jednoczesnie organizacja rynku specjalistycznych ustug budowlanych powoduje, iz pozyskanie specjalistycznych zadan
wykonawczych jest uzaleznione od posiadanego doswiadczenia i referencji. Mozliwos¢ wykazania sie okreslonymi
doswiadczeniami i referencjami wptywa na konkurencyjno$¢ Grupy i otwiera jej droge do ubiegania sie o pozyskanie
wysokospecjalistycznych zlecen charakteryzujacych sie wyzszg od przecietnej marzg i jednoczesnie wyzszym od
przecietnego ryzykiem.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce stosunkowo czesto odnotowuje sie zmiany przepiséw podatkowych. Wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposob precyzyjny. Jednoczesnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg okazac sie niekorzystne zaréwno dla
Emitenta, jak i dla podmiotéw z nim wspotpracujacych. Moze sie to przetozy¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej. Grupa monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Grupy celem
minimalizacji tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyinymi wptywajacymi na rynek, na ktérym dziata Grupa

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci spotek z Grupy moze stanowié¢ zmieniajace sie otoczenie prawne — zmiany przepiséw
prawa, a takze rézne jego interpretacje. Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz czeste nowelizacje
pociggajg za soba ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany moga zmierzaé w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

27.2. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TESGAS

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Grupa Kapitatowa TESGAS opiera swojg dziatalno$¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracownicze;j.
Gtéwng metoda pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw ptacy i pracy
oraz mozliwos¢ pracy w spdtce o ugruntowanej pozycji rynkowej. Zarzad Spotki dominujacej dostrzegajgc ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw podejmuje liczne czynnosci, ktére majg na celu ograniczenie rotacji pracownikéw. Nalezg do nich:

=  oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,

=  wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji dla pracownikdéw kluczowych poprzez nowoczesne systemy

wynagrodzen potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

=  wprowadzanie elastycznych systemow ptacowych zgodnych ze strategig Grupy,

=  realizowanie programu systematycznych szkolen,

=  budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacje spotkan.

Zarzad dostrzega rdéwniez problem z rekrutacja nowych pracownikdw niezbednych do zwiekszenia potencjatu
wykonawczego oraz realizacji wysokowartosciowych zadan budowy infrastruktury gazowej. Liczne inwestycje
infrastrukturalne prowadzone w Polsce oraz spadek stopy bezrobocia spowodowaty niedobdr pracownikéw, zaréwno
technicznych, jak i produkcyjnych. W celu uzupetnienia niezbednej kadry Zarzad rozszerzyt kanaty rekrutacji pracownikéw
oraz uatrakcyjnit stawki wynagrodzen nowozatrudnionych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw ludzkich

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci w obszarze prac wykonawczych Grupa utrzymuje posiadane brygady wykonawcze i
kadre techniczng. Wiaze sie to z koniecznoscig poniesienia znacznych wydatkéw na ich utrzymanie i jednoczesnie zwieksza
ryzyko niepetnego wykorzystania posiadanych zasobdw.
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Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, iz Grupa pozyska zadania, ktére beda wigzaty sie z mniejszym stopniem wykorzystania
zasobdéw ludzkich od planowanego oraz obtozenie zlecen w ciggu roku bedzie nieréwnomierne. Wéwczas moze sie to
przetozy¢ niekorzystnie na wyniki finansowe i stopien efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa aktywnie poszukuje nowych zlecen uczestniczgc w licznych przetargach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw

Dziatalnos$¢ Grupy na rynku ustug gazowniczych cechuje sie niewielka liczba kluczowych odbiorcéw. Przychody ze sprzedazy
realizowanej do jednego odbiorcy mogg stanowic istotng cze$¢ ogdtu sprzedazy Grupy. Ewentualna utrata kluczowego
odbiorcy moze w znaczny sposob wptyngé na zmniejszenie przychoddéw Grupy Kapitatowej. Dziatania podejmowane przez
Grupe ograniczajace to ryzyko polegaja gtdwnie na pozyskaniu nowych klientéw oraz zwiekszaniu udziatu przychodéw od
pozostatych kontrahentéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw umoéw z odbiorcami
Warunkiem realizowania kontraktéw, w szczegdlnosci budowlanych, jest zagwarantowanie nalezytego i terminowego
wykonania prac oraz usuniecia wad i usterek w okresie gwarancji, ktéra w zaleznosci od rodzaju prac jest udzielana na okres
od 12 do 36 miesiecy, sporadycznie na okres dtuzszy (np. 60 lub 96 miesiecy). W celu realizacji powyzszych warunkéw
stosuje sie kaucje gwarancyjne wnoszone przez wykonawce lub zabezpieczenie w postaci gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowe]j. W wyjatkowych sytuacjach zabezpieczeniem moga byc¢ srodki pieniezne, a takze, jesli kontrahent wyrazi
zgode na takg forme zabezpieczenia, weksel.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po jego zakonczeniu. Wysokos¢
zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie od 5 do 10%
wartosci brutto kontraktu. W sytuacji, gdy spétki z Grupy albo ich podwykonawcy nie wywigzg sie lub niewtasciwie wywigza
sie z realizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw z roszczeniem zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy. Kary umowne stosowane w kontraktach o wykonanie robét przez Grupe zwykle ksztattuja sie na
poziomie:
= w przypadku odstagpienia od umowy z przyczyn zaleznych od Emitenta kara umowna 10% - 30% wynagrodzenia,
= zakazdy dzien opdznienia w usunieciu wad i usterek — kara umowna 0,1% - 0,5% wynagrodzenia,
=  zakazdy dzien opdznienia w wykonaniu zamdwienia - kara umowna 0,05% - 0,5% wynagrodzenia,
=  za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zaméwienia — kara umowna w przedziale od 10% do 30%
wynagrodzenia.
W umowach zastrzegane jest zwykle prawo dochodzenia odszkodowania przenoszgcego wartos¢ kar umownych.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitalowa podejmuje nastepujgce dziatania:
=  obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatania podwykonawcéw,
=  stosuje zintegrowany system zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i bhp, dzieki ktéremu minimalizowane jest
ryzyko wystgpienia niepozadanych skutkdw,
=  wyznacza do prowadzenia zadania koordynatora projektu, ktéry w sposéb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,
= przenosi ryzyka do umdéw o wspotpracy zawieranych przez Grupe z producentami, dostawcami oraz
podwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng na czynnych obiektach gazowych
Z dziatalnoscig Grupy wigzga sie zagrozenia polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujacej stratami
ludzkimi i materialnymi.
Grupa Kapitatowa Emitenta przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:
=  ubezpieczanie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

= systematyczne doposazenie pracownikéw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
= podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
= state szkolenia i nadzér bhp.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej
Specyfika rozliczania kontraktéw wykonawczych w powigzaniu z koniecznoscia zaangazowania znacznych srodkdéw
pienieznych oraz zwiekszajace sie zatory ptatnicze sprawiaja, ze Grupa moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowej.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa:

= prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,

= przyktada nalezyta uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi,

=  zabezpieczaja sie poprzez utrzymywanie dostepu do wolnych limitéw gwarancyjnych tgcznej wartosci 18 min zt,

=  wedtug stanu na dzien publikacji raportu, relacja kapitatow wtasnych do zadtuzenia finansowego oraz poprawa
wynikow finansowych umozliwita Grupie Kapitatowej dostep do zrddet finansowania obcego pozwalajgcego na
czasowe finansowanie obce prowadzonych budéw. Majac na uwadze planowany rozwdj dziatalnosci w latach
kolejnych, pociagajacy za sobg wzrost przychoddw, Grupa planuje minimalizowaé mozliwos¢ realizacji tego ryzyka
poprzez dalszg optymalizacje procesu monitorowania i odzyskiwania naleznosci oraz — réwnolegle — zapewnienie
adekwatnego poziomu wolnych limitéw kredytowych i im podobnych.

Ryzyko opéinien w ptatnosciach za wykonane instalacje fotowoltaiczne
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W zwigzku z liczng realizacjg przez spoétke zalezng piTERN Sp. z o.o. instalacji fotowoltaicznych w ramach programéw
dotacyjnych istnieje ryzyko przejsciowych problemdw z ptynnoscia finansowa za wykonane prace. Powodem dtugotrwatego
nieotrzymania pfatnosci za wykonane instalacje jest zmudny proces odbioru i podtgczenia jej do systemu energetycznego.
Whyptata srodkow instytucji wspotfinansujgcych mozliwa jest, dopiero po petnym odbiorze instalacji przez operatora
energetycznego oraz rozliczenia dotacji przez bank/instytucje obstugujacg program dotacyjny, ktéry wynosi okoto trzech
miesiecy od zamontowania instalacji. Zarzad Emitenta oraz spétka piTERN w sposéb ciggty monitoruja proces odbioru i
podtaczenia instalacji, aby przyspieszy¢ ptatnosci za wykonane prace oraz zmieni¢ strukture finansowania instalacji OZE
skutkujgcg skréceniem termindw ptatnosci za wykonane prace.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobdw rzeczowych

Grupa posiada nieruchomosci inwestycyjne przeznaczone na najem. Zmniejszenie zapotrzebowania na wynajmowane
powierzchnie moze spowodowac osigganie mniejszych niz dotychczas korzysci zwigzanych z wynajmowanymi obiektami.
Zarzad Emitenta zamierza minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez poszukiwanie nowych najemcow powierzchni przy
wspotpracy z doswiadczonym posrednikiem nieruchomosci.

Ryzyko nieosiggniecia zaktadanych efektéw przejec

Podstawowym celem przejmowania innych podmiotéw gospodarczych przez Spétke dominujgcg jest wzrost potencjatu
wykonawczego Grupy Kapitatowej TESGAS, zarowno w aspekcie ilosciowym, jak i jakosciowym, rozumianym jako
poszerzenie obszaru dziatalnosci.

Podjecie kazdej decyzji o przejeciu kolejnego podmiotu zostanie poprzedzone przez Emitenta przeprowadzeniem stosowne;j
analizy prawnej oraz finansowej, a — o ile Emitent uzna takowg za stosowng — réwniez kazdej innej. Spétka dominujaca nie
moze jednak wykluczyé, iz pomimo zachowania najwyzszej starannosci w przeprowadzaniu ww. analiz, jak réwniez w
wyniku wystgpienia innych okolicznosci, przejecie jakiego$ podmiotu nie przyniesie oczekiwanych przez nig korzysci w
postaci wzrostu przychoddw oraz realizacji zatozonej przez TESGAS marzy.

Ryzyko przestojow na kontraktach lub ryzyko niezrealizowania kontraktéw przez podmioty zlecajgce wykonanie
okreslonych prac

W wyniku wystepujacych problemoéw operacyjnych zleceniodawcow istnieje ryzyko opdznien w realizacji kontraktéw lub ich
catkowite zaprzestanie. Uczestnictwo spotek z Grupy Kapitatowej TESGAS przy realizacji powyzszych kontraktéw moze
przyczyni¢ sie do obnizenia przychoddéw ze sprzedazy oraz generowaé dodatkowe koszty zwigzane z utrzymywaniem
zaplecza produkcyjnego, ponoszeniem dodatkowych kosztéw wykonania robdt zamiennych oraz ryzykiem obcigzenia
karami umownymi. Moze réwniez sie przyczyni¢ do trudnosci z odzyskaniem naleznosci za wykonane prace oraz naleznosci
dodatkowych za wydtuzony okres prowadzonych prac z winy zamawiajgcych. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent i
spotki zalezne na biezgco monitorujg postepy prac na budowach oraz stosujg zabezpieczenia przewidziane w przepisach
prawa, ktére majg na celu przeciwdziatanie powyzszym zdarzeniom.

Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w konsorcjum ze spdtkami z Grupy lub zrealizowania
kontraktéw z opdznieniem

W zwigzku z realizacja przez spétki z Grupy Kapitatowej zlecen w formie konsorcjum z innymi podmiotami, istnieje ryzyko
nierealizowania w wyznaczonym terminie lub zaprzestanie prowadzenia prac przez pozostatych uczestnikoéw konsorcjum, w
wyniku braku srodkéw finansowych na realizacje prac. Realizacja ryzyka moze wymusi¢ na spétkach z Grupy obowigzek
dokonczenia prac w zamian za pozostatych cztonkéw konsorcjum lub naraza Grupe, ze strony zamawiajgcego, na obcigzenie
karami umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia kontraktow w ramach konsorcjum mogg obnizy¢ wynik finansowy
Grupy Kapitatowej TESGAS.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzad Spotki dominujgcej podejmuje wspdtprace konsorcjalng z podmiotami
posiadajgcymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji zlecen.

Ryzyko niewykorzystania posiadanego majatku przez spétki z Grupy Kapitatowej

Kazda ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej posiada liczny majatek niezbedny do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej (nieruchomosci, maszyny i urzadzenia, zapasy). W przypadku obnizania wartosci przychodéw ze sprzedazy
uzytkowanie majatku bedzie niewystarczajagce oraz niezbedna bedzie analiza jego wartosci opartej na prognozach
generowania przeptywow pienieznych. Rodzi to ryzyko, dokonania w kolejnych okresach, odpiséw aktualizujgcych wartosé i
obnizanie wynikéw finansowych. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka poszczegdlne spodtki z Grupy Kapitatowej
prowadza dziatania ukierunkowane na zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy, ktére bezposrednio przetozg sie na
zwiekszenie wykorzystania posiadanego majatku.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw dotyczacych budowy liniowej infrastruktury przesytowej duzych srednic

Emitent podejmuje dziatania niezbedne do pozyskania kontraktéw na budowe infrastruktury przesytowe]. Pozyskanie tego
typu kontraktu spowoduje skokowe zwiekszenie wartosci przychodéw generowanych przez Emitenta. TESGAS dokonuje
licznych wydatkéw zwigzanych z przygotowaniem odpowiednich zasobdw ludzkich i sprzetowych do realizacji tego typu
prac. Istnieje ryzyko niepozyskania kontraktu lub jego pozyskania, jednak finansowe efekty jego realizacji moga rézni¢ sie od
oczekiwanych. Emitent posiada ograniczone doswiadczenie w wykonywaniu tak duzych kontraktéow, jednakie jego
realizacja odbywac sie bedzie w oparciu o sprawdzone zasoby Emitenta (doswiadczona kadra techniczna oraz niezbedny
park maszynowy) oraz zasoby innych podmiotéw, dziatajgcych z Emitentem w konsorcjum. Jednoczesnie TESGAS bedzie
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korzystat przy realizacji tego typu zlecen z rzetelnych podwykonawcéw. Zaréwno partnerzy bedacy z Emitentem w
konsorcjum jak i podwykonawcy posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji podobnych zlecen.

Z realizacjg powyzszych zlecen wigze sie potrzeba zapewnienia wystarczajgcych limitdw gwarancyjnych i kredytowych
gwarantujacych sprawne wykonywanie prac. Emitent dostrzega ryzyko z trudnoscig pozyskania niezbednych limitéw
spowodowane dostrzegalng na rynku ostroznoscig sektora finansowego do finansowania podmiotéw dziatajgcych w branzy
budowlanej. Emitent podejmuje dziatania niezbedne do zapewnienia wystarczajacych limitéw gwarancyjnych i kredytowych
niezbednych do realizacji pozyskanych zlecen o duzej wartosci jednostkowe;.

Ryzyko utraty wartosci posiadanych zapaséw nabytych na realizacje zlecen

W zwiagzku z nabyciem zapaséw niezbednych do realizacji zlecen, istnieje ryzyko ich niewykorzystania w wyniku
wystepujacych réznic w projektach. W zwigzku z tym istnieje zagrozenie utraty ich wartosci, ktéra spowoduje obnizenie
wynikow finansowych Grupy. Grupa na biezgco monitoruje stan zapasdw oraz poszukuje potencjalnych odbiorcéw w celu
zbycia zbednych aktywow.

Ryzyko nieuzyskania zaktadanych efektéw inwestycyjnych w spétce zaleznej Stal Warsztat Sp. z o0.0.

W zwigzku z ponoszonymi znaczacymi naktadami inwestycyjnymi w spétce zaleznej Stal Warsztat Sp. z o.0. istnieje ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych efektéw inwestycyjnych w odniesieniu do wielkosci naktadéw. Inwestowane srodki maja
przyczyni¢ sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych w segmencie obrobki matali oraz osiggniecia zadawalajacej
rentownosci w powyzszym segmencie. Zarzad Spotki w sposob ciggty monitoruje sytuacje ekonomiczng spétki zaleznej oraz
dostrzega szanse na poprawe efektywnosci dziatalnosci w ramach segmentu obrébki metali.

Ryzyko zmian cen surowcéw i materiatow

W zwigzku z dynamicznie zmieniajagcymi sie cenami surowcow i materiatéw, dostawcy skracajg okres waznosci ofert
niezbednych do wyceny prac oferowanych przez spétki z Grupy Kapitalowej TESGAS. W przypadku pozyskania zlecenia
istnieje ryzyko zmiany kosztow wykonania prac w stosunku do budzetéw okreslonych na etapie ofertowania, co moze w
dalszej kolejnosci przetozy¢ sie na pogorszenie rentownosci realizowanych zlecen. W celu minimalizacji ryzyka spétki z
Grupy starajg sie negocjowac z dostawcami wydtuzenie okreséw zwigzania z ofertg, co zapewni utrzymanie planowanych
zyskéw na pozyskiwanych zleceniach.

28. Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe Kapitatowa TESGAS

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa TESGAS nalezg kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowego oraz operacyjnego, srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Grupa Kapitatowa TESGAS posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Gtownym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy oraz eliminacja
ryzyk powstajagcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mieé¢ wptyw na poziom zasobdw
finansowych Grupy Kapitatowej TESGAS.

Ryzyko ptynnosci
Grupa Kapitatowa TESGAS narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan

finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na
$rodki pieniezne w zakresie obstugi krdtkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych
aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi zrddtami
pozyskania Srodkéw (w tym zwilaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéow) oraz
konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

Ryzyko stopy procentowej
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z tytutu
aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywdw oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,

=  pozostate aktywa finansowe (np. oprocentowane kaucje gwarancyjne),

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= |easing finansowy,

=  |okaty bankowe.
W Grupie nie wystepuja jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko zmiany cen
Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug podwykonawcédw w trakcie realizacji

kontraktow dtugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéow ustalonych w budzecie kontraktu. Grupa minimalizuje
ryzyko zmian cen dotyczgce realizowanych kontraktéw dtugoterminowych m.in. poprzez stosowanie etapowosci dostaw.
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Ponadto Grupa Kapitatowa TESGAS monitoruje przeptywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie
wptywow i wydatkdw w czasie.

Ryzyko kredytowe
Grupa zawiera transakcje gtéwnie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci i dobrej zdolnosci kredytowej. Grupa

Kapitalowa TESGAS w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu pfatnosci, analizujac
ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka
kredytowego.

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Grupy do przedktadania ubezpieczen realizowanych
kontraktow dtugoterminowych oraz niewtfasciwego doboru pakietu ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia
losowego mdgtby spowodowac odszkodowanie nie majgce charakteru odtworzeniowego. Spotki z Grupy Kapitatowej, chcac
uzyskaé efekt petnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosuje strategie indywidualnego dostosowywania instrumentéw do
wymogow danego kontraktu dtugoterminowego. Ponadto Grupa czyni starania do zwiekszenia posiadanych limitéw
ubezpieczeniowych dajgcych mozliwosé dalszego zwiekszenia portfela zamdwien.

29. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad Spoétki dominujacej prognoz wynikéw na 2021 rok

Grupa Kapitatowa TESGAS nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2021 rok.

30. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021roku Grupa Kapitatowa poczynita inwestycje o charakterze rzeczcowym
w kwocie 3.759 tys. PLN ktorych celem byta rozbudowa mocy produkcyjnych, unowoczesnienie parku maszynowego oraz
floty samochodowej. W kolejnych kwartatach finansowanie dalszych inwestycji rzeczowych Grupa kapitatowa TESGAS
zamierza sfinansowac z posiadanych $rodkéw wiasnych oraz podpisania nowych umoéw leasingowych. Planowane
inwestycje maja na celu zwiekszenie wartosci przychodéw generowanych przez poszczegdlne spotki z grupy kapitatowej.
Ewentualne inwestycje kapitatowe Emitent bedzie realizowat z wtasnych lub obcych srodkéw finansowych.

31. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki dominujacej s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe

W pierwszym poétroczu 2021 roku, poza wymienionymi informacjami w niniejszym raporcie oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptyngc¢ na ocene i zmiany sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS, a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz
mozliwosci realizacji zobowigzan. W kolejnych miesigcach roku, w celu sprawnego realizowania pozyskanych zlecen,
Emitent dostrzega potrzebe pozyskania zewnetrznego finansowania prowadzonych budéw. W efekcie tego, w kolejnych
kwartatach wzrosnie zadtuzenie odsetkowe Grupy. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta nie przewiduje
znacznego negatywnego wptywu pandemii na dziatalno$¢ specyficzng Grupy Kapitatowej. Najwiekszy wptyw obecnej
sytuacji wystapit w spétce zaleznej Stal Warsztat, poniewaz ograniczenie produkcji przemystowej spowodowat spadek ilosci
zlecen wptywajacych do spotki.

32. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy Kapitatlowej TESGAS beda miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg TESGAS wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu naleza:
=  postepujaca choroba zakazna COVID-19, wywotana wirusem SARS-CoV-2 moggca przetozyé sie na czasowe
ograniczenie lub czasowe zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej kazdej spoétki z grupy kapitatowej
Emitenta,
=  przewidywane globalne spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia wirusa SARS-CoV-2, ktére w znaczny
sposdb moze wptynac na poszczegdlne rynki na ktdrych dziata Grupa,
= ilo$¢ pozyskanych kontraktéw w segmencie ustug dla gazownictwa o niewysokiej wartosci jednostkowej,
pozwalajacych na osiggniecie progu rentownosci,
=  mozliwo$é pozyskania zlecen o duzej wartosci w zakresie budowy gazociggdw wysokiego cisnienia duzych $rednic
lub ich czesci
=  wysokos$¢ cen po jakich beda rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich akceptacja przez zamawiajgcych
(obecnie ceny oferowane na przetargach niejednokrotnie przekraczajg budzety inwestorskie),
=  akceptacja przez zamawiajgcego robdét zamiennych na prowadzonych budowach powodujgcych zwrot
poniesionych, nieplanowanych pierwotnie wydatkéw obcigzajgcych budzety Emitenta, zmniejszajacych marze na
prowadzonych kontraktach,
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= pozyskanie kolejnych zlecen w zakresie przeprowadzania préb cisnieniowych gazociggdw wysokiego cisnienia
duzych srednic,

= poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich realizacji,

=  wielko$¢ osigganych marz na realizowanych zleceniach, uzalezniona od sprawnosci operacyjnej w trakcie ich
wykonywania,

= pozyskanie nowej grupy klientow zwiekszajgcych przychody w segmencie obrébki metali.,

= koniunktura w branzy budowlanej,

= poziom i zmienno$¢ cen materiatow i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw,

= wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw,

= warunki atmosferyczne na terenach prowadzonych buddw,

= opodznienia w realizacji kontraktow skutkujgce naliczeniem kar umownych,

= niepetne wykorzystanie posiadanych zdolnosci produkcyjnych,

=  poziom wykorzystania wynajmowanych powierzchni biurowych,

= presja ptacowa pracownikéw skutkujaca zwiekszeniem funduszu ptac,

=  niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie dziatalnosci Grupy,

= wielkos¢ i sprawnos¢ rozdysponowywania srodkow z obecnej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020 oraz nastepnej przeznaczonych na projekty infrastrukturalne oraz projekty z zakresu OZE,

= okreslenie stabilnych regulacji dotyczacych wsparcia odnawialnych zrédet energii w Polsce,

= uruchomienie programéw promujacych rozwéj odnawialnych zrédet energii,

= dynamika wzrostu cen energii elektrycznej zwiekszajaca efektywnos¢ w instalacje OZE oferowane przez Spoétke
zalezng piTERN,

=  konkurencja na rynku budowy mikroinstalacji dla prosumentow.

33. Portfel zamoéwien Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego TESGAS S.A. pozyskata zlecenia o wartosci 148 min PLN. Dodatkowo
Emitent oczekuje na podpisanie umoéw o facznej wartosci 8 min zt. Kwota ta zwiekszy w najblizszym czasie wartos¢ portfela
zamoéwien.

Stan na: 12-08-2021 Stan na: 31-08-2020

148 min PLN 135 min PLN

34. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg TESGAS

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa
TESGAS.

35. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu TESGAS S.A. za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2021 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi

Wynagrodzenie na podstawie umowy o Wynagrodzenie na podstawie umowy o

Imie i Nazwisko prace za okres 6 miesiecy zakonczony 30 | prace za okres 6 miesiecy zakoriczony 30
czerwca 2021 czerwca 2020

Wtodzimierz Kocik 264 264
Piotr Majewski 120 120
Marzenna Kocik 108 108
Marcin Szrejter 108 -
taczna kwota wynagrodzenia 600 492

Wynagrodzenia Pana Piotra Majewskiego wykazane w tabeli powyzej dotyczy tylko wynagrodzenia uzyskanego od
Emitenta. Poza tym Pan Piotr Majewski otrzymat w okresie | pétrocza 2021 roku kwote 60 tys. zt ( | potrocze 2020 r. 60 tys.
zt) z tytutu petnienia funkcji zarzadczej w jednej ze spétek zaleznych. Pan Marcin Szrejter otrzymat w okresie | pétrocza 2021
roku kwote 60 tys. zt z tytutu petnienia funkcji zarzadczej w jednej ze spotek zaleznych. Ponadto Panu Piotrowi
Majewskiemu w okresie | pétrocza 2021 roku, zostata wyptacona premia w wysokosci 100 tys. PLN.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki TESGAS S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2021 roku wraz z danymi poréwnywalnymi
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Imie i Nazwisko Wynagrodzenie za okres 6 miesiecy Wynagrodzenie za okres 6 miesiecy
¢ zakoriczony 30 czerwca 2021 zakoriczony 30 czerwca 2020

Piotr Stobiecki 27 27
Tomasz Skoczynski 21 21
Elzbieta Kocik 21 21
Mariusz Mirek 19 19
Zygmunt Baczyk - 19
tukasz Kalupa 19 -
Razem 107 107

Zadna z oséb nadzorujgcych Emitenta nie otrzymata wynagrodzen lub innych $wiadczen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych.
ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACIJI

Skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TESGAS za okres 6 miesiecy zakonczony
30.06.2021 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 12 sierpnia 2021 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Signed by /
Podpisano przez:
Dabrowa, dnia Wtodzimierz Kocik
12 sierpnia 2021 roku Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu Date / Data: 2021-08-
dRhdedy /
y Podpisano przez:
Dabrowa, dnia s 5 N Marcin Szrejter
i i i i i : Date / Data: 2021-
12 sierpnia 2021 roku Marcin Szrejter Wiceprezes Zarzadu 08-12 11:55
Signed by /
Dabrowa, dnia Podpisano przez:
12 sierpnia 2021 roku Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu Marzenna Kocik
Date / Data:
2021-08-12
18:09
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