TESGAS S.A. — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
TESGAS S.A.
ZA OKRES OD 1.01.2009 ROKU DO 31.12.2009 ROKU

DANE ORGANIZACYJNE

1. TESGAS S.A. z siedzibg w Dgbrowie, ul. Batorowska 9, 62-070 Dopiewo, wpisana
zostatado Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy Poznan — Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS: 0000296689. Spdtka postuguje sie numerem identyfikaciji podatkowej NIP: 777-25-
27-260 oraz numerem statystycznym REGON: 639801998, kapitat zaktadowy 7.050.000 —
wptacony w catosci.

2. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosdci Spotki sg roboty zwigzane z budowq rurociggow
przesytowych i sieci rozdzielczych — 42.21.Z (PKD 2007).

3. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 7.050.000 zt (siedem miliondw piecdziesigt tysiecy
ztotych) i dzieli sie na:
- 5.000.000 (stownie: pie¢ miliondw) akcji serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden ztoty) kazda, ktére sqg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi
co do gtosu — na kazdqg akcje serii A przypadajg 2 (stownie: dwa) gtosy;
- 750.000 (stownie: siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda - na kazdg akcje serii B
przypada 1 gtos;
- 1.300.000 (stownie: milion frzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, - na kazdqg akcje serii D
przypada 1 gtos;

Akcje Serii A zostaty wyemitowane zgodnie z uchwatg Nr 3 w sprawie przeksztatcenia
Spotki TESGAS Sp. z 0.0. w spdtke akeyjng z dnia 27 grudnia 2007 r. sporzgdzong w formie
aktu notarialnego przed notariuszem Piotrem Kowandy (Repertorium A, Nr 14108/2007),
ujawniong w Rejestrze Przedsiebiorcdw KRS w dniu 11 stycznia 2008 r.

Akcje Serii B zostaty wyemitowane w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z uchwatg Nr
13 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz uchwatami Nr 14, 15 16, ktére
zostaty podjete w dniu 14 maja 2008 r. w formie akfu notarialnego przed notariuszem
Piotrem Kowandy (Repertorium A, Nr 5382/2008). Na podstawie powyzszej uchwaty
wyemitowanych zostato 750.000 (siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji serii B
o wartoéci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
wpisano w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu 2 lipca 2008 r. Akcje serii B uprawniajg
do uczestniczenia w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2008 r.

Zgodnie z uchwatg Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 maja 2008 r.
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz zmiany statutu Spodtki, objetej aktem notarialnym sporzgdzonym przez
notariusza Daniela Folwarskiego (Repertorium A, Nr 1182/2008), zostato wyemitowanych
300.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych ich posiadaczy do objecia
akcji serii C, z wytgczeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy. Emisja
stanowi realizacje Programu Motywacyjnego skierowanego do cztonkdw Zarzgdu
i pracownikdw wskazanych przez Rade Nadzorczqg. Kazdy warrant uprawniat bedzie jego
posiadacza do objecia 1 akcji zwyktej na okaziciela serii C po cenie emisyjnej wynoszgcej
1,00 zt (jeden ztoty). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato ujawnione
w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu 2 lipca 2008 r.
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W dniu 12 maja 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki podjeto uchwate
nr 4 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii D, z wytqgczeniem w catosci prawa poboru nowych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy, oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki zwigzanej
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki  (Repertorium A, Nr 5135/2009
sporzqdzony przez notariusza Piotra Kowandy). W maju 2009 roku przeprowadzono oferte
w frybie subskrypcji prywatnej 1.300.000 (milion frzysta tysiecy) akcji serii D. W dniu 21
sierpnia 2009 roku Sgd Rejonowy postanowieniem nr PO.VIII NS-REJ.KRS/15397/09/388
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 1.300.000 zt (milion trzysta
tysiecy) w Rejestrze Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 8 lipca 2009 roku zostaty dopuszczone do obrotu Prawa do akcji serii D (PDA)
Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Natomiast w dniu 16 wrzesnia 2009
roku do obrotfu na NewConnect zostato dopuszczonych 2.050.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B i D, oznaczonych kodem ISIN PLTSGO00019.

W zwigzku z notowaniem akcji TESGAS S.A. w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect, Spdtka jako emitent, na podstawie § 25 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu obowigzana jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego. przyjetych
w dokumencie ,,Dobre Praktyki spdtek notowanych na NewConnect”, stanowigcego
Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzgdu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r.,
zmienionych Uchwatqg Nr 293/2010 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect”.

Spoétka stosuje zasady, o ktérych mowa powyzej za wyjatkiem zasady nr 3.4. w zakresie
umieszczenia na stroni internetowej zyciorysdw cztonkdw organdw spodtki. Odstepstwo od
tej zasady zwigzane jest z zamiarem przebudowania serwisu internetowego Spdfki.
Jednakze Spdtka zamierza stosowac tg zasade ,,Dobrych Praktyk Spdtek Stosowanych na
NewConnect" jeszcze w roku 2010.

4. Znaczgcymi akcjonariuszami TESGAS S.A. sq:
«  Wtodzimierz Kocik, posiadajgcy akcje reprezentujgce 35,15% kapitatu, dajgce prawo
do 41,10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

+ Marzenna Kocik, posiadajgca akcje reprezentujgce 32,92% kapitatu, dajgce prawo
do 36,02% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

« Piofr Majewski, posiadajgcy akcje reprezentujqce 7,44% kapitatu, dajgce prawo
do 8,54% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

5. Wtadze Spotki w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.:

a) Zarzqd:

Zgodnie z trescig Statutu Spotki Zarzgd jest wieloosobowy i sktada sie z od dwdch
do sze$ciu Cztonkdw Zarzqdu, w tym: Prezesa Zarzqgdu, od jednego do trzech
Wiceprezesdw Zarzgdu i maksymalnie dwdch Cztonkdw Zarzgdu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczq. Zarzgd powotywany jest w ten sposdb,
ze Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzqgdu, a nastepnie na jego wniosek
Wiceprezesow oraz Cztonkdw Zarzgdu. Zgodnie ze Statutem Cztonkowie pierwszego
Zarzgdu powotani zostali uchwatqg z dnia 27 grudnia 2007 r. o przeksztatceniu spotki
TESGAS Sp z 0.0. w spobtke TESGAS S.A. (Repertorium A, Nr 14108/2007; Notariusz Piotr
Kowandy w Poznaniu). Kadencja Zarzgdu trwa frzy lata, przy czym w Statucie
zastrzezono, iz kadencja pierwszego Zarzqgdu, ktéra obecnie trwa, wynosi dwa lata.
Mandaty Cztonkdw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkciji Cztonkéw Zarzgdu.

W sktad Zarzgdu Spdtki wehodzq:
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-  Witodzimierz Kocik powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia 27 grudnia 2007 r.;

- Pioftr Majewski powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Uchwatqg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia 27 grudnia 2007 r.;

- Marzenna Kocik powotana na stanowisko Cztonka Zarzgdu Uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 27 grudnia 2007 r.

Odwotanie poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkdw Zarzgdu moze nastgpic¢ w kazdej
chwili uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Iwraca sie réwniez uwage na fakt, iz pomiedzy cztonkami Zarzgdu Spotki
a akcjonariuszami Spotki wystepujg nastepujgce powigzania:

- Wtodzimierz Kocik — Prezes Zarzgdu Spoiki jest znaczgcym akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym akcje reprezentujgce 35,15% kapitatu, dajgce prawo do 41,10%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,

- Marzenna Kocik - Cztonek Zarzgdu Spotki jest znaczgcym akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym akcje reprezentujgce 32,92% kapitatu, dajgce prawo do 36,02%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,

- Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzgdu Spodiki jest znaczgcym akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym akcje reprezentujgce 7,44% kapitatu, dajgce prawo do 8,54% gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu.

b) Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza zgodnie z tre$cig Statutu Spodtki sktada sie od 5 do 9 Cztonkdw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Liczbe Cztonkdw
Rady Nadzorczej ustala w powyzszych granicach Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wygasniecie
mandatu nastepuje:

- z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji Cztonka
Rady;

-z dniem odwotania Cztonka Rady;

- w skutek $mierci Cztonka Rady;

- w skutek ztozenia rezygnacji przez Cztonka Rady.

W sktad Rady Nadzorczej w dniu 1 stycznia 2009 roku wchodzili:
- Zygmunt Bgczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Szymon Hajtko — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Leon Kocik — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Magdalena Galas — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Kinga Banaszak - Filipiak - Cztonek Rady Nadzorcze).

Mandat Pani Magdaleny Galas wygast wskutek ztozonej rezygnacji w dniu 2 lutego
2009 .

Mandaty pozostatych cztonkdw wygasty wskutek odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spobtki za ostatni petny rok
obrotowy 1j. 2008 r.

Cztonkowie obecnej Rady Nadzorczej zostali powotani uchwatg nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TESGAS S.A. z dnia 9 czerwca 2009 roku
w przedmiocie powotania cztonkdéw Rady Nadzorcze] w osobach:

- Zygmunt Bgczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Szymon Hajtko — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Leon Kocik — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Bozena Matgorzata Ciosk — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Kinga Banaszak - Filipiak - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 8 czerwca 2009 roku Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane § 29 ust
4 Statutu Spotki w zakresie dtugosci kadenciji Rady Nadzorczej, ktéra obecnie wynosi 3
lata. Poprzednio obowigzujgce postanowienia § 29 ust 4 Statutu stanowity,
iz kadencja Rady Nadzorczej frwa jeden rok.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spdtki, w ramach Rady Nadzorczej dziata
Komitet Audytu jako ciato o charakterze opiniodawczo-doradczym. W TESGAS S.A.
nie zostata powotana komisja ds. wynagrodzen. Sktad Komitetu Audytu ustala Rada
Nadzorcza Spotki sposrdd swoich cztonkédw. Zadaniem Komitetu Audytu jest
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spodtce oraz wspdtpraca
z biegtymi rewidentami Spotki.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do pofrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy
do roku. Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci i podjetych decyzji w miare potrzeb oraz podczas posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Na mocy uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 15 czerwca 2009 roku,
nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu Audytu: Pani
Kinga Banaszak-Filipick jako Przewodniczgca Komitetu Audytu oraz Pani Bozena
Matgorzata Ciosk jako Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI W 2009 ROKU

W 2009 roku TESGAS kontynuowat dziatalno$¢ na rynku ustug eksploatacji sieci gazowych
w tym stacji redukcyjno-pomiarowych oraz specjalistycznych ustug budowlanych w zakresie
wykonawstwa obiektéw gazowych. Ponadto Spoétka Swiadczyta rowniez ustugi w zakresie
projektowania wszelkich obiektdéw gazowych, catodobowego serwisu obiektéw gazowych
oraz dystrybucji srodka nawanigjgcego gaz ziemny THT.
Eksploatacja sieci gazowych to ustuga polegajgca na utrzymaniu sieci gazowej w nalezytym
stanie technicznym i zapewnieniu ciggtodci jej pracy. W ramach prowadzonych prac
eksploatacyjnych wykonywane sq m.in. rozruchy, ogledziny, préby dziatania i regulacje
urzgdzen, przeglgdy, konserwacje oraz usuwanie wszelkich awarii i niezgodnosci. TESGAS
Swiadczy ustugi eksploatacyjne na nastepujgcych obiektach gazowych:

m gazociqgiistacje gazowe wysokiego cisnienia,

m  gazociqgi, przytgcza i stacje gazowe Sredniego cisnienia,
m  stacje LNG,
m ftocznie gazu.

Ustugi wykonawcze to specjalistyczne ustugi budowlane zwigzane gtdéwnie z branzg
gazowniczq. Dziatalno$¢ Emitenta obejmuje budowe, remonty oraz modernizacje obiektéw
gazowych, w tym:

m  budowe siecii stacji gazowych, kottowni gazowych i olejowych,

m  modernizacje sieci i stacji gazowych, koftowni gazowych i olejowych,

m prace przy budowie i remontach kopalni gazu,

m  budowe i modernizacje instalaciji LNG,

= b.L,Jd‘OVV‘e i remonty zespotéw zaporowo-upustowych na gazociggach wysokiego
cisnienia,

m prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach,

m  budowe przemystowych instalacji gazowych,
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m  budowe systemu mikrokogeneraciji,

m  wykonywanie fttumikéw hatasu, filtrbw gazu oraz zestawdw montazowych
gazomierzy.

Rok 2009 byt kolejnym rokiem, w ktérym dynamicznie wzrastaty przychody generowane przez
Spotke W omawianym okresie przychody ze sprzedazy produktdw wzrosty o kwote 22.971,0
tys. zt w odniesieniu do roku poprzedniego, co stanowi wzrost o 33,8%. Przychody z podziatem
na podstawowe obszary dziatalnosci Spdtki przedstawiajq sie nastepujgco:

a) przychody z ustug eksploatacyjnych — osiggniety przychdd w kwocie 27.417,3 tys.
zt, stanowi wzrost 0 9,2 % w stosunku do roku 2008. Przyczyng wzrostu przychoddw jest
wzrost liczby eksploatowanych obiektéw oraz zawarcie umdw konsorcjum
na realizacje prac eksploatacyjnych, w wyniku ktérej realizowane sg wyzsze
przychody z tytutu Swiadczonych ustug przez pozostatych uczestnikdw konsorcjum.

b) przychody z ustug wykonawczych (wraz z ustugami projektowymi) — osiggniety
przychdd w kwocie 62.063,6 tys. zt., stanowi wzrost o 48,6% w odniesieniu do roku 2008.
Przyczyng wzrostu przychodu jest pozyskanie i zrealizowanie wiekszych kontraktow
anizeli w roku poprzednim. Readlizacja wiekszych kontraktow byta mozliwa dzieki
ciggtemu zwiekszaniu zdolnosci wytwdrczych (zwiekszanie zatrudnienia w brygadach
wykonawczych oraz we wsparciu technicznym, jak réwniez permanentne
inwestowanie w specjalistyczne maszyny i urzgdzenia).

c) przychody pozostate — osiggniety przychdd w kwocie 1.482,1 tys. zt, stanowi wzrost
0 35,0% w stosunku do roku poprzedniego. Gtéwng przyczynq wzrostu jest zwiekszenie
wynajmowanych powierzchni biurowych.

Wzrost przychoddw w analizowanym okresie mozliwy byt dzieki pozyskaniu licznych
kontraktéw  wykonawczych i eksploatacyjnych. Najwazniejszymi  umowami
wykonawczymi realizowanymi w 2009 roku byty:

- umowa z dnia 18 maja 2009 r. zawarta pomiedzy konsorcjum (Wykonawca)
w sktadzie TESGAS S.A., (Lider konsorcjum) oraz Afrem S.A. (Cztonek Konsorcjum)
a spotkg PBG S.A., na podstawie ktérej Wykonawca zobowigzat sie do wykonania
zlecenia polegajgcego na przestawieniu urzgdzeh gazowych pracujgcych w oparciu
o gaz podgrupy LS (GZ-35) polegajgce na ich przystosowaniu do pracy w oparciu
o0 gaz grupy E (GZ-50), oraz regulacja urzgdzen gazowych po ich przystosowaniu do
nowej podgrupy gazu. Wykonawca zobowigzat sie w ramach realizacji umowy
zapewni¢ czesci i materiaty niezbedne do wykonania adaptacji. Powyzsza umowa
zostata zawarta joko umowa podwykonawcza do kontrakiu z dnia 15 maja 2008 r.
pomiedzy PBG S.A. a Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. Realizacja
prac odbywata sie etapami, zgodnie ze wstepnym harmonogramem wykonania
prac. Adaptacja obejmowata odbiorcdéw przytgczonych do sieci gazowej
Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Wartos¢ umowy wynosi 18.663 tys. zt.
Podobnqg realizowang umowqg byta zawarta przez TESGAS S.A. w dniu 25 maja 2009 r.
umowa ze spdtkg PHARMGAS S.A. z siedzibg w Poznaniu, na przestawienie urzgdzen
gazowych pracujgcych w oparciu o gaz podgrupy LS (GZ-35) polegajgce na ich
przystosowaniu do pracy w oparciu o gaz grupy E (GZ-50). Warto$¢ umowy wyniosta
1.967 tys. zt netto.

- w dniu 11 maja 2009 roku TESGAS zawart umowe z Budimex S.A. (dawniej Budimex
Dromex S.A.) na wykonanie prac budowlanych zwigzanych z przebudowq sieci
niskiego i Sredniego ciSnienia oraz przebudowqg sieci gazowej podwyzszonego
i wysokiego ciSnienia przy realizacji kontraktu pod nazwg ,Zaprojektowanie
i Zbudowanie Autostradowej Obwodnicy Wroctawia Czes¢ 1 Zamodwienia. tgcznik
Kobierzyce od km 0+000,00 do km 2+489,45 oraz Autostrada A8 od km 1+603,81 km
do km 13+500,00". Za wykonanie prac strony umowy ustality wstepne wynagrodzenie
ryczattowe w kwocie 5.000 tys. zt netto. Ostateczna wysokos¢ wynagrodzenia
okreslona bedzie na podstawie faktycznie wykonanych prac wykazanych w obmiarze
kohcowym oraz ceny jednostkowej za poszczegdine czynnosci ustalone przez strony
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umowy. Strony ustality termin zakohczenia umowy na dzienh 31 maja 2010 roku.
Zawarta umowa na prace gazownicze podczas budowy lub przebudowy drég jest
waznym elementem dywersyfikaciji odbiorcow ustug Spotki TESGAS.

- w dniu 26 pazdziernika 2009 roku TESGAS zawart trzy umowy z Wielkopolskg Spdtkg
Gazownictwa Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktérych przedmiotem jest wymiana
17.700 sztuk gazomierzy u odbiorcdéw gazu z grup taryfowych od W1 do W4,
zlokalizowanych na terenie RDG Poznahn Potudnie i RDG Poznan Pdtnoc
tj. lewobrzezna cze$¢ miasta Poznania, w ktérej w 2008 roku dokonano zamiany grupy
gazu z LS na E. Za wykonanie przedmiotu uméw Wykonawcy przystugiwaé bedzie
tgczne wynagrodzenie w wysokosci nie wiekszej niz 2.542,9 tys. zt netto. Ostateczna
wartos¢ wynagrodzenia zaleze bedzie od ilosci wymienionych gazomierzy. Umowy
zawarto na okres 9 miesiecy od dnia jej podpisania tj. do 26 lipca 2010 roku.

- w dniu 25 listopada 2009 r. Konsorcjum (Wykonawca) w sktadzie: TESGAS S.A.
dziatajgcy jako Lider Konsorcjum oraz ATREM S.A. dziatajgcy jako Cztonek Konsorcjum,
podpisato umowe
z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem z siedzibg w Warszawie, Oddziat
w Zielonej Goérze na zaprojektowanie i wykonanie zadania inwestycyjnego
pn. ,Zagospodarowanie odwiertéw Barndéwko-13K i Buszewo-18K na ztozu BMB".
Za wykonanie przedmiotu umowy Wykonawcy przystugiwac bedzie wynagrodzenie
ryczattowe w wysokosci 2.960 tys. zt netto. Strony ustality termin realizacji przedmiotu
umowy do dnia 24 kwietnia 2010 roku.

W zakresie dziatalnosci eksploatacyjnej TESGAS w 2009 roku podpisat umowy, ktére
gwarantujg kontynuacje prac realizowanych w latach wczedniejszych oraz pozyskat
zlecenie na Swiadczenie ustug serwisowych na obiektach dotychczas nie obstugiwanych:

Najwazniejszymi umowami eksploatacyjnymi podpisanymi w 2009 r. sqQ:

- umowa zawarta w dniu 25 sierpnia 2009 r. z Operatorem Gazociggdw Przesytowych
Gaz - System Spdtka Akcyjna w Warszawie, ktérych przedmiotem jest wykonanie
czynnos$ci eksploatacyjnych w zakresie kompleksowej eksploatacji stacji gazowych
wysokiego ciSnienia wraz z instalacjami przeznaczonymi do nawaniania gazu
z wytgczeniem przeglgddéw, konserwacji, préb dziatania i regulacji: gazomierzy,
telemetrii, instalacji kontroli dostepu, systemdw wykrywania gazu, urzqdzeh
do sterowania elekironicznego kottdw i sterownikbw nawanialni  wiryskowych.
Powyzsze czynnosci bedq prowadzone w 6 rejonach na terenie dziatania Operatora
Gazociggdw Przesytowych Gaz - System S.A. Oddziat w Poznaniu tgczna wartos$¢
zawartych umow wynosi 14.970 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.
Podpisane umowy sqg kontynuacjqg prac realizowanych w latach poprzednich.

- w dniu 4 grudnia 2009 roku, Konsorcjum w sktadzie PBG Spdtka Akcyjna — Lider
Konsorcjum, TESGAS S.A. — Partner Konsorcjum, ATREM Spdtka Akcyjna — Partner
Konsorcjum, Contrast Sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum, podpisato umowe ze spdtkg
System Gazociggdédw Tranzytowych EuRoPol GAZ Spobtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, ktérej przedmiotem jest zakup pakietu serwisowego dla systemdw
pomocniczych na ttoczniach gazu Kondratki, Zambréw, Ciechandw, Wtoctawek,
Szamotuty. Warto$¢ wynagrodzenia naleznego Konsorcjum za wykonanie przedmiotu
umowy wynosi 11.377 tys. zt netto. Szacunkowe wynagrodzenie z tytutu realizacji
umowy dla TESGAS S.A. wynosi 5.512 tys. zt. Strony ustality, iz prace bedgce
przedmiotem umowy realizowane bedqg w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia
2011 r. Pozyskane zlecenie na ustugi eksploatacyjne dla EuRoPol GAZ S.A. jest
rozszerzeniem zakresu Swiadczonych ustug o obiekty dotychczas nie eksploatowane
przez TESGAS.

ZRODLA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI W 2009 R.

rokiem 2009 roku Zarzgd Spotki wprowadzit akcje Spdtki do Alternatywnego Systemu
Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w
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Warszawie S.A. W dniu 12 maja 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate nr 4 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D, z wytgczeniem w catosci prawa poboru
nowych akciji przez dotychczasowych akcjonariuszy, oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki
zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu  zaktadowego Spdtki. W maju 2009 roku
przeprowadzono oferte w trybie subskrypcji prywatnej 1.300.000 akcji serii D. Cena
emisyjna jednej akcji wyniosta 7,00 zt. Wptywy brutto z emisji Akcji Serii D wyniosty 9.100 tys.
zt.

W dniu 8 lipca 2009 roku zostaty dopuszczone do obrotu Prawa do akcji serii D (PDA)
Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Natomiast w dniu 16 wrzesnia 2009
roku do obrotfu na NewConnect zostato dopuszczonych 2.050.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B i D, oznaczonych kodem ISIN PLTSGO000019.

W wyniku spetnienia warunkdw uprawniagjgcych do uruchomienia programu
motywacyjnego za 2008 rok, w 2009 roku przydzielono osobom petnigcym funkcje
w organach Spétki oraz kluczowym pracownikom 96.000 warrantéw serii A. Zaden
Z przyznanych warrantéw w 2009 roku, nie zostat zamieniony na akcje serii C.

Osiggniete wyniki finansowe oraz pozyskane srodki w wyniku emisji akcji serii D umozliwity
prowadzenie dziatalnosci bez zaciggania kredytdw oraz pozyczek. W 2009 roku spdtka
zawarta nowe umowy leasingowe o warto$ci 916 tys. zt. na zakup nowych srodkdéw
trwatych. W opisywanym okresie Spdtka terminowo wywigzywata sie ze swoich
zobowiqgzan, nie miata problemdw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Nie wystepowaty
i nie wystepujg zadne zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej
i regulowania przez Spodtke zobowigzan. W 2010 roku planowane inwestycje rzeczowe
Spoétka sfinansuje ze srodkdw wtasnych, natomiast inwestycije finansowe (zakup udziatéw
w innych podmiotach oraz ich dofinansowanie) finansowane bedq z emisji akcji serii D
oraz z kolejnej planowanej emisji akcji.

W dniu 18 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TESGAS S.A. podjeto
uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spobtki o kwote nie wiekszg
niz 4.000 tys. zt poprzez publiczng emisje nie wiece] niz 4.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii E z wytgczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany Statutu Spdtki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
oraz ubiegania sie o dopuszczenie akciji serii E i Praw do akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym i dematerializacji akcji serii E i Praw do akciji serii E (PDA) oraz uchwate nr 4
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii B i D do obrofu na rynku regulowanym
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. a takze uchwate nr 5 w sprawie
zmiany Statutu Spoétki (akt notarialny o numerze Rep. A Nr 418/2010 sporzgdzony przez
notariusza Piotra Kowandy). Sgd Rejestrowy dokonat rejestracji zmiany Statutu,
wynikajgcej z uchwaty nr 5 w dniu 1 lutego 2010 roku (Sygn. PO.VIII NS-REJ.
KRS/001506/10/983). Celem emisji jest pozyskanie Srodkdw na  akwizycje,
dokapitalizowanie przejmowanych podmiotdéw oraz finansowanie realizowanych
kontaktéw. Przejmowane podmioty majg przyczyni¢ sie do zwiekszenia zakresu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS S.A. Jednoczesnie Spdtka ubiega sie aby nowo
emitowane oraz notowane na rynku NewConnect akcje zostaty wprowadzone na rynek
regulowany na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. W tym tez celu, w
dniu 1 kwietnia 2010 roku Zarzgd TESGAS S.A. ztozyt wniosek do Komisji Nadzoru
Finansowego o zatwierdzenie prospektu emisyjnego.

DZIALANIA ZWIAZANE Z PROWADZENIEM BADA’I\’I NAUKOWYCH ORAZ ZE SPELNIENIEM
WARUNKOW JAKOSCIOWYCH

Spotka nie jest przedsiebiorstwem specjalizujgcym sie w  przeprowadzaniu badan
naukowych i ich pdzniejszym wdrazaniu. W okresie objetym sprawozdaniem, w dziedzinie
badan i rozwoju TESGAS S.A. nie zanotowat osiggniec, ktére w sposdb szczegdliny
wptynetyby na osiggniety wynik finansowy. Zarzqgd Spdiki stwierdza jednak, ze jest gotowy
podjgc¢ sie rozwigzania wszelkich problemdw zwigzanych z eksploatacjg, modernizacjg
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oraz remontami obiektow gazowych, ze szczegdinym uwzglednieniem stacji redukcyjno —
pomiarowych.

W zwigzku z licznymi wymaganiami natozonymi na TESGAS w zwigzku z prowadzeniem
prac eksploatacyjnych i wykonawczych na obiektach gazowych Spdtka zobowigzana
jest do stosowania odpowiednich systemow jakosci. W celu potwierdzenia prawidtowosci
ich stosowania w 2009 roku miaty miejsce nastepujgce audity zewnetrzne:

- | Audit nadzoru Systemu Zarzgdzania Jakoscig z wymaganiami modutu H Dyrektywy
Cisnieniowej 97/23/WE, przeprowadzony przez UDT-CERT,

- II' Audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania z wymaganiami norm PN-EN
ISO 9001: 2001, PN-EN ISO 14001:2005, PN-N 18001:2004, przeprowadzony przez UDT-CERT,

- Il Audit nadzoru Systemu Zarzgdzania Jakoscig w Spawalnictwie z wymaganiami
normy PN-EN ISO 3834-2: 2007, przeprowadzony przez Osrodek Certyfikacji przy Instytucie
Spawalnictwa w Gliwicach.

Ponadtfo w 2010 r. miaty miejsce nastepujgce audity zewnetrzne:

- Audit przeprowadzany przez Mazowieckqg Spdtke Gazownictwa w zwigzku z wnioskiem
firmy TESGAS o umieszczenie na liscie kwalifikowanych dostawcodw ustug dla
Mazowieckiej Spétki Gazownictwa,

- Audit recertyfikacyjny Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania (wraz z rozszerzeniem w
zakresie spawalnictwa), oraz Il audit nadzoru Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnego
zZ wymaganiami modutu H Dyrektywy Cisnieniowej 97/23/WE — UDT CERT.

W 2010 roku Spoétka planuje réwniez poddac sie auditowi certyfikujgcemu Laboratorium
Badan Nieniszczgcych, ktéry zostanie przeprowadzony przez Centralne Laboratorium
Dozoru Technicznego. Celem certyfikaciji jest poszerzenie uprawnien Spotki umozliwiajgce
uzyskanie wiekszej niezaleznosci w wykonywaniu badan nieniszczgcych.

Zarzgd Spdiki przywigzuje duzg wage do polityki ochrony Srodowiska oraz minimalizacii
wywierania przez TESGAS negatywnego wptywu na $Srodowisko naturalne, przez co
dziatalnos¢ Spdtki jest zgodna z wymogami prawa w tym zakresie. Ponadto Spobtka w
stosunku do wszystkich podwykonawcoéw kieruje i zobowiqzuje stosowad instrukcje
majgcg na celu podejmowanie dziatan zgodnie z wymogami Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania obowigzujgcego w firmie TESGAS S.A.

W zwigzku z ciggtym podnoszeniem jakosci $Swiadczonych ustug oraz poziomu
innowacyjnosci Spotki w IV kwartale 2009 r. nabyto dwa urzgdzenia do badania poziomu
stezenia THT w gazie ziemnym. Charakter innowacyjny przedsiewziecia pozwolit Spdtce
ubiegac sie o dotacje na realizacje powyzszego projektu. Decyzjq Instytucii Zarzqgdzajgcej
WRPO 2007-2013 TESGAS S.A. otrzymat dotacje na przedsiewziecie pn. ,,Wdrozenie
innowacyjnych technologii oraz nowych ustug poprzez zakup chromatograféw wraz ze
specjalistycznym oprogramowaniem w TESGAS S.A.". Celem powyzszego projektu Spdiki
jest uruchomienie laboratorium do badania zawartodci w gazie ziemnym $rodka THT.
Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpita wyptata dotacji.

ROZWOJ ORAZ ZMIANY WEWNETRZNEJ STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ SPOLKI

W 2009 roku nastgpit dalszy wzrost zatrudnienia. Na dzieh 31.12.2009r. Spdtka zatrudniata
220 0séb, co stanowi wzrost o 13 oséb w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2008 r.
Iwiekszenie zatrudnienia nastgpito wérdd pracownikdw brygad wykonawczych oraz
pracownikéw technicznych. Od stycznia 2009 r. w Spdtce funkcjonuje nowy pion
techniczny, ktérego zadaniem jest techniczne wsparcie przy realizacji skomplikowanych
prac wykonawczych na obiektach gazowych takich jak kopalnie nafty i gazu, ttocznie
gazu itp. W lutym 2010 roku w ramach pionu eksploatacii utworzono nowq sekcje nurkdw
wyspecjalizowanych w eksploatacji sieci gazowniczych w miejscu przekroczen ciekéw
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wodnych. Nowoutworzona sekcja uzupetnia oferte ustug eksploatacyjnych oferowanych
klientom.

We wrzesniu 2009r. Spdtka podpisata umowe na zakup sublicencji oraz wdrozenie
zinfegrowanego systemu Impuls 5. Wdrozenie zintegrowanego systemu klasy ERP
ma na celu zastgpienie poprzedniego systemu uzytkowanego w Spoétce (modut FK,
kadry i ptace, magazyn). Nowo zakupione oprogramowanie pozwoli réwniez
na zastgpienie dotychczas funkcjonujgcych w Spdtce systemdw IT w jeden zintegrowany.
Ponadto przyczyni sie to do usprawnienia oraz automatyzacji proceséw w dziatalnosci
Spotki. Zakohczenie wdrozenia planowane jest na koniec | pétrocza 2010 roku.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TESGAS S.A., dziatajgc na podstawie art. 45 ust. 1a
i ust. 1c oraz art. 55 ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 152,
poz. 1223) postanowito, ze jednostkowe sprawozdania finansowe TESGAS S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe, o ile powstanie obowigzek konsolidacji
sprawozdan finansowych, bedq sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzer Komisji Europejskiej,
poczagwszy od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2010 r., pod
warunkiem, ze w | pdtroczu 2010 Spdtka ztozy wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego
o zatwierdzenie prospekiu emisyjnego w zwigzku z zamiarem ubiegania sie
o dopuszczenie papierdow wartosciowych Spodtki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.. Warunek
zawieszajgcey zostat spetniony w dniu 1 kwietnia 2010,

ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ TESGAS S.A.

W dniu 5 marca 2010 r. TESGAS S.A. zawart umowe inwestycyjng ze spotkg Stal Warsztat
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Poznaniu, ul. Gotezycka 95, 61-357
Poznan, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcdéw KRS prowadzonego przez Sgd Rejonowy
Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem
KRS 324395 oraz z dwiema osobami fizycznymi, bedgcymi jedynymi wspdlnikami Spotki
tj. z Panem Jarostawem Kocikiem oraz z Panig Matgorzatg Kocik. W wykonaniu umowy
inwestycyjnej TESGAS S.A. nabyt od wspdinikdw Stal Warsztat Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig 1181 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt za tgczng kwote
989.678 zt. Nabyte udziaty stanowiq tgcznie 50,04% w kapitale zaktadowym Spdtki i tyle
samo w ogolnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Stal Warsztat Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (I etap inwestycji). W zwigzku z nabyciem
przedmiotowych udziatéw Stal Warsztat Sp. z 0.0. zostat wtgczony do Grupy Kapitatowej
TESGAS S.A. jako jego podmiot zalezny. W dniu 29 kwietnia 2010 r. zostat zrealizowany
Il etap inwestycji (przewidziany w umowie inwestycyjnej) polegajagcy na:
- udzieleniu przez TESGAS pozyczki dla Stal Warsztat Sp. z 0.0. w wysokosci
4.000.000 zt (czterech miliondw ztotych) oraz
- objeciu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spdtki 4.000 (czterech tysiecy)

nowych udziatdéw w Spdtce za kwote 4.000 tys. zt (czterech miliondw ztotych).

W wyniku objecia udziatéw TESGAS S.A. bedzie posiadat 81,5% udziatu

w kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. i tyle samo w ogdlnej liczbie

gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Przekazane S$rodki pieniezne zostang wykorzystane na sfinansowanie budowy hali
produkcyjnej na nieruchomosci potozonej w Poznaniu, ul. Gotezycka 95.
Stal Warsztat Sp. z 0.0. jest podmiotem specjalizujgcym sie w obrébce skrawaniem (CNC
i konwencjonalna), obrébce plastycznej blach i termicznym wypalaniem blach. Oferta
Spotki obejmuje projektowanie we wtasnym centrum technologiczno-konstrukcyjnym oraz
wykonawstwo stalowych obuddw stacji gazowych i energetycznych, obuddw agregatdéw
prgdotwdrczych, elementy potgczen kotnierzowych oraz czesci urzgdzeh dla
gazownictwa. Celem zawartej umowy inwestycyjnej jest pozyskanie przez TESGAS S.A.
wtasnych zasobdw projektowych i wykonawczych, stuzgcych produkcji konstrukciji
i elementow stalowych, w tym specjalistycznych urzgdzen gazowych, oraz budowie przez
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TESGAS S.A. instalacji gazowych przy wykorzystaniu technologii tzw. skidow. Dzieki
pozyskaniu ww. zasobdw TESGAS S.A. w duzej mierze uniezalezni sie od dostawcow
elementdw stalowych, co poprawi jego pozycje konkurencyjng w przysztych przetargach
zwigzanych z wykonawstwem specjalistycznych obiektéw inzynieryjnych, w szczegdlnosci
zwigzanych z infrastrukturg gazowq, i jednoczesnie pozwoli na uzupetnienie oferty o nowe
produkty — aparaty gazowe oraz elementy cisnieniowe infrastruktury gazowej.

Poczynione naktady na zakup i dokapitalizowanie Stal Warsztat Sp. z 0.0. jest realizacjq
celdw emisyjnych emisji akciji serii D.

W dniu 18 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TESGAS S.A. podjeto
uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spobtki o kwote nie wiekszg
niz 4.000.000 zt poprzez publiczng emisje nie wiecej niz 4.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii E z wytgczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany Statutu Spdtki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
oraz ubiegania sie o dopuszczenie akciji serii E i Praw do akgji serii E do obrotu na rynku
regulowanym i dematerializacji akcji serii E i Praw do akciji serii E (PDA) oraz uchwate nr 4
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii B i D do obroftu na rynku regulowanym
na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. a takze uchwate nr 5 w sprawie
zmiany Statutu Spoétki (akt notarialny o numerze Rep. A Nr 418/2010 sporzgdzony przez
notariusza Piotra Kowandy). Sgd Rejestrowy dokonat rejestracji zmiany Statutu,
wynikajgcej z uchwaty nr 5 w dniu 1 lutego 2010 roku (Sygn. PO.VIII NS-REJ.
KRS/001506/10/983). Celem emisji jest pozyskanie Srodkdw na  akwizycje,
dokapitalizowanie przejmowanych podmiotdw oraz finansowanie realizowanych
kontraktéw. Przejmowane podmioty majg na celu zwiekszenie zakresu dziatalnosci oraz
rozszerzenie oferty produktowej Grupy Kapitatowej TESGAS S.A.

CZYNNIKI RYZYKA MAJACE WPLYW NA ROZWOJ SPOLKI:

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spodtka prowadzi dziatalnosé:

a) Czynniki makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczyé: wzrost PKB, inflacje oraz
wysoko$¢ stép procentowych, ogding kondycje polskiej gospodarki. Niekorzystne
zmiany czynnikdw makroekonomicznych mogg mie¢ wptyw na pogorszenie
sytuacji finansowej Spoiki,

b) Konkurencja. Na rynku ustug eksploatacyjnych Spdtka posiada ugruntowang
pozycje na terenie Polski pétnocno-zachodniej. Jest ona efektem wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug, wieloletniego do$wiadczenia kadry pracowniczej oraz
nowoczesnego parku maszynowego pozwalajgcego na wykonywanie szerokiego
zakresu prac eksploatacyjnych. Z kolei na rynku ustug wykonawczych TESGAS
pozycjonuje sie przede wszystkim joko wykonawca ustug budowlanych dia
podmiotéw zajmujgcych sie wydobyciem i dystrybucjg gozu oraz jaoko
podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce.

c) Niesolidni dostawcy towardw i ustug - terminowa realizacja powierzonych Spbtce
zadan zalezy od relacji Spotki z dostawcami materiatdw. W zwigzku z tym, Spdtce
zalezy na jak najlepszej wspotpracy z dostawcami. W celu minimalizacji ryzyka
zwigzanego z niesolidnymi dostawcami Spotka:

- wspdtpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,
- wspdtpracuje z wiekszq liczbg dostawcow.

d) Sezonowos$¢ branzy w przypadku ustug wykonawstwa - przychody uzyskiwane
przez Spotke z ustug wykonawczych (roboty budowlane) charakteryzujq sie
sezonowoscig. Wptyw na wielko$¢ sprzedazy majg warunki atmosferyczne — niskie
temperatury mogg w znacznym stopniu ograniczy¢ prowadzenie robét,

10/13



TESGAS S.A. — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposérednio z dziatalnosciq Spotki:

a) Brak wystarczajgcych zasobdw ludzkich na stanowiskach kluczowych. W zwigzku
z planowanym dynamicznym rozwojem skali dziatalnosci, skutkujgcym koniecznosciqg
efektywnego zarzgdzania tworzong grupqg kapitatowqg, Spdtka stanie przed
koniecznosciq rozszerzenia istniejgcych struktur kierujgcych dziatalnoscig operacyjng
i finansowqg

b) Utrata kluczowych pracownikéw i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowych
pracownikdw - TESGAS S.A. opiera swojg dziatalnos¢ na  wiedzy
i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Gtéwng metodg
pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkdéw ptacy i pracy, tzn.:

- oferowanie konkurencyjnych warunkow zatrudnienia zgodnych
Z wymaganiami rynku,

- wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji poprzez nowoczesne
systemy wynagrodzeh potgczone z odpowiednim systemem premiowania
za uzyskane efekty,

- wprowadzanie elastycznych systemdw ptacowych zgodnych ze strategiq
firmy,

- readlizowanie programu systematycznych szkolen,

- budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez
organizacije spotkan oraz wyjazddw integracyjnych.

c) Uzaleznienie sie od kluczowych odbiorcow - dziatalno$¢ Spdtki na rynku ustug
gazowniczych cechuje sie niewielkq liczbg kluczowych odbiorcéw. Przychody ze
sprzedazy realizowanej do jednego odbiorcy moze wynosi¢ do 30% ogotu sprzedazy
Spoétki. Ewentualna utrata kluczowego odbiorcy moze w znaczny sposéb wptyngé na
zmniejszenie przychoddw Spétki. Dziatania podejmowane przez Zarzgd Spofki
ograniczajgce to ryzyko polegajg gtdédwnie na pozyskaniu nowych klientéw oraz
zwiekszanie udziatu przychoddw od pozostatych kontrahentdw Spoiki.

NAKLADY INWESTYCJE W 2009 ROKU

Spotka nabyta srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne o wartosci 2.377,3 tys.
zt, z czego:

a) zakup wartosci niematerialnych o wartosci 809,1 tys. zt.,

b) Srodkitrwate 1.568,2 tys. zt., z czego:
- budynkiibudowle - 78,2 tys. zt.,
- urzgdzenia tfechniczne i maszyny — 529,4 tys. zt.,
— S$rodki transportu — 852,4 tys. zt.,
- inne Srodki trwate — 108,2 tys. zt.

Finansowanie nabycia pochodzito ze srodkdw wtasnych oraz poprzez leasing finansowy
(zgodnie z warunkami okre$lonymi w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci).

SYTUACJA FINANSOWA SPOKKI

1. W 2009 roku Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 7.312 tys. zt. Osiggniety zysk
wskazuje na prawidtowy kierunek rozwoju i pozytywne perspektywy dla Spotki. Zarzad
rekomenduje przeznaczy< wypracowany zysk w 2009 roku na kapitat zapasowy.

2. Suma bilansowa na dzieh 31.12.2009 roku wykazuje kwote 96.867 tys. zt. Najwiekszy
udziat w aktywach Spdtki stanowiq srodki trwale w kwocie 22.414 tys. zt oraz naleznosci
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krotkoterminowe w  kwocie 33.775 tys. zt. Spdtka nie ma wiekszych trudnosci z
egzekwowaniem ptatnosci od odbiorcow.

3. Spdétka w 2009 roku osiggneta przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i
materiatdw w wysokosci 90.971 tys. zt. Pozytywnie nalezy oceni¢ zwiekszenie przychodéw
ze sprzedazy produktéw o kwote 22.971 tys. zt w odniesieniu do roku poprzedniego, co
stanowi wzrost o ponad 33,8 %. Wzrdst réwniez zysk ze sprzedazy z 8.329 tys. zt w 2008 roku
do 9.697 tys. zt w 2009 roku.

Struktura wykonanej sprzedazy w 2009 roku:

Przychody z dziatalnosci eksploatacyjnej 27.417 tys. zt
Przychody z dziatalnosci wykonawczej 60.300 tys. zt
Przychody z dziatalnosci projektowej 1.764 tys. zt

Przychody z pozostatej dziatalnosci 1.482 tys. zt
Razem przychody ze sprzedazy produktéw 90.963 tys. zt
Przychody ze sprzedazy towardw 8 tys. zt

Wszystkie przychody w 2009 roku zostaty osiggniete na terytorium kraju.

4. Podstawowe wskazniki finansowe za lata 2007-2009:

Wyszczegdlnienie | 2009 | 2008 | 2007
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,67 1,20 1,33
Wskaznik szybki ptynnosci 1,57 1,10 1,23
Wskaznik sprawnosci dziatania

Wskaznik rotacji zapasow 14,45 16,59 21,22

Wskaznik rotacji naleznosci 117,66 125,61 174,30

Wskaznik rotacji zobowigzan 145,94 155,74 222,14
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik poziomu zadtuzenia 62,28% 73,64% 73,26%

Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym 60,55% 35,79% 36,51%
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci netto 8.04% 7.66% 8,25%

ROA 8.49% 8.17% 7.39%

ROE 25,92% 30.81% 33,95%

5. W roku 2009 nie powstaty zalegtosci wobec Skarbu Panstwa. Przeciwko Spodtce, nie
prowadzono rowniez zadnych postepowan sgdowych i administracyjnych.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spotka  prowadzi dziatalnos¢ na  rynku specjalistycznych  ustug w  zakresie
wykonawstwa oraz eksploatacji  stacji redukcyjno-pomiarowych i sieci gazowych.
Konkurencyjno$¢ na obu obszarach dziatania Spoétki jest rézna.

Na rynku ustug eksploatacyjnych Spoétka posiada ugruntowang pozycje na terenie
Polski zachodniej. Przemawia za tym duze doswiadczenie kadry pracowniczej oraz
nowoczesne wyposazenie parku maszynowego pozwalajgce na wykonanie szerokiego
zakresu prac eksploatacyjnych. Celem dziatania jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej
i wzrost konkurencyjnosci w odniesieniu do pozostatych uczestnikdw rynku poprzez polityke
statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug, oraz oferowania kompleksowych
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rozwigzan. Wystgpienie ryzyka konkurencyjnosci moze wiqgzac sie z dostosowaniem cen
Swiadczonych ustug do warunkdw rynkowych.

Na rynku ustug wykonawczych wystepuje duza konkurencyjnos¢ pomiedzy
uczestnikami  rynku. Najwieksi dysponujg wysokiej klasy kadrg pracowniczg oraz
nowoczesnym sprzetem do realizacji inwestycji, co pozwala im uzyska¢ znaczng przewage
nad konkurencjg. Decydujgcymi czynnikami o przewadze konkurencyjnej danego podmiofu
sg: oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie w podejmowaniu i realizacji
specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos$¢ Swiadczonych ustug, sprawna organizacja
umozliwiajgca wykonywanie pozyskanych kontraktoéw terminowo oraz ich efektywne
zarzgdzanie, a takze zdolnos¢ finansowa umozliwiajgca terminowq realizacje kontraktéw.

Celem Spéiki bedzie zwiekszenie potencjatu wykonawczego poprzez przejecie spotki
inzynierskiej, pozwalajgcej na pozyskanie wysokowartosciowych kontaktéw wykonawczych,
ktére obecnie sg dla TESGAS nieosiggalne. Jednoczesdnie Spotka bedzie zwiekszata wtasny
potencjat wykonawczy poprzez rozbudowe parku maszynowego oraz wzrost zatrudnienia w
brygadach wykonawczych. Ponadto umocnienie pozycji konkurencyjnej Spdtki planowane
jest poprzez permanentne podnoszenie jakosci wykonywanych ustug, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastyczno$¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie
nowych kompetencii.

W celu sfinansowania planowanych inwestycji rzeczowych i finansowych w 2010 roku
Zarzqgd przeprowadzi emisje akcji w celu zaoferowania ich inwestorom zewnetrznym w ofercie
publiczne|.

Sporzgdzono: Dgbrowa, dnia 06 maja 2010 roku.

Wtodzimierz Kocik — Prezes Zarzgdu

Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzqdu

Marzenna Kocik — Cztonek Zarzgdu
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