SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI
TESGAS S.A.
ZA OKRES OD 1.01 2008 ROKU DO 31.12.2008 ROKU

DANE ORGANIZACYJINE

1. TESGAS S.A. z siedzibg w Dabrowie, ul. Batorowska 9, 62—-070 Dopiewo, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS: 0000296689.
Spotka postuguje sie numerem identyfikacji podatkowej NIP: 777-25-27-260 oraz numerem
statystycznym REGON: 639801998, kapitat zaktadowy 5 750 000,00 — wptacony w catosci.

2. Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spéitki s roboty zwigzane z budowa rurociggéw
przesytlowych i sieci rozdzielczych — 42217 (PKD 2007).

3. Kapitat zaktadowy Spdiki wynosi 5 750 000,00 zt (pie¢ milionéw siedemset piecdziesiat
ztotych) i dzieli sie na:
- 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) akcji serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden zioty) kazda, ktére sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu — na kazdg
akcje serii A przypadajg 2 (stownie: dwa) gltosy;
— 750.000 (stownie: siedemset piec¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B 0
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda, w drodze subskrypcji prywatnej. Na
kazdg akcje serii B przypada 1 glos;

Akcje Serii A zostaly wyemitowane zgodnie z uchwatg Nr 3 w sprawie przeksztatcenia Spoétki
TESGAS Sp. z 0.0. w spotke TESGAS S.A. z dnia 27 grudnia 2007 r. sporzadzong w formie aktu
notarialnego przed notariuszem Piotrem Kowandy (Repertorium A, Nr 14108/2007), ujawniong w
Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu 11 stycznia 2008 r.

Akcje Serii B zostaly wyemitowane w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z uchwatg Nr 13 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz uchwatami Nr 14, Nr 15 i Nr 16, kt6re zostaty
podjete w dniu 14 maja 2008 r. w formie aktu notarialnego przed notariuszem Piotrem Kowandy
(Repertorium A, Nr 5382/2008). Na podstawie powyzszej uchwaly wyemitowanych zostato
750.000 (siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty)
kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego wpisano w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu 2
lipca 2008 r. Akcje serii B bedg uprawnione do uczestniczenia w dywidendzie od dnia 1 stycznia
2008 r.

Zgodnie z uchwalg Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 maja 2008 r. w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
oraz zmiany statutu Spéiki, objetej aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Daniela
Folwarskiego (Repertorium A, Nr 1182/2008), zostalo wyemitowanych 300.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych ich posiadaczy do objecia akcji serii C, z wylgczeniem
prawa poboru tych warrantéw i akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Emisja stanowi
realizacje Programu Motywacyjnego skierowanego do czionkéw Zarzadu i pracownikéw
wskazanych przez Rade Nadzorcza. Kazdy Warrant uprawniat bedzie jego posiadacza do objecia
1 akcji zwyktej na okaziciela serii C po cenie emisyjnej rownej nominalnej i réwnej 1,00 zt (jeden
zioty).

W celu przyznania praw do objecia akcji serii C przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
kapitat zaktadowy Spoitki zostal warunkowo podwyzszony o kwote 300.000 zt (trzysta tysiecy
zlotych) poprzez emisje 300.000 (trzystu tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartoSci
nominalnej 1,00 zt (jeden zloty kazda). Warranty subskrypcyjne zostaty podzielone na trzy transze
obejmujace po 1/3 akcji serii C kazda. Warranty subskrypcyjne beda mogty byé obejmowane w
latach 2009-2011, w ten sposo6b, ze w kazdym roku beda przyznawane warranty subskrypcyjne
obejmujace 1/3 akcji serii C. Szczegblowe zasady obejmowania warrantéw oraz akcji serii C w
ramach Programu Motywacyjnego sprecyzowano w uchwale Nr 2 objetej powotanym powyzej
aktem notarialnym oraz w regulaminie uchwalonym przez Rade Nadzorcza. Warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato ujawnione w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu
2 lipca 2008 r.



4.

5.

W skiad Akcjonariuszy na dzien 31.12.2008 roku wchodza:

—  Wiodzimierz Kocik — 2 475 000 akcji imiennych serii A o0 tacznej wartosci 2 475 000 zi,
(dwa miliony czterysta siedemdziesiat piec tysiecy),

— Marzenna Barbara Kocik — 2 020 000 akcji imiennych serii A oraz 300 000 akcji na
okaziciela serii B 0 tgcznej warto$ci 2 320 000 zt (dwa miliony trzysta dwadzie$cia tysiecy).

- Piotr Majewski — 505 000 akcji imiennych serii A o facznej wartosci 505 000 zi, (pieéset
piec tysiecy),

— Jacek Krzyzaniak — 300 000 akcji na okaziciela serii B o tacznej wartosci 300 000 zi
(trzysta tysiecy),

- BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. — 75 000 akcji na okaziciela serii B 0 tgcznej wartosci
75 000 zt (siedemdziesiat pie¢ tysiecy),

- Dom Maklerski BZ WBK S.A. — 75 000 akcji na okaziciela serii B 0 tgcznej wartosci
75 000 zt (siedemdziesiat piec¢ tysiecy).

Wiadze Spotki w okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

a) Zarzad:

Zgodnie z trescig Statutu Spotki Zarzad jest wieloosobowy i sktada sie z od dwéch do szesciu
Cztonkéw Zarzadu, w tym: Prezesa Zarzadu, od jednego do trzech Wiceprezeséw Zarzadu i
maksymalnie dwéch Czionkéw Zarzadu, powotywanych i odwolywanych przez Rade
Nadzorczg. Zarzad powolywany jest w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza powotuje najpierw
Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek powotuje Wiceprezeséw oraz Cztonkow
Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Czilonkowie pierwszego Zarzadu powotani zostali uchwalg z
dnia 27 grudnia 2007 r. o przeksztatceniu spétki TESGAS Sp z 0.0. w spotke TESGAS S.A.
(Rep. A Nr 14108/2007; Notariusz Piotr Kowandy w Poznaniu). Kadencja Zarzadu trwa trzy
lata, przy czym w Statucie zastrzezono, iz kadencja pierwszego Zarzadu, ktéra obecnie trwa,
wynosi dwa lata. Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

W skfad Zarzadu Spotki wchodza;:

- Wiodzimierz Kocik powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwalg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspo6lnikdw z dnia 27 grudnia 2007 r.;

- Piotr Majewski powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 27 grudnia 2007 r.;

- Marzenna Barbara Kocik powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu Uchwatlg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikdw z dnia 27 grudnia 2007 r.

Odwotanie poszczego6lnych lub wszystkich Czlonkéw Zarzadu moze nastapi¢ w kazdej chwili
uchwatg Rady Nadzorczej.

Zwraca sie réwniez uwage na fakt, iz pomiedzy cztonkami Zarzadu Spétki a akcjonariuszami
Spétki wystepuja nastepujace powiazania:

-  Wiodzimierz Kocik — Prezes Zarzadu Spéiki jest jednoczesnie akcjonariuszem Spoiki
posiadajagcym 2.475.000 akcji imiennych serii A, co daje 43,04 % udzialu w kapitale
zaktadowym Spoétki,

- Marzena Barbara Kocik - Cztonek Zarzadu Spotki jest jednoczesnie akcjonariuszem
Spétki posiadajacym 2.020.000 akcji imiennych serii A oraz 300.000 akcji na okaziciela serii B,
co daje tacznie 40,34 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki,

— Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzadu Spotki jest jednoczesnie akcjonariuszem Spotki
posiadajacym 505.000 akcji imiennych serii A, co daje 8,78 % udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki.

b) Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza zgodnie z trescig Statutu Spotki sklada sie od 5 do 9 Czionkéw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Czlonkowie pierwszej Rady
Nadzorczej powotani zostali uchwatg z dnia 27 grudnia 2007 r. o przeksztalceniu spoiki
TESGAS Sp z 0.0. w spotke TESGAS S.A. (Rep. A Nr 14108/2007; Notariusz Piotr Kowandy
w Poznaniu). Liczbe Czlonkéow Rady Nadzorczej ustala w powyzszych granicach Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Kadencja Czlonkéw Rady Nadzorczej trwa jeden rok, a
wygashiecie mandatu nastepuje:



- z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady;

— z dniem odwotania Cztonka Rady;

- w skutek $mierci Czlonka Rady;

- w skutek ztozenia rezygnacji przez Czionka Rady.

Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgca sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2008 r.

W okresie od 1 stycznia do 10 stycznia 2008r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili;
0 Baczyk Zygmunt — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
0 Hajtko Szymon — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o0 Kocik Leon — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Na mocy uchwaty z dnia 27 grudnia 2007 roku podjetej przez Zgromadzenie Wspolnikéw
TESGAS Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (Rep. A Nr 14108/2007; Notariusz Piotr
Kowandy w Poznaniu), TESGAS Spoétkka z ograniczong odpowiedzialnoscia ulegta
przeksztatceniu w spotke akcyjng TESGAS S.A. i zostala wpisana w dniu 11 stycznia 2008 r.
w Rejestrze Przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000296689. Na mocy powyzszej uchwaty w sktad Rady Nadzorczej powotani
zostali:

0 Baczyk Zygmunt — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

0 Hajtko Szymon — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o0 Kocik Leon — Sekretarz Rady Nadzorczej,

o0 Bachorz Roman — Czlonek Rady Nadzorczej,

o0 Wojtkowiak Grzegorz — Czlonek Rady Nadzorczej

W zwigzku ze ztozong z dniem 27 maja 2008r., rezygnacjg Pana Romana Bachorza oraz
Pana Grzegorza Wojtkowiaka z funkcji Cztionkéw Rady Nadzorczej, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy TESGAS S.A. dnia 30 maja 2008r. (Repertorium A nr 1182/2008
Notariusz Justyna Bladzi w Poznaniu) przyjeto rezygnacje Panéw Romana Bachorza oraz
Grzegorza Wojtkowiaka oraz podjeto uchwate o powotaniu nowych Czlonkéw Rady
Nadzorczej w osobach Pani Kingi Banaszak — Filipiak oraz Pani Magdaleny Galas. Wobec
powyzszego od dnia 30 maja 2008r. Rada Nadzorcza TESGAS S.A. pehita swoje funkcje w
nastepujacym skladzie:

0 Baczyk Zygmunt — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

0 Hajtko Szymon — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Kocik Leon — Sekretarz Rady Nadzorczej,

0 Banaszak — Filipiak Kinga — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Galas Magdalena — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 2 kwietnia 2009r. rezygnacje ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej Spétki TESGAS
S.A. zZlozyta Pani Magdalena Galas.

CHARAKTERYSTYKA DZIAt ALNO $CI SPOtKI W 2008 ROKU

1. Na mocy uchwaly z dnia 27 grudnia 2007 roku podijetej przez Zgromadzenie Wspoélnikéw
TESGAS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Rep. A Nr 14108/2007; Notariusz Piotr
Kowandy w Poznaniu), TESGAS Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig ulegta przeksztatceniu
w spotke akcyjng TESGAS S.A. i zostata wpisana w dniu 11 stycznia 2008 r. w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS



0000296689. Jednoczesnie utworzono kapitat zaktadowy przeksztatconej spotki akcyjnej w
wysokosci 5 000 000,00 zt (stownie: pieé milionéw ztotych). Nowoutworzony kapitat powstat z
kapitatlu zaktadowego przeksztatconej sp6iki z ograniczong odpowiedzialnoscig w kwocie 396 000
zt, oraz z przekazania kapitatu zapasowego na kapitat zaktadowy w kwocie 4 604 000 zi.

2. W roku 2008 roku Spétka TESGAS S.A. kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie wykonawstwa
oraz eksploatacji obiektéw gazowych. Ustugi eksploatacyjne $wiadczone byly na sieciach
gazowych wysokiego oraz s$redniego cisnienia. Ponadto w ramach prowadzonych prac
eksploatacyjnych wykonywane sg rowniez rozruchy wszelkich obiektow gazowych. TESGAS S.A.
Swiadczy réwniez specjalistyczne ustugi budowlane zwigzane z budowa, przebudowsa,
modernizacjg oraz remontami obiektéw gazowych (tj. sieci gazowe, stacje gazowe, kottownie
gazowe i olejowe, prace przy budowie i remontach kopalni gazu, instalacje LNG, zespoty
zaporowo-upustowych na gazociagach wysokiego cisnienia). Ponadto Spétka oferuje ustugi
projektowe w zakresie infrastruktury gazowej (tj.: projekty sieci gazowych wysokiego, $redniego i
niskiego cisnienia, stacji gazowych wysokiego i sredniego cisnienia, instalacji na kopalniach ropy i
gazu).

3. Spoétka w 2008 roku zwiekszyta przychody ze sprzedazy produktow o kwote 24 124 tys. zi.
Stanowi to wzrost o ponad 55% w poréwnaniu do roku 2007. Przychody z podzialem na
podstawowe obszary dziatalnosci Spotki przedstawia sie nastepujgco:

a) Przychody z ustug eksploatacyjnych — osiagniety przychéd w kwocie 25 116 tys. zi, co
stanowi wzrost o ponad 48%. Przyczyng wzrostu przychodéw jest wzrost liczby
eksploatowanych obiektdw oraz zawarcie umowy konsorcjum na realizacje prac
eksploatacyjnych, w wyniku ktérej realizowane sg wyzsze przychody z tytulu $wiadczonych
ustug przez pozostatych uczestnikéw konsorcjum.

b) Przychody ustug wykonawczych wraz z ustugami projektowymi — osiggniety przychéd w
kwocie 41778 tys. zi., co stanowi wzrost o 60%. Przyczyng wzrostu przychodu jest
pozyskanie i zrealizowanie wiekszych kontraktéw anizeli w roku poprzednim. Realizacja
wiekszych kontraktéw byta mozliwa dzieki ciggtemu zwiekszaniu zdolnosci wytwoérczych
(zwiekszanie zatrudnienia w brygadach wykonawczych i permanentne inwestowanie w
specjalistyczne maszyny i urzadzenia).

c) Przychody pozostale — osiagniety przychod w kwocie 1 098 tys. zi, co stanowi wzrost o
prawie 10%. Gioéwng przyczyng wzrostu jest zwiekszenie wynajmowanych powierzchni
biurowych co ma bezposredni wptyw na wzrost przychodow.

4. W 2zwigzku z zakupem w 2007 roku nieruchomosci gruntowej w Dabrowie przy ul.
Batorowskiej 9, w 2008 roku dokonano jej adaptacji i modernizacji do potrzeb Spétki. W dniu 27
pazdziernika 2008 roku nastgpita zmiana siedziby Spétki. Dotychczasowa siedziba zostata w
wiekszosci przeznaczona pod wynajem.

5. Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 31 maja 2008 roku (wraz z pézniejszymi aneksami)
zawartej pomiedzy Panem Wiodzimierzem Kocikiem, Panig Marzenng Barbarg Kocik, Panem
Piotrem Majewskim (zwanymi dalej Akcjonariuszami), Spotkg TESGAS S.A., a spotkami BZ WBK
Inwestycje Sp. z 0.0. w Poznaniu i Domem Maklerskim BZ WBK S.A. w Poznaniu (zwanymi dalej
Inwestorami), Akcjonariusze zobowigzali sie, ze nie zbedg w okresie 6 miesiecy od dnia objecia
akciji serii D jakiejkolwiek posiadanej przez siebie akcji Spotki na rzecz jakiejkolwiek strony trzeciej
tj. podmiotu niebedacego strong umowy, bez uprzedniej pisemnej zgody Inwestoréw.

6. W okresie sprawozdawczym, z punktu widzenia zlozonosci realizowanych zadan, Spotka
realizowata nastepujgce prace wykonawcze:
— wykonanie przylacza gazu do zasilania kottéw w elektrocieptowni na terenie Huty Miedzi
Glogow,
- wykonanie | etapu ustlug adaptacji w miedcie Poznah polegajacej na przestawianiu
urzadzen gazowych w oparciu 0 gaz podgrupy Ls polegajacej na ich przystosowaniu do pracy
w oparciu 0 gaz grupy E oraz regulacja urzadzen gazowych po ich przystosowaniu do nowej
podgrupy gazu.
— prace zwigzane z przebudowg gazociggéw podczas budowy obwodnicy w m. Ostrow
Wielkopolski,



- budowa stacji pomiarowo-rozliczeniowej w miejscowosci Pelczyce.
— przebudowa sieci gazowej wysokiego cisnienia podczas budowy trasy S3 Szczecin-
Gorzow Wikp. - wezet Mysliborz.

7. W okresie objetym sprawozdaniem Spotka podpisata istotne dlugoterminowe umowy
eksploatacyjne tj:
- umowa na eksploatacje stacji gazowych wysokiego ci$nienia dla Wielkopolskiej Spotki
Gazowej Sp. z. 0.0.
- umowa na eksploatacje gazociggdéw wysokiego cisnienia dla Wielkopolskiej Spoiki
Gazowej Sp. z. 0.0.

8. W roku 2008 mialy miejsce nastepujace audity zewnetrzne:
- Audit recertyfikacyjny majacy na celu przedtuzenie waznosci certyfikatu potwierdzajgcego
zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Jakoscig z wymaganiami modutu H Dyrektywy Cisnieniowej
97/23/WE;
— Audit nadzoru majacy na celu potwierdzenie zgodnosci wprowadzonego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania z wymaganiami norm PN-EN ISO 9001:2001, PN-EN ISO 14001:2005,
PN-N 18001:2004;
- Audit nadzoru majgcy na celu potwierdzenie zgodnos¢ wprowadzonego Systemu
Zarzadzania Jakoscig w Spawalnictwie z wymaganiami normy PN-EN 1SO3834-2:2007 oraz
Systemu EWF EN ISO 3834 Part 2;

9. W 2008 roku nastgpit dalszy wzrost zatrudnienia. Na dzien 31.12.2008r. Spétka zatrudniata
207 os6b. Stanowi to wzrost 0 22 osoby w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2007r.

10. Spoika nie jest przedsiebiorstwem specjalizujgcym sie w przeprowadzaniu badan naukowych i
ich wdrazania. W okresie objetym sprawozdaniem, w dziedzinie badan i rozwoju TESGAS nie
zanotowat osiagniec¢, ktore w sposéb szczegdlny wptynetyby na osiagniety wynik. Zarzad Spotki
stwierdza jednak, ze jest gotowy podja¢ sie rozwigzania wszelkich probleméw zwigzanych z
eksploatacjg, modernizacjg oraz remontami obiektow gazowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
stacji redukcyjno — pomiarowych.

11. Zarzad Spoitki przywigzuje duza wage do polityki ochrony $rodowiska oraz wywierania
wplywu na srodowisko naturalne, przez co dziatalnos¢ Spoiki jest zgodna z wymogami prawa w
tym zakresie, a ponadto w stosunku do wszystkich podwykonawcéw kieruje sie Instrukcje ktéra
zobowigzujg sie oni stosowaé i podejmowaé dziatania zgodne z wymogami obowigzujgcymi w
firmie TESGAS S.A. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

12. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zaciggata kredytéw ani pozyczek. Spétka terminowo
wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Nie
wystepujg zadne zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez
Spotke zobowigzan.

13. Czynniki ryzyka majace wptyw na rozwoj Spotki:

a) Sytuacja makroekonomiczna otoczenia, w ktérym dziata Spotka. Nalezy do nich zaliczy¢:
wzrost PKB, inflacje oraz wysokos¢ stop procentowych, ogélng kondycje polskiej gospodarki.
Niekorzystne zmiany czynnikbw makroekonomicznych moga mie¢ wplyw na pogorszenie
sytuacji finansowej Spokki,

b) Sytuacja na rynku pracy i trudnosci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych
pracownikow,

c) Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatow - terminowa realizacja powierzonych Spotce
zadan zalezy od relacji Spétki z dostawcami materiatdw. W zwigzku z tym, Spétce zalezy na
jak najlepszej wspolpracy z dostawcami. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z
niesolidnymi dostawcami Spotka:

— wspOtpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,

— wspOlpracuje z wiekszg liczbg dostawcow.

d) Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy w przypadku ustug wykonawstwa - przychody
uzyskiwane przez Spétke z ustug wykonawczych (roboty budowlane) charakteryzujg sie



sezonowos$cia. Wplyw na wielko$¢ sprzedazy majg warunki atmosferyczne — niskie
temperatury mogq w znacznym stopniu ograniczy¢ prowadzenie robot,

e) Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i trudnosci zwigzane z pozyskaniem
nowych pracownikow - TESGAS S.A. opiera swojg dziatalno$é na wiedzy i doswiadczeniu
wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Gtdwng metodag pozyskiwania wykwalifikowanych
specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkow ptacy i pracy, tzn.:

- oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,

- wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji poprzez nowoczesne systemy

wynagrodzen potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

— wprowadzanie elastycznych systeméw ptacowych zgodnych ze strategig firmy,

- realizowanie programu systematycznych szkolen,

- budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacje spotkan

oraz wyjazdow integracyjnych.

f) Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sige od kluczowych odbiorcéw - dziatalno$¢ Spoétki na
rynku ustug gazowniczych cechuje sie niewielkg liczbg kluczowych odbiorcéw. Przychody ze
sprzedazy realizowanej do jednego odbiorcy moze wynosi¢ do 20% ogétu sprzedazy Spoiki.
Ewentualna utrata kluczowego odbiorcy moze w znaczny spos6b wplyngé na zmniejszenie
przychodéw Spéiki. Dziatania podejmowane przez Zarzad Spéiki ograniczajgce to ryzyko
polegajg gtéwnie na pozyskaniu nowych klientdw oraz zwiekszanie udziatu przychodéw od
pozostatych kontrahentéw Spoiki.

g) Ryzyko zwigzane z brakiem zlecen wykonawczych - Spétka planuje dynamiczny wzrost
zdolnosci wytworczych. W tym celu podejmuje decyzje o stworzeniu nowych brygad
wykonawczych. Wigze sie to ze znacznymi nakladami. Nie mozna jednak wykluczyé, ze
planowane projekty wykonawcze, w ktdérych Spotka zamierza uczestniczy¢ nie bedag
realizowane, a planowane przychody nie zostang osiggniete. Nalezy jednak zauwazyé, ze
zarzad Spotki aktywnie uczestniczy w negocjacjach dotyczacych zlecen nieujetych w
prognozach, co pozwoli na minimalizowanie ryzyka nieosiggniecia planowanych wynikéw
finansowych.

14. Nakilady inwestycje w 2008 roku. Spotka nabyta srodki trwale oraz wartosci niematerialne i
prawne o wartosci 10 464 tys. zt, z czego:

a) zakup warto$ci niematerialnych o wartosci 77 tys. zt.,

b) srodki trwate 10 387 tys. zt., z czego:
— budynki i budowle — 7 930 tys. zt.,
— urzadzenia techniczne i maszyny — 375 tys. zi.,
— $rodki transportu — 1 470 tys. zi.,
- inne $rodki trwate — 612 tys. zt.

Finansowanie nabycia pochodzito ze srodkéw wtasnych oraz poprzez leasing finansowy (zgodnie
z warunkami okreslonymi w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci).

SYTUACJA FINANSOWA SPOKI

1. W 2008 roku Spéitka osiggneta zysk netto w wysokosci 5.290.491,98 zt. Osiggniety zysk
wskazuje na prawidtowy kierunek rozwoju i pozytywne perspektywy dla Spoétki. Zarzad planuje
przeznaczy¢ wypracowany zysk w 2008 roku na:

a) pokrycie strat z lat ubiegtych, powstatych w wyniku btedu podstawowego za lata ubiegte,

b) kapitat zapasowy.

2. Suma bilansowa na dzien 31.12.2008 roku wykazuje kwote 75.456.760,51 zi. Najwiekszy
udziat w aktywach Spoiki stanowig $rodki trwale w kwocie 22.736 tys. zt oraz naleznosci
krétkoterminowe w kwocie 25.691 tys. zt. Spotka nie ma wigkszych trudnosci z egzekwowaniem
ptatnosci

od odbiorcow.



3. Spotka w 2008 roku osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatow w
wysokosci 69.045 tys. zi. Pozytywnie nalezy oceni¢ zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
produktéw o kwote 24.581 tys. zt w odniesieniu do roku poprzedniego, co stanowi wzrost
0 ponad 55 %. Wzrdst rowniez zysk ze sprzedazy z 5.339 tys. zt w 2007 roku do 8.329 tys. zt w
2008 roku. Sytuacja ta przetozyta sie pozytywnie na wskaznik zyskownosci sprzedazy, ktory
wzrdst nieznacznie w latach 2007-2008 z poziomu 12,0% do 12,1%.

Struktura wykonanej sprzedazy w 2008 roku:

Przychody z dziatalnosci eksploatacyjnej 25.116 tys. zt
Przychody z dziatalnosci wykonawczej 40.971 tys. zt
Przychody z dziatalnosci projektowej 807 tys. zt
Przychody z pozostatej dziatalno$ci 1.098 tys. zi
Razem przychody ze sprzeda zy produktéw 67.992 tys. zt

Przychody ze sprzedazy towaréw 1.053 tys. zi

Wszystkie przychody w 2008 roku zostaly osiggniete na terytorium kraju.

4. Podstawowe wskazniki finansowe za lata 2006-2008:

Wyszczegdlnienie | 2006 | 2007 | 2008
Wska zniki ptynno $ci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,10 1,37 1,27
Wskaznik szybki ptynnosci 0,92 1,23 1,10
Wska zniki sprawno $ci dziatania

Wskaznik rotacji zapaséw 19 21 17
Wskaznik rotacji naleznosci 185 171 128
Wskaznik rotacji zobowigzan 274 224 159
Wskazniki zadlu zenia

Wskaznik poziomu zadtuzenia 82,96% 73,26% 73,64%
Pokrycie zadluzenia kapitatem 20.54% 36.51% 35.79%
wilasnym

Wska zniki rentowno $ci

Wskaznik rentownosci netto 4,00% 8,30% 7,81%
ROA 3,26% 6,79% 7,01%
ROE 23,63% 34,00% | 36,24%

5. W roku 2008 nie powstaty zalegtosci wobec Skarbu Panstwa. Przeciwko Spoéice, nie
prowadzono rowniez zadnych postepowan sgqdowych
i administracyjnych.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie wykonawstwa oraz
eksploatacji stacji redukcyjno-pomiarowych i sieci gazowych. Konkurencyjnosé¢ na obu obszarach
dziatania Spokki jest rozna.

Na rynku ustug eksploatacyjnych Spétka posiada ugruntowang pozycje na terenie Polski
zachodniej. Przemawia za tym duze dos$wiadczenie kadry pracowniczej oraz nowoczesne
wyposazenie parku maszynowego pozwalajagce na wykonanie szerokiego zakresu prac
eksploatacyjnych. Celem dziatania jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej i wzrost konkurencyjnosci
w odniesieniu do pozostatych uczestnikéw rynku poprzez polityke stalego podnoszenia jakosci

Swiadczonych ustug, oraz oferowania kompleksowych rozwigzan. Wystapienie ryzyka



konkurencyjnosci moze wigza¢ sie z dostosowaniem cen $wiadczonych ustug do warunkéw
rynkowych.

Na rynku ustug wykonawczych wystepuje duza konkurencyjno$¢ pomiedzy uczestnikami
rynku. Najwieksi dysponuja wysokiej klasy kadrg pracowniczg oraz nowoczesnym sprzetem do
realizacji inwestycji, co pozwala im uzyska¢ znaczng przewage nad konkurencjg. Decydujgcym
czynnikiem o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sg: oferowana cena ustug, posiadane
doswiadczenie w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jako$é
swiadczonych ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca wykonywanie pozyskanych kontraktow
terminowo oraz ich efektywne zarzadzanie, a takze zdolnos$¢ finansowa umozliwiajgca terminowg
realizacje kontraktow.

Celem Spotki bedzie zwiekszanie potencjatlu wykonawczego poprzez rozbudowe parku
maszynowego oraz staty wzrost zatrudnienia w brygadach wykonawczych. Ponadto umocnienie
pozycji konkurencyjnej Spotki nastapi w wyniku permanentnego podnoszenia jakosci wykonywanych
ustug, oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych i
budowanie nowych kompetenciji.

W celu sfinansowania planowanych inwestycji i utrzymania dynamiki wzrostu przychodoéw z
ustug wykonawczych, w 2009 roku zarzad planuje dodatkowg emisje akcji w celu zaoferowania ich
inwestorom zewnetrznym w ofercie niepublicznej. Jednoczesnie zarzad bedzie dazyt do
wprowadzenia nowo wyemitowanych instrumentow finansowych do alternatywnego systemu obrotu

na rynku New Connect.

Sporzadzono: Dabrowa, dnia 8 maja 2009 roku.

Marzenna Kocik — Czlonek Zarzadu



