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Rozdziat I: Podstawowe dane o TESGAS S.A. i Grupie Kapitatowej TESGAS

1. Powstanie i przedmiot dziatalnosci TESGAS S.A. i Grupy Kapitatowej TESGAS

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej TESGAS [dalej zwang ,,Grupg Kapitatowg”, ,,Grupa”, ,,GK TESGAS”] jest TESGAS
Spotka Akcyjna [dalej zwana ,,Spdtka dominujgcy”, ,TESGAS”, ,,Spotkay”, ,Emitentem”].

Spotka dominujgca zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 27 grudnia 2007 roku w wyniku przeksztatcenia
poprzednika prawnego TESGAS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna.

Poprzednik prawny TESGAS Sp. z 0.0. zostat zawigzany w dniu 27 czerwca 2000 roku. Rejestracji w rejestrze handlowym
dokonano w dniu 19 lipca 2000 roku.

Spoétka dominujgca wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym Poznan
Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000296689. Spotce dominujgcej nadano numer
statystyczny REGON 639801998.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieograniczony.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie w Dabrowie przy ul. Batorowskiej 9, 62-070 Dopiewo. Siedziba Emitenta jest
jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej jest:
= 42.21.Z -roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

= 09.10.Z - dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS jest:
= 42.21.Z - roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
= 09.10.Z - dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego,
. 25.62.Z — obrébka mechaniczna elementéw metalowych,
=  43.21.Z - wykonywanie instalacji elektrycznych.

Grupa Kapitalowa TESGAS powstata w wyniku objecia w 2002 roku przez podmiot dominujacy — spotke TESGAS S.A., 60%
udziatéw w spdtce Segus Sp. z 0.0. W 2003 roku udziat TESGAS S.A. w kapitale zaktadowym Segus Sp. z 0.0. wzrdst do 70%.
W 2012 roku TESGAS S.A. nabyta od dotychczasowego wspdlnika 180 udziatéw w spdtce SEGUS Sp. z 0.0. W wyniku nabycia
udziatow TESGAS S.A. posiada tgcznie 600 udziatéw stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym Segus Sp. z 0.0.

Spotka Segus prowadzi dziatalno$¢ w ramach segmentu operacyjnego ,,Ustugi dla gazownictwa”.

W dniu 5 marca 2010 roku spétka TESGAS S.A. nabyta 50,04% udziatéw w spdtce Stal Warsztat Sp. z o.0. (,Stal Warsztat”) z
siedzibg w Poznaniu.

Dnia 29 kwietnia 2010 roku spdtka TESGAS S.A. objeta 4.000 nowoutworzonych udziatéw o nominalnej wartosci 1.000 zt
kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 4.000.000 zt, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 4.000.000 PLN. W wyniku
transakcji udziat TESGAS S.A. w kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. wzrdst do 81,46%.

W dniu 9 grudnia 2011 roku TESGAS S.A. objat 8.000 nowych udziatéw w Stal Warsztat za kwote 8.000.000 PLN w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Stal Warsztat Sp. z 0.0. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego TESGAS S.A.
posiada facznie 13.181 z 14.360 udziatow w spodtce Stal Warsztat, stanowigcych 91,79% w kapitale zaktadowym Stal
Warsztat, dajacych prawo do 91,79% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Stal Warsztat.

Spotka Stal Warsztat prowadzi dziatalno$é w ramach segmentu operacyjnego ,,Obrébka metali”.

W dniu 4 kwietnia 2014 roku TESGAS S.A. zawarta umowe nabycia 25 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki piTERN sp. z
0.0. (piTERN), reprezentujgcych 50% kapitatu zaktadowego spotki piTERN, dajgcych prawo do 50% gtoséow na jej
Zgromadzeniu Wspdlnikow. Objecie kontroli przez TESGAS S.A. nad spdtka nastgpito w dniu 4 kwietnia 2014 r. poprzez
nabycie 50% udziatéw oraz powotanie do zarzadu spétki dwéch z trzech cztonkéw zarzadu.

W dniu 4 grudnia 2018r. Emitent zawart umowe nabycia 25 udziatéw w Spétce Pitern Sp. z 0.0. Poprzez nabycie na wtasnos¢
25 udziatéw TESGAS S.A. nabyt wszelkie przynalezne do nich prawa gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw oraz prawa do
dywidendy. Po transakcji Emitent stat sie wtascicielem udziatéw reprezentujacych tagcznie 100% kapitatu zaktadowego spétki
Pitern Sp. z 0.0. taczne wydatki na nabycie pozostatych 50% udziatéw wyniosty 104 tys. zt.

Spotka piTERN prowadzi dziatalnosé¢ w ramach segmentu operacyjnego ,,OZE”.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, tj. 27 marca 2020, udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez TESGAS
S.A. w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi TESGAS S.A. w kapitatach tych jednostek.
Emitent ani zadna ze spétek zaleznych nie posiada oddziatow.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest metoda petna.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Sp6tka dominujaca i Grupg Kapitatowa

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spétka dominujaca oraz
Grupa Kapitatowa.

3. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

Emitent posiada udziaty w spétkach o profilu produkcyjnym i ustugowym. Na dzier 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata
trzy podmioty powigzane kapitatowo i osobowo.

W sktad Grupy Kapitatowej TESGAS wchodza: jednostka dominujgca TESGAS S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne:

Tabela 1. Powigzania kapitatowe Emitenta

. L. L % posiadanego kapitatu i gtoséw na WZA:
Nazwa spotki zaleznej Siedziba
31.12.2019 31.12.2018

Segus Sp. z 0.0. ul. Debogérska 22, 71-717 Szczecin 100,00% 100,00%
Stal Warsztat Sp. z 0.0. ul. Gotezycka 95, 61-357 Poznan 91,79% 91,79%
Dabrowa, ul. Batorowska 9, 62-070

pPiTERN Sp. z 0.0. 100,00% 100,00%

Dopiewo

Zrédto: Emitent

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inwestycje kapitalowe dokonane przez TESGAS S.A. poza dotychczasowymi
jednostkami powigzanymi.

4. Zmiany zaangazowania kapitatowego w Grupie Kapitatowej TESGAS
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inwestycje kapitatowe dokonane przez TESGAS S.A. poza grupa jednostek
powigzanych.

W okresie od 01 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zadne zmiany w
zaangazowaniu kapitatowym Emitenta w spdtkach zaleznych.

Zadna ze spétek zaleznych nie jest zaangazowana kapitatowo w jakikolwiek podmiot.
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Rozdziat Il: Organy Spétki dominujacej

1.  Zarzad Spétki dominujacej

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki dominujgcej Zarzad jest wieloosobowy i sktada sie od dwdch do szesciu
cztonkéw, w tym: prezesa zarzadu, od jednego do trzech wiceprezeséw zarzadu i maksymalnie dwdch cztonkéw zarzadu,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad Spétki dominujgcej powotywany jest w ten sposéb, ze Rada
Nadzorcza powotuje najpierw prezesa zarzadu, a nastepnie na jego wniosek wiceprezeséw oraz cztonkéw zarzadu.
Cztonkiem zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, tj. 27 marca 2020 roku
sktad Zarzadu TESGAS S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 2. Osoby wchodzace w sktad Zarzadu TESGAS S.A.

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu przez caty rok 2019
Piotr Majewski Wiceprezes Zarzadu przez caty rok 2019
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu przez caty rok 2019

Zrédto: Emitent

W okresie od dnia 01 stycznia do 31 grudnia 2019 r. nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spétki dominujace;j.
Wynagrodzenia osob zarzadzajgcych zostaty zaprezentowane zaréwno w Sprawozdaniu Finansowym TESGAS S.A. oraz
Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku w nocie 31.

2. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W omawianym okresie sprawozdawczym oraz w okresach wczesniejszych TESGAS S.A. oraz zadna ze spoétek zaleznych nie
zawarta z osobami zarzadzajagcymi umodw, ktére przewidywatyby dodatkowe s$wiadczenia i/lub rekompensaty z tytutu
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

3. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczenn o podobnym charakterze dla bytych
osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

W Spétce nie zostaty wyodrebnione swiadczenia emerytalne, jak réwniez swiadczenia o podobnym charakterze w stosunku
do bytych oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych. Ponadto spétka nie posiada organdéw administrujgcych, o ktérych mowa
w § 91 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (zwane dalej Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji
biezgcych i okresowych)

4. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu, nie wiecej niz 9
cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej ustala
kazdorazowo w granicach oznaczonych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzgdowi
informacje na temat swoich powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé¢ wptyw na stanowisko
cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ tylko osoba fizyczna,
posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Sktad Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 4. Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej TESGAS S.A.

Zygmunt Baczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej Do dnia 26 czerwca 2019r.
Leon Kocik Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Do dnia 26 czerwca 2019r.
Szymon Hajtko Sekretarz Rady Nadzorczej Do dnia 26 czerwca 2019r.
Piotr Stobiecki Cztonek Rady Nadzorczej Do dnia 26 czerwca 2019r.
Tomasz Skoczynski Cztonek Rady Nadzorczej Do dnia 26 czerwca 2019r.

Zrédto: Emitent

W zwigzku z uptywem kadencji poprzedniej Rady Nadzorczej, w dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy TESGAS S.A. powotato do petnienia funkcji cztonkdédw Rady Nadzorczej i zdecydowato o jej piecioosobowym
sktadzie, ktéry na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji raportu, tj. 27 marca 2020 roku, przedstawiat sie
nastepujaco:

Piotr Stobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej Od dnia 26 czerwca 2019r.
Tomasz Skoczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Od dnia 26 czerwca 2019r.
Elzbieta Kocik Sekretarz Rady Nadzorczej Od dnia 26 czerwca 2019r.
Zygmunt Baczyk Cztonek Rady Nadzorczej Od dnia 26 czerwca 2019r.
Mariusz Mirek Cztonek Rady Nadzorczej Od dnia 26 czerwca 2019r.

Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych zostaty zaprezentowane zaréwno w Sprawozdaniu Finansowym TESGAS S.A. i Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, w nocie 31.

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej TESGAS S.A. nie otrzymywaty w roku 2019 wynagrodzen i nagréd z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych. Pani Elzbieta Kocik otrzymywata wynagrodzenie ze spotki
zaleznej Stal Warsztat Sp. z 0.0. w zwigzku z zatrudnieniem na umowe o prace na stanowisku niezaliczanym do wtadz spétki.
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rozdziat 11l: Akcjonariat

1.  Okreslenie tacznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji Emitenta
Kapitat akcyjny Spoétki dominujgcej wynosit na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania 11.350 tys. PLN i dzieli sie na:

» 5.000 tys. akcji imiennych o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, uprzywilejowanych co do gtosu oraz

»  6.350 tys. akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Akcje uprzywilejowane co do gtosu, w liczbie 5.000 tys. znajduja sie w posiadaniu cztonkéw Zarzadu TESGAS. S.A.:
»  Wrtodzimierz Kocik — Prezes Zarzadu posiada 49,50% akcji uprzywilejowanych Emitenta,
» Marzenna Kocik — Cztonek Zarzadu posiada 40,40% akcji uprzywilejowanych Emitenta,

»  Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzgdu posiada 10,10% akcji uprzywilejowanych Emitenta.

Tabela 5. Kapitat zaktadowy TESGAS S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za
okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

Seria . . .. | Wartos¢ nominalna Liczba gtosow na Sposdb pokrycia

akgji Rodzaj akgji Liczba akgji akgji WZA kapitatu

A Uprzywilejowane 5.000.000 5.000.000 PLN 10.000000  Z2miana udziatow

co do gtosu na akcje

p  Zwykena 750.000 750.000 PLN 750.000 gotéwka
okaziciela

¢  2wkena 300.000 300.000 PLN 300.000 gotéwka
okaziciela

p ZWyklena 1.300.000 1.300.000 PLN 1.300.000 gotéwka
okaziciela

g 2wyklena 4.000.000 4.000.000 PLN 4.000.000 gotéwka
okaziciela

RAZEM 11.350.000 11.350.000 PLN 16.350.000 e

Zrédto: Emitent

Akcje imienne serii A uprzywilejowane s3 co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy.
Akcjom zwyktym na okaziciela serii B, C, D i E przypada jeden gtos na akcje.

Akcje wszystkich serii nie s uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. Struktura akcjonariatu

Zgodnie z najlepszg wiedzg na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2019 roku nastepujacy akcjonariusze mogg wykonywac ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki TESGAS S.A.:

Tabela 6. Struktura akcjonariatu

Akcionariusz Liczba akeii % udziat w kapitale Liczba gtosow na % udziat w liczbie
. . zaktadowym WZA gtosow na WZA

Witodzimierz Kocik 2.532.143 22,31% 5.007.143 30,62%
Marzenna Kocik 2.077.788 18,31% 4.097.788 25,06%
Piotr Majewski 525.660 4,63% 1.030.660 6,30%
ING Powszechne 1.250.000 11,01% 1.250.000 7,65%
Towarzystwo Emerytalne S.A.

VALUE Fundusz Inwestycyjny 1.157.618 10,20% 1.157.618 7,08%
Zamkniety

PKO Bankowy Powszechne 823.322 7,25% 823.322 5,04%
Towarzystwo Emerytalne S.A.

Pozostali 2.983.469 26,29% 2.983.469 18,25%
Razem 11.350.000 100,00% 16.350.000 100,00%

Zrédto: Emitent

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomiern od akcjonariuszy posiadajacych, co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki oraz listy oséb uprawnionych do udziatu
w walnym zgromadzeniu TESGAS S.A. sporzgdzonej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu za Ill kwartaty 2019 roku do dnia przekazania niniejszego raportu, nastgpita
zmiana liczby posiadanych akcji przez Wiceprezesa Zarzadu Pana Piotra Majewskiego oraz przez Opoka TFIl. Aktualizacja
stanu posiadania nastgpita na podstawie nastepujacych zawiadomien:

w dniu 22 listopada 2019 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Piotra Majewskiego w zwigzku ze
zbyciem w okresie od dnia 1 pazdziernika 2019 roku do dnia 22 listopada 2019 roku 32.089 akcji Emitenta. W
wyniku transakcji zbycia akcji, ulegt zmniejszeniu poziom zaangazowania Pana Piotra Majewskiego w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed dokonaniem transakcji zbycia akcji Pan Piotr Majewski
posiadat 557.749 akcji Emitenta stanowigce 4,91% kapitatu zaktadowego TESGAS S.A oraz 6,50% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Po dokonaniu transakcji Pan Piotr Majewski posiada bezposrednio 525.660 akcji Spotki,
reprezentujgcych 4,63% kapitatu zaktadowego Spodtki oraz reprezentujacych 6,30% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

w dniu 23 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Opoka Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. w zwigzku ze zbyciem w dniu 21 stycznia 2020 roku 91.794 akcji Emitenta. W wyniku transakcji zbycia akcji,
ulegt zmniejszeniu poziom zaangazowania ponizej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Przed dokonaniem transakcji zbycia Opoka TFI posiadato 837.776 akcji Emitenta stanowigce 7,38% kapitatu
zaktadowego TESGAS S.A oraz 5,12% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Po dokonaniu transakcji Opoka TFI
posiadata bezposrednio 745.982 akcje Spotki, reprezentujgcych 6,57% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
reprezentujgcych 4,56% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3.  Wykaz akcji TESGAS S.A. oraz udziatow w jednostkach powigzanych TESGAS S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Tabela 7. Akcje TESGAS S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31.12.2019 roku

Wartos¢ inal

Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu 2.532.143 2.532.143
Piotr Majewski Wiceprezes Zarzadu 525.660 525.660
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu 2.077.788 2.077.788
Piotr Stobiecki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 13.000 13.000
Zygmunt Baczyk Cztonek Rady Nadzorczej 8.000 8.000
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zrédto: Emitent

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu za Ill kwartaty 2019 roku do dnia przekazania niniejszego raportu,
nastgpita zmiana liczby posiadanych akcji przez Wiceprezesa Zarzadu Pana Piotra Majewskiego:

= W dniu 22 listopada 2019 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Piotra Majewskiego w zwigzku ze
zbyciem w okresie od dnia 1 pazdziernika 2019 roku do dnia 21 listopada 2019 roku 32.089 akcji Emitenta. W
wyniku transakcji zbycia akcji, ulegt zmniejszeniu poziom zaangazowania Pana Piotra Majewskiego w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Przed dokonaniem transakcji zbycia akcji Pan Piotr Majewski
posiadat 557.749 akcji Emitenta stanowigce 4,91% kapitatu zaktadowego TESGAS S.A oraz 6,49% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Po dokonaniu transakcji Pan Piotr Majewski posiada bezposrednio 525.660 akcji Spotki,
reprezentujgcych 4,63% kapitatu zaktadowego Spodtki oraz reprezentujacych 6,30% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Osoby zarzadzajace i/lub nadzorujace nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

4, Informacja o umowach zawartych miedzy akcjonariuszami

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzad TESGAS S.A. nie posiada informacji na temat umdéw zawartych miedzy
akcjonariuszami.

5. Informacja o umowach, w wyniku ktorych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzad TESGAS S.A. nie posiada informacji na temat umdéw, w wyniku ktdrych
mogtaby w przysztosci nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akgji.

6. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 r. nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

7. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Spdtce dominujgcej oraz w spétkach zaleznych nie obowigzywat program
akcji pracowniczych.

8.  Kurs akcji TESGAS S.A.

Akcje TESGAS S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 21 lipca 2010 roku. Na dzien 31
grudnia 2019 roku Spotka wchodzita w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

>  WIG —indeks spotek gietdowych,

»  WIG-Poland - indeks spotek narodowych,

»  WIG-Budownictwo — indeks spétek z sektora budownictwa,

Stopa zwrotu w roku 2019 z akcji TESGAS S.A. wyniosta + 11,54%. Natomiast stopa zwrotu z akcji Emitenta od dnia debiutu
do dnia 31 grudnia 2019 roku wyniosta -81,53%.

Ponizej przedstawione zostaty wykresy kursu akcji TESGAS S.A. w odniesieniu do indeksébw WIG oraz
WIG-Budownictwo.

Rysunek 1. Kurs akcji TESGAS S.A. w odniesieniu do indeksu WIG
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokrqglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Rysunek 2. Kurs akcji TESGAS S.A. w odniesieniu do indeksu WIG-Budownictwo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rozdziat IV: Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

1. Opisigtéwne czynniki charakteryzujgce podstawowe obszary dziatalnosci oraz rodzaj prowadzonej przez Grupe
Kapitatowa Emitenta dziatalnosci operacyjnej

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS wyrdznia sie nastepujgce segmenty:
»  ustugi dla gazownictwa,
>  obrdbka metali,
»  OZE - odnawialne zrédta energii
> pozostate.

Ustugi dla gazownictwa wykonywane sg przez TESGAS S.A. i jednostke zalezng Segus Sp. z 0.0.
Dziatalno$¢ w zakresie obrébki metali wykonywana jest przez jednostke zalezng Stal Warsztat Sp. z 0.0., a dziatalno$¢ w
segmencie OZE prowadzona jest przez spotke zalezng piTERN Sp. z 0.0.

Grupa Kapitalowa TESGAS prowadzi swojg dziatalnos¢ gtéwnie na terenie kraju. Spodtka zalezna Stal Warsztat Sp. z o.o.
wykonuje produkty i ustugi dla klientéw z Polski i innych panstw Unii Europejskiej, gtdwnie z Niemiec.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku specjalistycznych ustug budowlanych.

2. Podstawowe kategorie sprzedawanych produktéw, towaréw i ustug Emitenta oraz jego spétek zaleznych

Ustugi Swiadczone w zakresie segmentu ustugi dla gazownictwa

Emitent Swiadczy specjalistyczne ustugi budowlane zwigzane gtéwnie z branzg gazownicza. Dziatalno$¢ ta obejmuje
budowe, remonty oraz modernizacje obiektéw gazowych, w tym:

budowe sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych i olejowych,

modernizacje sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych i olejowych,

prace przy budowie i remontach kopalni gazu,

budowe i modernizacje instalacji LNG,

wykonywanie préb cisnieniowych rurociggow,

budowe i remonty zespotéw zaporowo-upustowych na gazociggach wysokiego cisnienia,

prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach,

budowe przemystowych instalacji gazowych,

budowe systemu mikrokogeneracji,

wykonywanie ttumikéw hatasu, filtrow gazu oraz zestawéw montazowych gazomierzy.

Poza powyzszym zakresem prac Emitent Swiadczy tez ustugi eksploatacji sieci gazowych polegajacych na utrzymaniu sieci
gazowej w nalezytym stanie technicznym i zapewnieniu ciggtosci jej pracy. W ramach prowadzonych prac eksploatacyjnych
wykonywane sg m.in. rozruchy, ogledziny, préby dziatania i regulacje urzadzen, przeglady, konserwacje oraz usuwanie
wszelkich awarii i niezgodnosci.

VVVVVYVYVYVYVYVYYVY

Pozostate ustugi
Pozostata dziatalnos¢ obejmuje gtownie dystrybucje srodka nawaniajgcego gaz ziemny — THT (czterowodorotiofen). THT to
bezbarwny srodek o charakterystycznym, silnym zapachu. Jest on dodawany do bezwonnego gazu ziemnego, by gaz stat sie
wyczuwalny. Emitent posiada magazyn THT o pojemnosci 6.000 kg oraz specjalistyczny samochdéd ze zbiornikami o facznej
pojemnosci 800 kg, ktory jest przystosowany do przewozenia THT oraz jego hermetycznego tankowania.
Ponadto Spdétka oferuje ustugi projektowe w zakresie infrastruktury gazowe;j tj. wykonuje projekty:

»  sieci gazowych wysokiego, sredniego i niskiego cisnienia,

»  stacji gazowych wysokiego i sredniego cis$nienia,

» instalacji na kopalniach ropy i gazu.

Produkty i ustugi zwigzane z obrébkg metali

obrébka skrawania (CNC i konwencjonalna),

obrébka plastyczna blach,

termiczne wypalanie blach,

projektowanie we wtasnym centrum technologiczno-konstrukcyjnym,

wykonawstwo zbiornikdw i urzgdzen cisnieniowych,

wykonawstwo stalowych obuddw stacji gazowych i energetycznych, obudéw agregatéw pradotwoérczych,
elementy potaczen kotnierzowych oraz czesci urzadzen dla gazownictwa,

»  produkty niestandardowe wykonywane dla réznych branz przemystu.

VVVVYVY

Ustugi zwigzane z OZE

= budowa instalacji kolektorow stonecznych,

= budowa instalacji fotowoltaicznych,

= sprzedaz i montaz lamp solarnych,

= budowa i montaz innych urzadzen i instalacji zasilajgcych z energii wytwarzanej ze storica.

Strona 13z 70



Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

3.  Struktura przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug Grupy Kapitatowej
Strukture przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w latach 2018-2019 r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 8. Struktura przychodoéw ze sprzedazy

R Struktura przychodéw ( w tys. zt) Struktura przychodow (w %)
Hyszezesoiniente 209 o018 | 209 | 208 |

2019
Ustugi dla gazownictwa 97 335 57 509 76,6% 74,1%
Obrobka stali 4 464 5852 3,5% 7,5%
OZE 24148 12 936 19,0% 16,7%
Pozostate 1083 1331 0,9% 1,7%
Razem 127 031 77 630 100,0% 100,0%

Zrédto: Emitent

W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ulegty zwiekszeniu z poziomu 77.630 tys. PLN w 2018
roku do 127.031 tys. PLN w 2019 roku. Najwieksza zmiang w badanym okresie charakteryzowaty sie przychody:
= zsegmentu ,Ustugi dla gazownictwa”, ktére ulegty zwiekszeniu z 57.509 tys. PLN w 2018 roku do 97.335 tys.
PLN w 2019 roku, tj. 0 69,3%,
= zsegmentu ,OZE” ktére wzrosty z 12.936 tys. PLN w roku 2018 do 24.148 tys. PLN w 2019 roku, tj. 0 86,7%,
=z segmentu ,Obrébka stali”, ktére ulegty zmniejszeniu z 5.852 tys. PLN w 2018 roku do 4.464 tys. PLN w
2019 roku, tj. 0 23,7%,
Przychody z tytutu pozostatej sprzedazy obejmowaty gtéwnie najem nieruchomosci oraz sprzedaz materiatéw i odnotowaty
w latach 2018-2019 spadek z poziomu 1.331 tys. PLN do 1.083 tys. PLN, tj. 0 18,6%.
Przyczyny zmiany przychodéw w poszczegdlnych segmentach:

= w segmencie ustug dla gazownictwa wzrost przychodéw spowodowany byt realizacjg zlecern o wyzszej
wartosci jednostkowej, pozyskanych w ramach budowy portfela zlecen w 2018 i 2019 roku. Emitent
realizowat w 2019 roku wysokowartosciowe zlecenia zaréwno na budowe gazociggdw zaréwno wysokiego
jak i Sredniego cisnienia oraz zlecenia budowy obiektéw gazowych o znacznie przeptywach gazu. w
segmencie odnawialnych Zrédet energii w 2019 roku osiggnieto 2-krotny wzrost przychoddéw. Wzrost
wynikat ze zwiekszenia intensywnosci dziatarn handlowych skierowanych gtéwnie do klienta koricowego oraz
popularyzacji produktéw oferowanych przez spotke zalezng piTERN.

= w segmencie obrébki metali odnotowano spadek sprzedazy do klienta poza Grupg Kapitatowa.
Spowodowane jest to zwiekszeniem zaangazowania Stal Warsztat w prefabrykacje instalacji na potrzeby
segmentu ustug dla gazownictwa. Dzieki wsparciu spétki zaleznej mozliwe byto osiggniecie tak wysokiej
dynamiki sprzedazy w segmencie ustug dla gazownictwa.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa zrealizowata 99,6% przychoddw na terytorium Polski.

4. Sezonowosc sprzedazy Emitenta

Rysunek 4. Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta w latach 2014-2019 [w tys. PLN]
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Zrédto: Emitent

Rysunek 5. Przychody ze sprzedazy Emitenta w latach 2014-2019 [% rozktad przychodow na kwartaty]

2019 31% 26%
2018 25% 28%
2017 37%
2016 29% 27%
2015 19% 26%
2014 31%
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Zrédto: Emitent
5. Sezonowosc¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej

Rysunek 6. Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w latach 2014-2019 [w tys. PLN]
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Rysunek 7. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w latach 2014-2019 [% rozkiad przychodéw na kwartaty]

2019 29% 27%
2018 25% 28%
2017 26% 33%
2016 28% 29%
2015 28% 32%
2014 28% 32%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
miQ m2Q 3Q 4Q

Zrédto: Emitent

Przychody uzyskiwane przez Grupe Kapitatowg i Emitenta, zwtaszcza z ustug wykonawczych (roboty budowlane)
charakteryzujg sie sezonowoscia. Sezonowos¢ przychodow Grupy i osigganie najwyzszych przychoddw w Il pétroczu jest
charakterystyczne dla firm z sektora budowlanego. Na sezonowos¢ sprzedazy wptyw majg warunki atmosferyczne w okresie
zimowym — niskie temperatury moga w znacznym stopniu ograniczy¢ prowadzenie prac budowlanych. Pozyskiwanie zadan
w zakresie wykonawstwa odbywa sie zazwyczaj w okresie Il i lll kwartatu kazdego roku. Ich realizacja rozpoczyna sie od Il
kwartatu i trwa gtdéwnie do konca roku kalendarzowego.

Stosowana przez Grupe Kapitatowg TESGAS strategia zaktada pozyskiwanie kontraktéw zaréwno w TESGAS S.A., jak i
pozostatych spétkach zaleznych o rosngcej wartosci jednostkowej, co przyczynia sie do niwelowania sezonowosci
przychoddéw, zapewniajac ich bardziej rownomierny rozktad w trakcie roku obrotowego.

6. Informacja o rynkach zbytu

Gtownym rynkiem zbytu dla ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowq jest terytorium Polski. Grupa w segmencie
gazownictwa wykazuje uzaleznienie od odbiorcéw o ugruntowanej pozycji rynkowej. Najwiekszymi odbiorcami ustug
Swiadczonych przez Grupe sg operatorzy sieci przesytowych i dystrybucyjnych, czyli Grupa Kapitatowa PGNiG oraz Operator
Gazociggoéw Przesytowych Gaz-System S.A Grupa $wiadczy na ich rzecz gtéwnie ustugi budowy infrastruktury gazowej. W
zakresie segmentu obrobka stali rynek jest duzo bardziej zdywersyfikowany. Szeroki park maszynowy rozbudowany o
maszyne do laserowego wypalania blach, nowoczesne stanowiska spawalnicze oraz komora srutownicza daje potencjat do
otwarcia sie Grupy poprzez spoétke Stal Warsztat na nowg grupe odbiorcow. Celem spotki jest szersza wspotpraca przy
produkcji podzespotéow w branzy automotive, rozszerzenie wspdtpracy z branzg maszynowga oraz wznowienie dostarczania
produktéw dla branzy budowlanej. Waznym celem do zrealizowania przez spotke Stal Warsztat w kolejnych latach jest
wzrost produkcji w zakresie wytwarzania urzadzen dla gazownictwa, ktéra ma sie przyczyni¢ do poprawy rentownosci
realizowanych zlecen w zakresie segmentu ustug dla gazownictwa. W zakresie segmentu OZE Grupa dziata gtéwnie na rynku
klienta korncowego jakim sg gtdwnie gospodarstwa domowe i podmioty gospodarcze. Spétka piTERN wyspecjalizowata sie w
budowie mikroinstalacji OZE. Planowana jest dalsza ekspansja na tym rynku poprzez zintensyfikowanie dziatari handlowych
na rynku coraz to bardziej Swiadomego odbiorcy szukajacego rozwigzan przyjaznych srodowisku. W kolejnych latach
Emitent planuje rozwija¢ w ramach struktury spétki zaleznej piTERN kompetencje niezbedne do budowy farm
fotowoltaicznych.

Pomiedzy powyzszymi odbiorcami oraz Grupg Kapitatowag Emitenta nie wystepuja zadne powigzania, ktére mogtyby
Swiadczy¢ o uprzywilejowanej pozycji wzgledem konkurencji.

W celu zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od niewielkiej ilosci odbiorcéw, Grupa stara sie pozyska¢ nowych
zleceniodawcdéw na oferowane ustugi i produkty. Dywersyfikacja odbiorcéw mozliwa jest gtéwnie w przypadku sprzedazy
produktéw i ustug segmentu obrébki metali i OZE. Specyfika obu tych segmentéw cechuje sie duzg iloscig drobnych
klientéw, co sprawia, ze ryzyko uzaleznienia przychoddéw od jednego lub kilku odbiorcéw spada.

Tabela 9. Gtéwni odbiorcy Grupy Kapitatowej TESGAS w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku:

Nazwa Odbiorc Udziat wartosci sprzedazy w obrotach netto w okresie 12 miesiecy
¥ zakoniczonym 31 grudnia 2019 roku

Grupa Kapitatowa PGNiG 44,18%
OGP Gaz — System S.A. 20,19%
Zrédto: Emitent

Ze wzgledu na znaczng konkurencje na rynku dostawcow materiatow i ustug Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od
zadnego dostawcy.
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7.  Istotne nowe produkty i ustugi, ktore zostaty wprowadzone

W celu zapewnienia petnej kompleksowosci ustug dla swoich klientow Grupa Kapitatowa TESGAS przywigzuje duzg wage do
rozwoju wtasnej oferty i nieustannie pracuje nad rozszerzaniem specjalistycznych kompetencji gtéwnie w zakresie
gazownictwa. W latach poprzednich Grupa wprowadzita do oferty nastepujgce produkty i ustugi:

2006:

remonty instalacji technologicznych na kopalniach ropy i gazu,
technologiczne uruchomienie oczyszczalni sciekdw,

produkcja filtréw gazu,

produkcja $luz nadawczych i odbiorczych,

YV VY

2007:

rozpoczecie produkcji instalacji regeneracji glikolu opartej na modelu skidu,

budowa magazynu paliw na kopalniach ropy i gazu,

prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach gazowych podczas przebudowy drég,

Y VYV

2008:

prace zwigzane z dostosowaniem urzgdzen do spalania gazu réznych podgrup,
rozpoczecie eksploatacji gazociggdw wysokiego cisnienia,

przewierty,

Y V VY

2009:

wykonywanie badan nieniszczgcych spoin,

zagospodarowanie stref przyodwiertowych kopaln ropy i gazu w GRl,
Swiadczenie ustug serwisowych ttoczni gazu,

Y V VY

2010:
> eksploatacja gazociggdw wysokiego cisnienia w zakresie:
o  systemu ochrony antykorozyjnej,
o  obstugi gazociggdw w miejscach przekroczen ciekéw wodnych tj.: rzek, rowédw odwadniajgcych,
»  badanie stezenia THT (tetrahydrotiofenu) w gazie ziemnym,
»  w wyniku objecia kontroli nad spdtka Stal Warsztat rozpoczeto $swiadczenie ustug i wytwarzania produktéow
W oparciu o:
o  obrdébka plastyczna blach,
termiczne wypalanie blach,
projektowanie we wiasnym centrum technologiczno-konstrukcyjnym,
wykonawstwo zbiornikéw i urzagdzen cisnieniowych,
wykonawstwo stalowych obudéw stacji gazowych i energetycznych, obuddéw agregatéw
pradotworczych,
o elementy potaczen kotnierzowych oraz czesci urzadzen dla gazownictwa,
o  produkty niestandardowe wykonywane dla réznych branz przemystu.

O O O O

2014:
» budowa gazociggdw liniowych o dtugosci przekraczajgcej 10 km.
»  w wyniku objecia kontroli nad spétka piTERN rozpoczecie swiadczenia ustug:
o  budowy instalacji kolektoréw stonecznych,
o  budowy instalacji fotowoltaicznych,
o  sprzedazy i montazu lamp solarnych,
o  budowy i montazu innych urzadzen i instalacji zasilajgcych z energii wytwarzanej ze storica,
2015:
» wykonanie sterowanych przewiertéow horyzontalnych.
2016:
»  wykonywanie préb cisnieniowych na gazociggach.
2017:
» uruchomienie maszyny do laserowego wypalania blach.
2019:
» wykonywanie préb cisnieniowych i stresowych na gazociggach duzych $rednic wraz z badaniem ttokami
inteligentnymi.

8.  Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej TESGAS

Strategia rozwoju oparta jest na trzech gtéwnych obszarach dziatalnosci identyfikowanych segmentami wyodrebnionymi w
Grupie Kapitatowej. Gtédwnym motorem wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TESGAS bedzie segment ustug dla
gazownictwa, a wiec rynek ustug wykonawczych. Dzieki budowanemu przez wiele lat wizerunkowi niezawodnego i
profesjonalnego partnera Zarzad Spotki zamierza w dalszym stopniu rozwija¢ dziatalnos¢ wykonawczg. Wieloletnie
doswiadczenie TESGAS w pracach wykonawczych prowadzonych na obiektach gazowych, pozwolito rozpocza¢ prace
zwigzane z budowa gazociggdw wysokiego cisnienia i infrastruktury towarzyszgce;j.
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Emitent zaktada, iz dalszy rozwdj bedzie nastepowat poprzez:
» zwiekszenie zdolnosci przerobowych w obszarze swiadczenia ustug wykonawczych oraz rozszerzenie zakresu
wykonywanych ustug w segmencie ustug dla gazownictwa,
» zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie obrdbki metali oraz rozszerzenie zakresu produkowanych
urzadzen i elementow dla specjalistycznych dziedzin przemystu poprzez spétke zalezng Stal Warsztat Sp. z o.0.
» dalsza specjalizacja w budowie instalacji produkujacych energie w oparciu o odnawialne zrédta energii (OZE),

Emitent nie wyklucza przejmowania podmiotéw dziatajgcych w segmentach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa, ktére beda
uzupetniaty dotychczasowe kompetencje Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ustug dla gazownictwa

W zakresie ustug dla gazownictwa Emitent zaktada intensyfikacje dziatann zmierzajacych do pozyskania kontraktéw o coraz
wyzszej wartosci jednostkowej oraz stopniowego uzupetniania kompleksowosci swojej oferty o kolejne specjalistyczne
ustugi. Realizacja tych zamierzen bedzie mozliwa poprzez realizacje przez gtownych klientéw Emitenta tj. Operatora
Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGNiG planéw inwestycyjnych rozbudowy
infrastruktury gazowej na terenie Polski. Emitent podejmuje dziatania skierowane na budowie kompetencji pozwalajgcych
na realizacji najwiekszych inwestycji rozbudowy infrastruktury gazowej. W tym celu konieczna jest budowa zaplecza
inzynierskiego oraz rozbudowa parku maszynowego o nowoczesny sprzet niezbedny do budowy gazociggdédw duzych
Srednic. Zarzad TESGAS szacuje, ze planowane inwestycje w rozbudowe sieci gazowej w Polsce majacych na celu
zwiekszenie mozliwosci przesytowych oraz dywersyfikacje zrédet dostaw zapewnig podmiotom dziatajgcg w branzy budowy
infrastruktury gazowej liczne zlecenia przez okres najblizszych 6-7 lat.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ,obrdébka stali”

W zakresie obrobki stali Grupa prowadzi dziatalnos¢ poprzez podmiot zalezny spétke Stal Warsztat Sp. z o.0. Dzieki
posiadanemu zapleczu produkcyjnemu Grupa oferuje kompleksowg oferte obrébki metali z zakresu ustug obroébki
plastycznej i mechanicznej (obrébka CNC oraz konwencjonalna). Dziatania nakierowane sg na zwiekszeniu udziatu sprzedazy
dla branz automotive, budowy maszyn i urzadzen dla réznych gatezi przemystu. Posiadane kompetencje pozwalaja réwniez
na dalszy na rozwdj produkcji urzgdzen dla gazownictwa. Stal Warsztat swoj potencjat bedzie oferowat zaréwno do klientow
z kraju jak i z terenu Unii Europejskiej. Celem Zarzadu Emitenta jest zwiekszenie wolumenu sprzedanych produktéw,
gwarantujacych trwate osigganie dodatnich wynikéw finansowych.

Dziatania strategiczne w obszarze segmentu ,,0ZE — odnawialne Zrédta energii”

W zakresie segmentu OZE Grupa prowadzi dziatalno$¢ poprzez podmiot zalezny spétke piTERN Sp. z 0.0. Ostatnie lata to
dynamiczny rozwdéj budowanych instalacji produkujgcych zielong energie ze storica. Poréwnujac moce mikroinstlacji
zamontowanych w Polsce i w Europie, mozna szacowaé, ze potencjat polskiego rynku jest ogromny. Pozwala to
optymistycznie prognozowac dalszy rozwadj tego zrédta pozyskiwania energii. Dziatalnos¢ spotki piTERN w okresie ostatnich
lat opierata sie na specjalizacji w budowie mikroinstlacji gtéwnie dla klientéow indywidualnych i podmiotéw gospodarczych.
W okresie ostatnich lat zamontowalismy blisko 15 MgW mikroinstalacji. Szacujemy, ze rosngca $wiadomos¢ Polakéw
zwigzana z postawami proekologicznymi oraz planowane inwestycje w zielone zrédta wsréd podmiotéw gospodarczych oraz
jednostek samorzadowych oraz absorpcja srodkdw unijnych przyczyni sie w najblizszych latach do dalszego dynamicznego
wzrostu ilosci budowanych instalacji. Dziatania spétki piTERN nakierowane sg na zwiekszenie profesjonalizmu obstugi
klienta poczgwszy od budowy proekologicznych postaw, po wykonanie efektywnych instalacji oraz ich dalsza obstuge w
okresie eksploatacji. Naszym celem nadrzednym jest budowa marki piTERN jako partnera we wdrazaniu zielonych
rozwigzan, ktére sa obecnie w poczatkowej fazie rozwoju.

9.  Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Kapitatowa TESGAS prowadzi dziatalnos¢

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie ustug budowlanych (ustugi wykonawstwa obiektow
gazowych) i eksploatacji obiektéw gazowych, wytwarzania produktéw oraz swiadczenia ustug obrébki metali oraz ustug
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.

Odbiorcami ustug Grupy Kapitatowej TESGAS w obszarze eksploatacji sg podmioty bedgce wtascicielami sieci, spotki
dystrybucyjne nalezagce do Grupy Kapitatowej PGNiG, ,prywatne” spotki oraz liczne przedsiebiorstwa przemystowe
posiadajgce infrastrukture gazowa. W zakresie wykonawstwa klientami sg lub mogg by¢ zaréwno sami wiasciciele lub
operatorzy infrastruktury gazowej bedace gtéwnymi wykonawcami duzych inwestycji w zakresie gazownictwa jak np.
budowa kopalni gazu, magazynéw gazu, gazociggdw czy terminalu LNG, oraz konsorcja budowlane realizujgce inwestycje
infrastrukturalne i przemystowe, ktérych elementem sktadowym sg rurociagi i instalacje cisnieniowe.

Popyt na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowa Emitenta w ramach segmentu ,,ustugi dla gazownictwa” uzalezniony jest
wiec od stanu i stopnia rozwoju infrastruktury gazowej w Polsce.

W zakresie segmentu obrdébki metali grupa klientow, do ktérych kierowana jest oferta firmy Stal Warsztat sg liczne
podmioty dziatajgce w roznych gateziach przemystu. Odbiorcami sg firmy produkcyjne, ktérym Stal Warsztat dostarcza
roznego rodzaju podzespoty. Branze, z ktérymi kooperuje Stal Warsztat to: automotive, branza maszynowa, branza
budowlana, energetyczna i przemyst rolniczy.

W zakresie $wiadczenia ustug z segmentu OZE potencjalnym klientem jest szeroka grupa gospodarstw domowych, ktéra
poprzez propagowanie zachowan proekologicznych stosuje czyste formy pozyskania energii. Kolejng znaczacy grupa
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klientéw sg gminy oraz przedsiebiorstwa, ktére zlecaja wykonanie instalacji OZE w celu redukcji emisji CO, oraz
zmniejszenia kosztow zuzycia energii oraz uniezaleznienia sie od zmian wahan cen energii w przysztosci.

Polski rynek ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa

Polski rynek ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa postrzegany jest jako bardzo perspektywiczny ze wzgledu na
liczne, prowadzone inwestycje w tym sektorze. Realizowane inwestycje wynikajg miedzy innymi z koniecznosci realizacji
zatozen polityki energetycznej Polski i dostosowania do wymagan zwigzanych z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej.
Podmiotami, na ktérych spoczywa obowigzek realizacji zadarn wynikajacych m.in. ze wspomnianej polityki energetycznej
Polski sg przede wszystkim Grupa PGNiG i OGP Gaz System.

W konsekwencji powyzsze spotki s3 wiodgcymi inwestorami projektéw w zakresie infrastruktury gazowej, a ich zakres
obejmuje szerokie spektrum zadan inwestycyjnych - od budowy kopalni do budowy gazociggu i stacji gazowe;j.

Jednoczesnie na rynku inwestycyjnym aktywne sg mniejsze spotki dystrybucyjne takie jak DUON Dystrybucja S.A., EWE
Energia Sp. z 0. o. czy G.EN-Gaz Energia S.A., jednak zlecenia pochodzace od tych podmiotéw s wartosciowo
nieporéwnywalnie mniejsze w stosunku do prac zlecanych przez najwieksze podmioty.

Konkurencja i pozycja rynkowa Grupy Kapitatlowej TESGAS na rynku ustug wykonawczych w obszarze gazownictwa
Znaczacy role na rynku ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa odgrywajg firmy takie jak TESGAS, Zrug Sp. z o. o.,
Gazomet Sp. z 0.0., IDS-Bud S.A. oraz JT Sp. z 0.0.

Realizowane dotychczas zlecenia w obszarze wykonawstwa przyczynity sie do ugruntowania pozycji Grupy Kapitatowej
TESGAS na tym rynku oraz do uzyskania doskonatej reputacji, potwierdzonej m.in. wpisem na liste kwalifikowanych
dostawcéw wyrobdw i ustug w poszczegdlnych spoétkach Grupy Kapitatowej PGNIG oraz licznymi certyfikatami
potwierdzajgcymi jako$¢ $wiadczonych ustug.

Rynek ustug budowlanych oraz obrébki w Polsce

Okres ostatnich kilku lat w budownictwie byt czasem licznych inwestycji budowlanych. Srodki ptynace z Unii Europejskiej
przyczynity sie do przeprowadzenia znacznych projektow majacych na celu rozwdj infrastruktury krajowej, a przez to
minimalizacje réznic jaka wystepuje pomiedzy ,starymi” a ,nowymi” krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej. Wzrost
inwestycji w budownictwie byt réwniez spowodowany przygotowaniem infrastruktury do organizacji w Polsce turnieju Euro
2012. Kolejnym etapem na rynku inwestycji budowlanych, sg inwestycje na rynku energetycznym. Zaréwno najwieksze
grupy energetyczne i podmioty odpowiedzialne za przesyt takie jak: Tauron, PGE, Enea, Energa, Polskie Sieci Energetyczne,
OGP GAZ-SYSTEM oraz grupa PGNiG planujg na najblizsze lata wielomiliardowe inwestycje w rozwdj infrastruktury
enegetycznej.

W zwigzku z wprowadzeniem do systemu prawnego ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, Emitent dostrzega
perspektywiczny rynek budowlany w zakresie instalacji OZE. Niezbedne w najblizszych latach do przeprowadzenia
inwestycje w zakresie budowy ,,zielonych zrédet energii” sprzyja rozwojowi tej gatezi przemystu. Nabyta w 2014 roku spotka
zalezna piTERN ma na celu budowe instalacji zaréwna dla prosumentdw, jak i dla inwestorow komercyjnych. Ostatnie lata
potwierdzity duzy potencjat rozwoju tego rynku oraz rosnace zainteresowanie prosumenckiego rynku energii w Polsce.
Zarzad spotki dominujgcej dostrzegajac perspektywy rynku OZE zdecydowat sie zwiekszyé udziat kapitatowy w spoétce
zaleznej piTERN, aby efekty jej dziatalnosci zwiekszaty wartos¢ Grupy.

Grupa Kapitatowa TESGAS poprzez spdtke zalezng Stal Warsztat prowadzi dziatalnos¢ na rynku obrdbki stali. Polski przemyst
cechuje sie duzym potencjatem produkcyjnym, zgtaszajagcym znaczne zapotrzebowanie na produkty stalowe. Otwiera on
znaczacy rynek dla spoétki Stal Warsztat. Emitent dostrzega jego potencjat. llo$¢ kierowanych zapytan ofertowych stawia
przed spétka szanse dynamicznego rozwoju.

10. Perspektywy rynkowe

Rynek gazu w Polsce

Polski rynek ustug wykonawczych w obszarze gazownictwa jest bardzo perspektywiczny. Jego rozwéj uzalezniony jest od
inwestycji w infrastrukture gazowniczg w Polsce, obejmujgcych nowe przedsiewziecia, takie jak budowa gazociggéw, kopaln
czy magazynow gazu, ale réwniez i naktady na modernizacje juz istniejgcej infrastruktury.
Opracowana przez Ministerstwo Gospodarki ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku” z dnia 10 listopada 2009 roku
nakresla gtéwne kierunki rozwoju branzy gazowniczej. W celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju
gospodarczego kraju, Ministerstwo Gospodarki wyznaczyto obszary zadan inwestycyjnych dla spétek Skarbu Panstwa:

»  dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego,

» rozbudowa i zwiekszenie przepustowosci sieci przesytowej gazu ziemnego,

» budowa nowych oraz rozbudowa juz istniejgcych podziemnych magazynéw gazu ziemnego,

» zwiekszenie potencjatu wydobywczego gazu krajowego.
Zapotrzebowanie Polski na gaz ziemny wynosi obecnie ok. 18 mld m*® gazu w ujeciu rocznym, z czego ok. 30% zaspokajane
jest przez wydobycie krajowe. Pozostatg ilos¢ gazu Polska importuje, gtéwnie z Rosji.
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W zwigzku z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na gaz ziemny w najblizszych latach, a takze w Swietle ukrainsko-
rosyjskiego kryzysu gazowego oraz zakoriczong budowg Gazociggu Pétnocnego oraz trwajgce budowa drugiej nitki tego
gazociggu, kwestia inwestycji w infrastrukture gazowniczg poprawiajacych bezpieczenstwo energetyczne kraju stata sie
priorytetem rzadu polskiego. Realizacja celu poprawy bezpieczeristwa energetycznego Polski bedzie mozliwa jedynie
poprzez projekty inwestycyjne o duzej skali, wymagajace naktadéw kapitatowych rzedu miliardéw ztotych. Srodki na
rozbudowe krajowej infrastruktury gazowej bedg pochodzity ze Srodkéw wiasnych Grupy PGNiG i OGP Gaz-System oraz Unii
Europejskiej (w ramach programéw na lata 2014-2020).

Ponadto zgodnie z projektem Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 przyjetym przez Rade
Ministréw 8 stycznia 2014 roku Komisja Europejska zamierza przeznaczy¢ na jego realizacje 27,5 mld euro. Sposrdéd osmiu
osi priorytetowych, dziatania w ramach osi priorytetowej V ,Poprawa bezpieczeristwa energetycznego” z dofinansowaniem
1,0 mid euro beda obejmowaty sektor gazowy.

Sztandarowym projektem inwestycyjnym zwigzanym ze zwiekszeniem bezpieczenstwa energetycznego Polski jest oddany
do uzytkowania w 2016 roku terminal do odbioru skroplonego gazu ziemnego (LNG) w Swinoujsciu.

Terminal pozwala na odbiér 5 mld m® gazu rocznie, docelowo po rozbudowie ma to by¢ 7,5 mld m3 gazu rocznie’. Dzieki
wybudowanemu terminalowi Polska otworzyta swdj system gazowy na dostawy gazu praktycznie z kazdego miejsca na
Swiecie.

Kolejng inwestycja zwigzang z dywersyfikacjg dostaw gazu jest rozbudowa krajowego systemu przesytowego, ktéra
umozliwi dostawy gazu ziemnego z réznych kierunkéw i przyczyni sie do integracji polskiej sieci gazociggdw z europejska
infrastrukturg przesytowa. Aktualnie rozstrzygane oraz publikowane s3 nowe przetargi na budowe gazociggéw
przesytowych ,,duzych srednic” i infrastruktury obiektowej. Wydatki inwestycyjne planowane przez OGP GAZ SYSTEM na
lata 2016-2025 wynoszg 13,9 mid 2

Postepuja takze prace projektowe gazociggu Polska — Litwa. Inwestycje podzielono na dwa etapy: potnocy i potudniowy. W
2020 roku planowany jest wybdr wykonawcy robét budowlanych dotyczacy czesci pc’)fnocneja. Potudniowy odcinek jest
obecnie w fazie projektowania, jego wykonanie nastgpi w drugim etapie. Wykonawca dokumentacji projektowej zobowigzat
sie d‘? wykonania projektu oraz uzyskania wszystkich niezbednych uzgodnien, zgdd, opinii oraz pozwolen w Il potowie 2019
roku.

Kolejna kluczowg inwestycjg planowang przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. wraz z operatorem durskiego systemu przesytowego
gazu Energinet jest projekt budowy gazociggu, ktéry ma umozliwic¢ transport gazu z Norwegii do Dani oraz Polski. GAZ
SYSTEM bedzie odpowiedzialny za budowe gazociggu na dnie Morza Battyckiego taczacego Danie oraz Polske, a takze za
rozbudowe systemu przesytowego w Polsce. Prace projektowe i przygotowawcze sg kontynuowane. Zaktada sie, ze gazociag
zostanie uruchomiony do 2022 roku.

Raport Roczny OGP Gaz-System S.A. 2012, s. 58
Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. 2016-2027, 2016, s. 12
http://www.gaz-system.pl/centrum-prasowe/aktualnosci/informacja/artykul/202655

1
2
3
4 http.//www.gaz-system.pl/centrum-prasowe/aktualnosci/informacja/artykul/202672
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Rysunek 9. Inwestycje kluczowe realizowane w 2018 roku przez OGP Gaz-System S.A.

Terminal LNG . 3 Q)

Legenda
¢ Oddzaty/Centrala

poczgtek/koniec gazociqgu

Balfic Pipe - cz. lgdowa Interkonekiory Korytarz N-S Kluczowe
@  tocmio @ trocznia @ focmia @ stacjo redukcyjno-pomiarowa
gazociqg gazociqg — QOZOCIQQ @ ftocnia

fn M srrisis FEAT RVETERL Fedicdln: £2AT CVETELL aarociaa

Zrédo: Raport zrownowazonego ;5zwoju 2018 Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., s. 34

Rysunek 10. Przebieg planowanej budowy gazociggu Baltic Pipe

Nowe gazociagi
@ ) Danke RSN A essasaes Istniejace gazociagi
— @ = N A ) [ ] THocznie gazu

Zrédto: https://www.baltic-pipe.eu/pl/o-projekcie/

Réwniez Grupa Kapitatowa PGNiG planuje zgodnie ze swojq strategig na lata 2017-2022 przeznaczy¢ na infrastrukture
dystrybucyjng 10 mld zt. Naktady inwestycyjne GK PGNiG majg przetozy¢ sie na wzrost ilosci nowych przytaczy z 47 tys. w
2017 roku do 55 tys. w 2022 roku, co oznacza wzrost o 17%. W powyzszym okresie GK PGNiG planuje zwiekszy¢ ilos¢
dystrybuowanego gazu z 10,6 mid m> w 2017 roku do 12,3 mid m>w 2022 roku®. Zgodnie z przyjetg w kwietniu 2017 roku
,Strategia rozwoju sieci dystrybucyjnej wysokich cisnien PSG na lata 2017 - 2026” w powyzszym horyzoncie czasowym
zaplanowano budowe ponad 3,7 tys. km gazociggdw wysokiego cisnienia oraz 82 stacje gazowe wysokiego cisnienia, ktére

majg pochtonaé¢ 3 mlid #°.

’ Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022, 2017, s. 11, 22, 23
SSprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2017, , s.45
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Zwiekszenie wydobycia gazu przez krajowe podmioty stanowi kolejny obszar inwestycji majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Inwestycje w tym zakresie beda przeprowadzone przez Grupe PGNiIG i beda
obejmowaty zwiekszenie krajowego wydobycia gazu, jak i zapewnienie dostepu do gazu wydobywanego ze ztéz
zagranicznych np.: norweskich.

Rynek energetyczny w Polsce

Na przestrzeni ostatnich lat na rynku energetycznym mozna dostrzec wiele zmian. Poczawszy od zmian wtascicielskich,
organizacyjnych a koriczagc na zmianach technologicznych, Polska gospodarka stoi w przeddziern wielkich inwestycji.
Zmieniajgce sie regulacje prawne w Unii Europejskiej, dazace do zmniejszania negatywnego wptywy na s$rodowisko,
wymogly na polskich koncernach energetycznych planowanie przebudowy istniejgcych Zzrédet wytwarzania energii.
Réwnoczesnie wzrost w Polsce w przeciggu ostatnich lat zapotrzebowanie na energie, spowodowat planowanie nowych
inwestycji majacych na celu dostarczeniu odpowiedniej jej ilosci.

Okres najblizszych lat to dla polskiego rynku budowlanego okres wielkich kontraktéw inwestycyjnych w budowe Zrédet
wytworczych, to okres w ktorym winna nastgpi¢ budowa wielu mniejszych obiektéw produkujgcych energie ze zréodet
przyjaznych srodowisku. Poczynione zobowigzania majace na celu zmniejszenie emisyjnosci gospodarki zmultiplikuje ilo$¢
inwestycji ekologicznych w farmy fotowoltaiczny czy wiatrowe zaréwno na ladzie jak i na Morzu Battyckim. Jednoczesnie
rosnaca swiadomosc¢ Polakdéw oraz wzrastajgce ceny energii elektrycznej sktania do proekologicznego dziatania cechujacego
sie instalowaniem rozproszonych odnawialnych zrédet energii, ktdre poza pozytywnym wptywem na srodowisko, generuja
realne oszczednosci w ich budzetach domowych. Powyzsze czynniki stwarzajg szanse na dynamiczny rozwdj dla Grupy w
zakresie budowy instalacji OZE realizowanych przez spotke zalezng piTERN Sp. z 0.0.

11. Portfel zamdwien Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent pozyskat zlecenia o wartosci 121 min PLN (zlecenia pozyskane tylko przez
Emitenta).

Tabela 12. Portfel zaméwien Emitenta na lata 2020-2022

Stan na 27-03-2020

2020 2021-22 Razem
Umowy podpisane 47 2 49
2020-2022 Razem
Ztozone oferty (wybrane przez Zamawiajacego lub pierwsza cena na przetargu) 72
Stan na 23-03-2018
2019 2020 Razem
92 24 116

Zrédto: Opracowanie wtasne

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju TESGAS S.A i Grupy Kapitatowej
TESGAS

Do czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére moga mie¢ wptyw na rozwoj i wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowa
TESGAS naleza:
=  postepujaca choroba zakaznaCOVID-19, wywotana wirusem SARS-CoV-2 mogaca przetozy¢ sie na czasowe
ograniczenie lub czasowe zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej kazdej spoétki z grupy kapitatowej
Emitenta,
= jlo$¢ pozyskanych kontraktéw w segmencie ustug dla gazownictwa o niewysokiej wartosci jednostkowej,
pozwalajacych na osiggniecie progu rentownosci,
=  mozliwos$¢ pozyskania zlecen o duzej wartosci w zakresie budowy czesci gazociggdw wysokiego cisnienia,
wysokos¢ cen po jakich bedg rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich akceptacjia przez zamawiajacych
(obecnie ceny oferowane na przetargach niejednokrotnie przekraczajg budzety inwestorskie),
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= pozyskanie kolejnych zlecen w zakresie przeprowadzenia préb cisnieniowych gazociggdw wysokiego cisnienia
duzych srednic,

= poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich realizacji,

=  wielkos¢ osigganych marz na realizowanych zleceniach, uzalezniona od sprawnosci operacyjnej w trakcie ich
wykonywania,

= pozyskanie nowej grupy klientow zwiekszajgcych przychody w segmencie obrébki metali,

= koniunktura w branzy budowlanej,

=  poziom cen materiatow i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw oraz ich zmienno$¢ w okresie
pomiedzy wyceng kontraktu a jego realizacja, skutkujgca zmiang rentownosci kontraktu,

= wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw,

= warunki atmosferyczne na terenach prowadzonych buddw,

= opodznienia w realizacji kontraktow skutkujgce naliczeniem kar umownych,

=  niepetne wykorzystanie posiadanych zdolnosci produkcyjnych,

=  poziom wykorzystania wynajmowanych powierzchni biurowych,

= presja ptacowa pracownikéw skutkujaca zwiekszeniem funduszu ptac,

=  niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie dziatalnosci Grupy,

= wielkos¢ i sprawnos¢ rozdysponowywania srodkéw z nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020 przeznaczonych na projekty infrastrukturalne oraz projekty z zakresu OZE,

= okreslenie stabilnych regulacji dotyczacych wsparcia odnawialnych zrédet energii w Polsce,

= uruchomienie programéw promujacych rozwéj odnawialnych zrédet energii,

= dynamika wzrostu cen energii elektrycznej zwiekszajaca efektywnos¢ w instalacje OZE oferowane przez Spoétke
zalezng piTERN.
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Rozdziat V: Czynniki ryzyka zwigzane z Grupa Kapitatowg TESGAS
1.  Opisistotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

1.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim TESGAS S.A. i Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢

W zwigzku z postepujgcym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 na terytorium kraju, decyzjg Zarzadu, Grupa
TESGAS kontynuuje dziatalno$¢ w niezmienionym wymiarze. Ze wzgledu na dynamike zdarzen i zalecenia organdow
krajowych, mozliwe jest znaczne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitatowej oraz
potrzeba wprowadzenia dziatarn awaryjnych. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji w kazdej ze spdtek. Dotychczas nie
stwierdzono zadnych przypadkow zarazenia koronawirusem wsréd pracownikow i podwykonawcdw. Istnieje jednak ryzyko
zarazenia, ktére moze skutkowac przestojami i niedotrzymaniem terminéw umownych. Trudno jest w obecnie oszacowac
potencjalne skutki finansowe zaistniatej sytuacji.

Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne inne
istotne zdarzenia, ktére powinny by¢ ujawnione.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce i koniunkturg w branzy budowlanej

Na realizacje celéow strategicznych Grupy, majaca przetozenie na jej wyniki finansowe, wptyw majg m.in. czynniki
makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczy¢é w szczegdlnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji, wysokos¢ stop
procentowych oraz ogding kondycje polskiej gospodarki. Nalezy jednak podkresli¢, ze wymienione czynniki majg nie tylko
posredni wptyw na kondycje finansowg Grupy Kapitatowej, ale rowniez innych uczestnikow rynku, w tym kontrahentow
Grupy. W konsekwencji czynniki te mogg miec przetozenie na termin i wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych planowanych
przez kontrahentow Grupy, co w efekcie moze wptywaé na wielkos$é rynku we wszystkich segmentach.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug budowlanych w szczegdlnosci wykonawstwa
obiektéw gazowych, ustug eksploatacji, rynku obrébki matali oraz odnawialnych Zrédet energii. Na rynku ustug
eksploatacyjnych Grupa posiada ugruntowang pozycje na terenie Polski pétnocnozachodniej. Jest ona efektem wysokiej
jakosci swiadczonych ustug, wieloletniego doswiadczenia kadry pracowniczej oraz nowoczesnego parku maszynowego
pozwalajacego na wykonywanie szerokiego zakresu prac eksploatacyjnych.
Na rynku wykonawczych specjalistycznych ustug budowlanych Grupa Kapitatowa pozycjonuje sie przede wszystkim jako
wykonawca ustug budowlanych dla podmiotéw zajmujacych sie wydobyciem i dystrybucjg gazu oraz jako podwykonawca
najwiekszych w Polsce grup budowlanych. Do istotnych czynnikéw wptywajgcych na pozycje konkurencyjng Grupy zaliczyé
mozna, doswiadczenie w realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢ oraz jakos¢ i terminowos¢ swiadczonych ustug,
przektadajace sie facznie na posiadanie statusu sprawdzonego partnera w realizacji projektow. Grupa Kapitatowa TESGAS
zamierza ograniczac ryzyko konkurencji w szczegdlnosci poprzez:

=  poszerzanie i budowanie nowych kompetencji, a w konsekwencji mozliwos¢ oferowania kompleksowych

rozwigzan,

=  systematyczna rozbudowe potencjatu wykonawczego.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw towardéw i ustug

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa zaliczajg sie dostawcy materiatow i ustug. Jakos¢ wspotpracy miedzy
spotkami z Grupy a ich dostawcami wptywa bezposrednio na terminowos¢ i jakos¢ realizowanych przez Grupe ustug.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami sp6tki z Grupy Kapitatowej:
=  wspodtpracujg z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,
=  dywersyfikujg dostawcow materiatow i ustug,
=  stosujg zabezpieczenia od podwykonawcéw i dostawcdw majgce na celu wihasciwe wywigzywanie sie ze
zobowigzan umownych na rzecz Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy w zakresie dziatalno$ci wykonawczej

Przychody uzyskiwane przez Grupe z ustug wykonawczych (roboty budowlane) charakteryzujg sie sezonowoscig. Na
sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy wptyw maja: warunki atmosferyczne — niskie temperatury w okresie zimowym oraz
opady w okresie wiosenno-letnim, moga w znacznym stopniu spowolni¢ prowadzenie prac budowlanych.

Realizacja zadan w zakresie wykonawstwa realizowanego na zlecenie klientdw rozpoczyna sie zazwyczaj w Il kwartale
kazdego roku. Nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére moga
mie¢ wptyw na poziom realizowanych przychoddéw Grupy, np. utrzymujace sie w dtuzszych okresach niskie temperatury lub
obfite opady deszczu mogg spowodowaé utrudnienia w realizacji robét budowlanych, a w konsekwencji przesuniecie w
czasie osigganych przez Grupe przychoddw oraz realizacje nizszych od zaktadanych zyskéw.
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W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa planuje kontynuowac zwiekszanie udziatu prac wykonawczych metoda
prefabrykacji warsztatowej oraz technologii skidéw, ktére — opierajac sie na wykonywaniu gotowych zespotéw w hali —
powinny wptyna¢ na ograniczenie przestojow produkcyjnych w okresie zimowym.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig eksploatacyjna

Wielkos¢ rynku ustug eksploatacyjnych jest skorelowana z gestoscia sieci gazowej i mozliwosciami jej obstugi przez zasoby
wiasne ich wtascicieli.

Oznacza to, ze poziom przychoddw Grupy z tytutu realizacji ustug eksploatacyjnych uzalezniony jest m. in. od
zapotrzebowania wiascicieli sieci na zewnetrzne ustugi eksploatacyjne, co z kolei jest pochodng wielkosci wtasnych zasobdéw
ludzkich i sprzetowych w obszarze eksploataciji.

Zmiana istniejgcej proporcji prac eksploatacyjnych wykonywanych przez wtascicieli sieci oraz przez podmioty zewnetrzne, w
tym Grupe Emitenta, moze wptyna¢ negatywnie na poziom przychoddw z eksploatacji, a tym samym efektywnosé dziatania
Grupy. W celu minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa poszukuje nowych, dotychczas nieobstugiwanych przez niego
obiektow, ktére moglyby zwiekszy¢é zakres dziatania oraz ograniczy¢ uzaleznienie Grupy od dotychczasowych
zleceniodawcéw ustug eksploatacyjnych, jak réwniez dostosowuje zasoby do obecnie wykonywanych prac
eksploatacyjnych.

Ryzyko zwigzane z dziatalnosciag wykonawczg

Rynek ustug wykonawczych skorelowany jest z wielkoscig planowanych wydatkéw inwestycyjnych finansowanych z budzetu
panstwa, z budzetéw samorzadéw lokalnych oraz z budzetéw najwiekszych prywatnych podmiotéw. W duzej mierze
dotyczy to inwestycji w infrastrukture gazowq oraz w instalacje OZE, majacg na celu poprawe bezpieczenstwa
energetycznego kraju i zmniejszeniem emisji CO,.

Jednoczesnie organizacja rynku specjalistycznych ustug budowlanych powoduje, iz pozyskanie specjalistycznych zadan
wykonawczych jest uzaleznione od posiadanego doswiadczenia i referencji. Mozliwos¢ wykazania sie okreslonymi
doswiadczeniami i referencjami wptywa na konkurencyjno$¢ Grupy i otwiera jej droge do ubiegania sie o pozyskanie
wysokospecjalistycznych zlecenn charakteryzujgcych sie wyzsza od przecietnej marzg i jednoczesnie wyzszym od
przecietnego ryzykiem.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce stosunkowo czesto odnotowuje sie zmiany przepiséw podatkowych. Wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposdb precyzyjny. Jednoczesnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposdb, ze nowe uregulowania mogg okazac sie niekorzystne zaréwno dla
Emitenta, jak i dla podmiotdw z nim wspodtpracujgcych. Moze sie to przetozyé na pogorszenie wynikow finansowych Grupy
Kapitatowej. Grupa monitoruje zmiany przepisow podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Grupy celem
minimalizacji tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi wptywajacymi na rynek, na ktérym dziata Grupa

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci spotek z Grupy moze stanowié¢ zmieniajace sie otoczenie prawne — zmiany przepiséw
prawa, jego niestabilnos¢, a takze rézne jego interpretacje. Niespdjnosc, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz
czeste nowelizacje pociggaja za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany mogg zmierza¢ w
kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

1.2.  Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Grupa Kapitatowa TESGAS opiera swojg dziatalnos¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracownicze;j.
Gtéwna metoda pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw ptacy i pracy
oraz mozliwo$¢ pracy w spétce o ugruntowanej pozycji rynkowej. Zarzad Spotki dominujacej dostrzegajgc ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw podejmuje liczne czynnosci, ktére majg na celu ograniczenie rotacji pracownikéw. Nalezg do nich:

= oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,

=  wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji dla pracownikéw kluczowych poprzez nowoczesne systemy

wynagrodzen potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

= wprowadzanie elastycznych systeméw ptacowych zgodnych ze strategig Grupy,

L] realizowanie programu systematycznych szkolen,

L] budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacje spotkan.
Zarzad dostrzega rowniez problem z rekrutacja nowych pracownikéw niezbednych do zwiekszenia potencjatu
wykonawczego oraz realizacji wysokowartosciowych zadan budowy infrastruktury gazowej. Liczne inwestycje
infrastrukturalne prowadzone w Polsce oraz spadek stopy bezrobocia spowodowaty niedobdr pracownikéw, zaréwno
technicznych, jak i produkcyjnych. W celu uzupetnienia niezbednej kadry Zarzad rozszerzyt kanaty rekrutacji pracownikéw
oraz uatrakcyjnit stawki wynagrodzen nowozatrudnionych pracownikow.
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Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw ludzkich

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci w obszarze prac wykonawczych Grupa utrzymuje posiadane brygady wykonawcze i
eksploatacyjne. Wiaze sie to z koniecznoscig poniesienia znacznych wydatkdw na ich utrzymanie i jednoczesnie zwieksza
ryzyko niepetnego wykorzystania posiadanych zasobow.

Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, iz Grupa pozyska zadania, ktére beda wigzaty sie z mniejszym stopniem wykorzystania
zasobéw ludzkich od planowanego oraz obtozenie zlecern w ciggu roku bedzie nieréwnomierne. Wéwczas moze sie to
przetozy¢ niekorzystnie na wyniki finansowe i stopien efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa aktywnie poszukuje nowych zlecen uczestniczgc w licznych przetargach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw

Dziatalnos$¢ Grupy na rynku ustug gazowniczych cechuje sie niewielka liczba kluczowych odbiorcéw. Przychody ze sprzedazy
realizowanej do jednego odbiorcy moga stanowic istotng cze$¢ ogdtu sprzedazy Grupy. Ewentualna utrata kluczowego
odbiorcy moze w znaczny sposob wptyngé na zmniejszenie przychoddéw Grupy Kapitatowe]. Dziatania podejmowane przez
Grupe ograniczajace to ryzyko polegajg gtdwnie na pozyskaniu nowych klientéw oraz zwiekszaniu udziatu przychodéw od
pozostatych kontrahentéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw umdéw z odbiorcami

Warunkiem realizowania kontraktéw, w szczegdlnosci budowlanych, jest zagwarantowanie nalezytego i terminowego
wykonania prac oraz usuniecia wad i usterek w okresie gwarancji, ktéra w zaleznosci od rodzaju prac jest udzielana na okres
od 12 do 36 miesiecy, sporadycznie na okres dtuzszy (np. 60 lub 96 miesiecy). W celu realizacji powyzszych warunkéw
stosuje sie kaucje gwarancyjne wnoszone przez wykonawce lub zabezpieczenie w postaci gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej. W wyjatkowych sytuacjach zabezpieczeniem mogg by¢ srodki pieniezne, a takze, jesli kontrahent wyrazi
zgode na takg forme zabezpieczenia, weksel.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po jego zakonczeniu. Wysokos¢
zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie od 5 do 10%
wartosci brutto kontraktu. W sytuacji, gdy spétki z Grupy albo ich podwykonawcy nie wywiazg sie lub niewtasciwie wywigzg
sie z realizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw z roszczeniem zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy. Kary umowne stosowane w kontraktach o wykonanie robdt przez Grupe zwykle ksztattujg sie na
poziomie:
»=  w przypadku odstgpienia od umowy z przyczyn zaleznych od Emitenta kara umowna 10% - 30% wynagrodzenia,
*  zakazdy dzier opdznienia w usunieciu wad i usterek — kara umowna 0,1% - 0,5% wynagrodzenia,
= za kazdy dzien opdznienia w wykonaniu zamowienia - kara umowna 0,05% - 0,5% wynagrodzenia,
=  za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zamoéwienia — kara umowna w przedziale od 10% do 30%
wynagrodzenia.
W umowach zastrzegane jest zwykle prawo dochodzenia odszkodowania przenoszacego wartos¢ kar umownych.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitalowa podejmuje nastepujgce dziatania:
=  obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatania podwykonawcéw,
= stosuje zintegrowany system zarzgdzania jakoscia, Srodowiskiem i bhp, dzieki ktéremu minimalizowane jest
ryzyko wystgpienia niepozgdanych skutkéw,
= wyznacza do prowadzenia zadania koordynatora projektu, ktéry w sposéb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,
L] przenosi ryzyka do umow o wspotpracy zawieranych przez spoétki z Grupy z producentami, dostawcami oraz
podwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng na czynnych obiektach gazowych

Z dziatalnoscig Grupy wigzg sie zagrozenia polegajace miedzy innymi na mozliwosci wystapienia awarii skutkujgcej stratami
ludzkimi i materialnymi.
Grupa Kapitatowa Emitenta przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

= ubezpieczanie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

= systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochrony,

= podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

= state szkolenia i nadzor bhp.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw wykonawczych w powigzaniu z koniecznoscia zaangazowania znacznych srodkéw
pienieznych oraz zwiekszajace sie zatory ptatnicze sprawiaja, ze Grupa moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;j.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa:
= prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,
= przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi,
=  zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do limitdw gwarancyjnych, czego dowodem jest posiadanie przez
Grupe dostepu do wolnych limitéw gwarancyjnych o facznej wartosci 15 min zt.
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Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, relacja kapitatéw wtasnych do zadtuzenia finansowego oraz poprawa wynikéw
finansowych umozliwiata Grupie Kapitatowej dostep do Zrdédet finansowania obcego pozwalajacego na czasowe
finansowanie obce prowadzonych budéw. Majgc na uwadze planowany rozwdj dziatalnosci w latach kolejnych, pociagajacy
za sobg wzrost przychodow, Grupa planuje minimalizowaé mozliwosc¢ realizacji tego ryzyka poprzez dalszg optymalizacje
procesu monitorowania i odzyskiwania naleznosci oraz — réwnolegle — zapewnienie adekwatnego poziomu wolnych limitéw
kredytowych i im podobnych.

Ryzyko opdéznierh w ptatnosciach za wykonane instalacje fotowoltaiczne

W zwigzku z liczng realizacjg przez spdtke zalezng piTERN Sp. z o.0. instalacji fotowoltaicznych w ramach programoéw
dotacyjnych istnieje ryzyko przejsciowych probleméw z ptynnoscia finansowg za wykonane prace. Powodem dtugotrwatego
nieotrzymania ptatnosci za wykonane instalacje jest zmudny proces odbioru i podtagczenia jej do systemu energetycznego.
Whyptata srodkow instytucji wspotfinansujgcych mozliwa jest, dopiero po petnym odbiorze instalacji przez operatora
energetycznego oraz rozliczenia dotacji przez bank/instytucje obstugujacg program dotacyjny, ktéry wynosi okoto pét roku
od zamontowania instalacji. Zarzad Emitenta oraz spétka piTERN w sposob ciggty monitorujg proces odbioru i podtgczenia
instalacji, aby przyspieszy¢ ptatnosci za wykonane prace oraz zmieni¢ strukture finansowania instalacji OZE skutkujact
skréceniem termindw ptatnosci za wykonane prace.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobdéw rzeczowych

Grupa posiada nieruchomosci inwestycyjne przeznaczone na najem. Zmniejszenie zapotrzebowania na wynajmowane
powierzchnie moze spowodowac osigganie mniejszych niz dotychczas korzysci zwigzanych z wynajmowanymi obiektami.
Zarzad Emitenta zamierza minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez poszukiwanie nowych najemcéw powierzchni przy
wspotpracy z doswiadczonym posrednikiem nieruchomosci.

Ryzyko nieosiagniecia zaktadanych efektéw przejeé

Podstawowym celem przejmowania innych podmiotéw gospodarczych przez Spétke dominujgcg jest wzrost potencjatu
wykonawczego Grupy Kapitatowej TESGAS, zarowno w aspekcie ilosciowym, jak i jakosciowym, rozumianym jako
poszerzenie obszaru dziatalnosci.

Podjecie kazdej decyzji o przejeciu kolejnego podmiotu zostanie poprzedzone przez Emitenta przeprowadzeniem stosownej
analizy prawnej oraz finansowej, a — o ile Emitent uzna takowg za stosowng — réwniez kazdej innej. Spétka dominujaca nie
moze jednak wykluczyé, iz pomimo zachowania najwyzszej starannosci w przeprowadzaniu ww. analiz, jak réwniez w
wyniku wystgpienia innych okolicznosci, przejecie jakiego$ podmiotu nie przyniesie oczekiwanych przez nig korzysci w
postaci wzrostu przychoddw oraz realizacji zatozonej przez TESGAS marzy.

Ryzyko przestojow na kontraktach lub ryzyko niezrealizowania kontraktéw przez podmioty zlecajgce wykonanie
okreslonych prac

W wyniku wystepujgcych problemdéw z biezacg ptynnosciag podmiotéw prowadzacych dziatalno$é na rynku budowlanym,
istnieje ryzyko opdznienn w realizacji kontraktdw lub ich catkowite zaprzestanie. Uczestnictwo spoétek z Grupy Kapitatowej
TESGAS przy realizacji powyzszych kontraktéw moze przyczyni¢ sie do obnizenia przychoddw ze sprzedazy oraz generowac
dodatkowe koszty zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego. Moze réwniez sie przyczyni¢ do trudnosci z
odzyskaniem naleznosci za wykonane prace. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent i spétki zalezne na biezaco
monitorujg postepy prac na budowach oraz stosujg zabezpieczenia przewidziane w przepisach prawa, ktére majg na celu
przeciwdziatanie powyzszym zdarzeniom.

Ryzyko nierealizowania kontraktéw przez podmioty bedace w konsorcjum ze spétkami z Grupy lub zrealizowania
kontraktéw z opdznieniem

W zwigzku z realizacja przez spétki z Grupy Kapitatowej zlecen w formie konsorcjum z innymi podmiotami, istnieje ryzyko
nierealizowania w wyznaczonym terminie lub zaprzestanie prowadzenia prac przez pozostatych uczestnikow konsorcjum, w
wyniku braku srodkéw finansowych na realizacje prac. Realizacja ryzyka moze wymusi¢ na spétkach z Grupy obowigzek
dokonczenia prac w zamian za pozostatych cztonkdw konsorcjum lub naraza Grupe, ze strony zamawiajacego, na obcigzenie
karami umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia kontraktow w ramach konsorcjum mogg obnizy¢ wynik finansowy
Grupy Kapitatowej TESGAS.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzad Spotki dominujacej podejmuje wspdtprace konsorcjalng z podmiotami
posiadajgcymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji zlecen.

Ryzyko niewykorzystania posiadanego majatku przez spétki z Grupy Kapitatowej

Kazda ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej posiada liczny majatek niezbedny do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej (nieruchomosci, maszyny i urzadzenia). W przypadku obnizania wartosci przychoddw ze sprzedazy uzytkowanie
majatku bedzie niewystarczajgce oraz niezbedna bedzie analiza jego wartosci opartej na prognozach generowania
przeptywdw pienieznych. Rodzi to ryzyko, dokonania w kolejnych okresach, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ i obnizanie
wynikow finansowych. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka poszczegdlne spotki z Grupy Kapitatowej prowadzg dziatania
ukierunkowane na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy, ktére bezposrednio przetozg sie na zwiekszenie wykorzystania
posiadanego majatku.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw dotyczacych budowy liniowej infrastruktury przesytowej duzych srednic

Emitent podejmuje dziatania niezbedne do pozyskania kontraktéw na budowe infrastruktury przesytowej. Pozyskanie tego
typu kontraktu spowoduje skokowe zwiekszenie wartosci przychodéw generowanych przez Emitenta. TESGAS dokonuje
licznych wydatkéw zwigzanych z przygotowaniem odpowiednich zasobow ludzkich i sprzetowych do realizacji tego typu
prac. Istnieje ryzyko niepozyskania kontraktu lub jego pozyskania, jednak finansowe efekty jego realizacji moga rézni¢ sie od
oczekiwanych. Emitent posiada ograniczone doswiadczenie w wykonywaniu tak duzych kontraktéw, jednakie jego
realizacja odbywac sie bedzie w oparciu o sprawdzone zasoby Emitenta (doswiadczona kadra techniczna oraz niezbedny
park maszynowy) oraz zasoby innych podmiotéw, dziatajgcych z Emitentem w konsorcjum. Jednoczesnie TESGAS bedzie
korzystat przy realizacji tego typu zlecen z rzetelnych podwykonawcéw. Zaréwno partnerzy bedacy z Emitentem w
konsorcjum jak i podwykonawcy posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji podobnych zlecen.

Z realizacjg powyzszych zlecen wigze sie potrzeba zapewnienia wystarczajgcych limitow gwarancyjnych i kredytowych
gwarantujgcych sprawne wykonywanie prac. Emitent dostrzega ryzyko trudnosci pozyskania niezbednych limitéw
spowodowane dostrzegalng na rynku ostroznoscia sektora finansowego do finansowania podmiotéw dziatajgcych w branzy
budowlanej. Emitent podejmuje dziatania niezbedne do zapewnienia wystarczajacych limitéw gwarancyjnych i kredytowych
niezbednych do realizacji pozyskanych zlecen o duzej wartosci jednostkowe;j.

Ryzyko utraty wartosci posiadanych zapaséw nabytych na realizacje zlecen

W zwigzku z nabyciem zapasow niezbednych do realizacji zlecen, istnieje ryzyko ich niewykorzystania w wyniku
wystepujacych réznic w projektach. W zwigzku z tym istnieje zagrozenie utraty ich wartosci, ktéra spowoduje obnizenie
wynikéw finansowych Grupy. Grupa na biezgco monitoruje stan zapaséw oraz poszukuje potencjalnych odbiorcéw w celu
zbycia zbednych aktywéw.

Ryzyko nieuzyskania zaktadanych efektéw inwestycyjnych w spétce zaleznej Stal Warsztat Sp. z 0.0.

W zwigzku z poniesionymi znaczacymi naktadami inwestycyjnymi w spdtce zaleznej Stal Warsztat Sp. z o.0. istnieje ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych efektow inwestycyjnych w odniesieniu do wielkosci naktadéw. Inwestowane srodki maja
przyczyni¢ sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych w segmencie obrébki matali oraz osiggniecia zadawalajacej
rentownosci w powyzszym segmencie. Zarzad Spotki w sposob ciggty monitoruje sytuacje ekonomiczng spétki zaleznej oraz
dostrzega szanse na poprawe efektywnosci dziatalnosci w ramach segmentu obrébki metali.
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rozdziat VI: Pozostate informacje

1. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitalowa TESGAS Zawarta dwie nowe umowy
kredytowe. W dniu 26 lipca 2019 Emitent podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (Bank, BGK, Kredytodawca) umowy
kredytowe na:

1. kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej na kwote 11.000 tys. zt z ostatecznym terminem sptaty do 28 lutego
2020 roku, aneksowany nastepnie do dnia 31 marca 2020 roku (Kredyt 1) na finansowanie budowy gazociggu wysokiego
ciénienia DN500 o dtugosci okoto 14,79 km relacji Sandomierz - Ostrowiec Swietokrzyski. Emitent proceduje o przedtuzenie
terminu sptaty do dnia 30 czerwca 2020 roku.

2. kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej na kwote 9.250 tys. zt z ostatecznym terminem sptaty do 30 czerwca
2020 roku, przy czym od dnia 1 stycznia 2020 roku limit kredytowy zostaje obnizony do 3.000 tys. zt (Kredyt IlI) na
finansowanie budowy gazociggu sredniego cis$nienia relacji Zbludza - Szczawnica oraz sieci gazowej Sredniego cisnienia w m.
Szczawnica.

Zabezpieczeniem kazdej z uméw kredytu jest:
®  weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,

®  cesja wierzytelnosci z kontraktéw (dla Kredytu | umowa na budowe gazociggu wysokiego cisnienia relacji
Sandomierz - Ostrowiec Swietokrzyski, dla Kredytu Il umowa, na budowe gazociagu $redniego ciénienia relacji
Zbludza - Szczawnica oraz sieci gazowej w m. Szczawnica),

®  hipoteka umowna taczna ustanowiona do wysokosci 30.375 tys. zt na nieruchomosci potozonej w miejscowosci
Wysogotowo, ul. Serdeczna 8,

®  hipoteka umowna faczna ustanowiona do wysokosci 30.375 tys. zt na nieruchomosci potozonej w Dabrowie, ul.
Batorowska 9,

®  przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia nieruchomosci, o ktérych mowa powyzej,
®  upowaznienie do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych w BGK,

®  oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji ztozone w formie aktu notarialnego w trybie 777 §1 pkt 5 k.p.c
do wysokosci 22.000 tys. zt dla Kredytu | oraz do wysokosci 18.500 tys. zt dla Kredytu Il

Z tytutu udzielenia kredytéw Bankowi przystuguje prowizja oraz oprocentowanie zmienne ustalone jako WIBOR 1M
powiekszone o marze Banku. Pozostate warunki uméw nie odbiegajg od typowych warunkéw stosowanych w tego rodzaju
umowach.
Poza powyzszymi umowami, Grupa nie zawarta nowych kredytow oraz pozyczek, nie wypowiedziata ani nie zostaty jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych umdw kredytowych. W okresie Il kwartatu 2019 roku Emitent dokonat
dobrowolnej, przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego zawartego z bankiem Svenska Handelsbanken AB S.A. oddziat
w Polsce. Wartosc¢ sptaconego kredytu wyniosta 930 tys. zt.
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
2.  Informacja o udzielonych pozyczkach

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku TESGAS S.A. udzielita jednej nowej pozyczki podmitowi
powigzanemu w kwocie 500 tys. zt. Termin sptaty pozyczki zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 roku. Oprocentowanie
pozyczki ustalono zostata jako WIBOR 1M powiekszone o marze. Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent jest wierzycielem z
tytutu udzielonych w latach wczesniejszych pozyczek w ramach grupy kapitatowej:

= t3czne zadtuzenie z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi powigzanemu | (,Pozyczkobiorca”) wynosi 102 tys.
PLN. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Emitenta wobec pozyczkobiorcy sg, dwa weksle wtasne in blanco wraz z
deklaracjami wekslowymi wystawione przez pozyczkobiorce. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 31 grudnia
2019 roku. W okresie objetym sprawozdaniem podmiot powigzany | dokonat tacznej sptaty udzielonych pozyczek
w kwocie 2.400 tys. PLN.

= 13cznie zadtuzenie z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi powigzanemu Il wynosi 2.276 tys. PLN, i wynika z
udzielonych dwdch pozyczek: inwestycyjnej oraz obrotowej. Ostateczny termin sptaty pozyczek przypada na 2026
roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Emitenta wobec pozyczkobiorcy jest weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg (w przypadku obu pozyczek) oraz hipoteka taczna do kwoty 4.500 tys. PLN na rzecz Emitenta
ustanowiona na posiadanym przez pozyczkobiorce prawie uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynkow
stanowiacych odrebne od gruntu przedmioty wtasnosci nieruchomosci (w przypadku pozyczki inwestycyjnej).

= Jedna ze spétek z Grupy udzielita osobie fizycznej pozyczki na kwote 60 tys. zt. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki
jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Termin sptaty pozyczki przypada na wrzesien 2021 roku.
Warunki finansowe udzielonej pozyczki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych na rynku.

3. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie objetym raportem spdtka TESGAS S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie otrzymata poreczen i gwarancji od
podmiotéw niepowigzanych. W analizowanym okresie spotka TESGAS S.A. ani zadna z jej spétek zaleznych nie udzielita
poreczen i gwarancji podmiotom powigzanym i niepowigzanym. Informacje na temat zobowigzan i aktywdw
pozabilansowych zostaty przestawione w nocie 27 sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

4, Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem TESGAS S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie dokonywata emisji, wykupu badz sptaty
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

5. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatlowej TESGAS

Tabela 13. Umowy znaczace

Data zawarcia

Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy
2019-01-02 Podwykonawca: Podpisanie umowy o znaczacej wartosci. = Wynagrodzenie z umowy wynosi:
MTM ,,NOWUM” Sp. z 0.0. 12.550.000,00 zt netto

Przedmiotem umowy jest zlecenie przez

Emitenta realizacji prac w ramach

podwykonawstwa w ramach umowy

»Wykonanie robé6t budowlanych

polegajacych na realizacji zadania:

budowa gazociggu wysokiego cisnienia

DN500 o dtugosci okoto 17,79km wraz z

infrastrukturg towarzyszaca w ramach

przedsiewziecia inwestycyjnego pn.
Wykonawca: Budowa gazociggu relacji Sandomierz — Termin realizacji:
TESGAS S.A. Ostrowiec Swietokrzyski” 22 maja 2020r.

Wiecej w RB 01/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/1-2019-podpisanie-umowy-znaczacej-z-mtm-
nowum-sp-z-0-0-2019-01-02-g-14-40.html
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Nazwa spotki:
Okres objety sprawozdaniem:

Poziom zaokrgglen:

Grupa Kapitatowa TESGAS
01.01.2019-31.12.2019

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Data zawarcia

Strony umow!
umowy Y v

2019-02-14 Zleceniodawca:

Spotki z Grupy Kapitatowej KGHM
(Zleceniodawca umowy o
najwiekszej wartosci: KGHM Polska
Miedz S.A. Oddziat Huta Miedzi

,Legnica”

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Istotne warunki

Przedmiot umowy

Wynagrodzenie z umowy o
najwiekszej wartosci wynosi:
2.500.000,00 zt netto

Podpisanie uméw o znaczacej wartosci.

Przedmiotem umowy o najwiekszej
wartosci jest wykonanie kompletnej
dokumentacji techniczno-kosztorysowej
stacji redukcyjnej gazu ziemnego oraz
wykonanie modernizacji stacji
redukcyjnej gazu w Hucie Miedzi
,Legnica”.

Termin realizacji:
31 pazdziernika 2019r.

taczna wartosc zawartych w
okresie od 26-04-2018 do 05-02-2019
umow wyniosta: 3.923.354,46 zt netto

Wiecej w RB 04/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/4-2019-zawarcie-przez-spolke-tesgas-szeregu-umow-
ze-spolkami-grupy-kapitalowej-kghm-2019-02-15-g-10-06.html

2019-02-22 Finansujacy:

Millennium Leasing Sp. z 0.0.

Korzystajacy:
TESGAS S.A.

Warto$¢ przedmiotu leasingu wynosi:
2.207.400,00 zt netto

Podpisanie uméw leasingu o znaczacej
wartosci.

Przedmiotem umowy o najwiekszej
wartosci jest finansowanie zakupu
pompy cisnieniowej.

Okres leasingu:
tgczna wartos¢ zawartych w 60 miesiecy
okresie od 16-05-2018 do 25-01-2019

umdw wyniosta: 4.404.423,68 zt netto

Wiecej w RB 05/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/5-2019-zawarcie-przez-tesgas-szeregu-umow-z-

millennium-leasing-sp-z-0-0-2019-02-22-g-16-21.html

2019-02-28 Zleceniodawca:

IDS-BUD S.A.

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Wynagrodzenie z umowy wynosi:
3.884.000,00 zt netto

Podpisanie umowy o znaczacej wartosci.

Przedmiotem umowy jest realizacja
kompleksowego wykonania ustug
przeprowadzenia préby specjalnej
wytrzymatosci i szczelnosci liniowej
rurociggu DN1000 o dtugosci L=84km,
podzielonego na 12 odcinkéw prébnych
oraz przeprowadzenia badania geometrii
rurociggu DN1000 o dtugosci L=84km w
jednym odcinku ttokiem geometrycznym
wraz z mappingiem.

Okres trwania umowy:
08 pazdziernika 2019r.

Wiecej w RB 06/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/6-2019-podpisanie-umowy-znaczacej-z-ids-bud-s-a-

2019-02-28-g-16-58.html
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Data zawarcia . .
Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki

umowy

2019-04-04 Zleceniodawca: Podpisanie uméw o znaczacej wartosci. Wynagrodzenie z umowy o
Operator Gazociggdéw Przesytowych najwiekszej wartosci wynosi:
GAZ-SYSTEM S.A. Przedmiotem umowy o najwiekszej 2.969.600,00 zt netto

wartosci jest wykonanie robot
budowlanych dla zadania pn.
»Modernizacja stacji wysokiego cisnienia

Srem”.
Wykonawca: taczna wartosc zawartych w Okres trwania umowy:
TESGAS S.A. okresie od 21-09-2018 do 03-04-2019 18 grudnia 2020r.

umow wyniosta: 5.719.400,00 zt netto

Wiecej w RB 07/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/7-2019-zawarcie-przez-tesgas-s-a-umow-ze-spolka-
operator-gazociagow-przesylowych-gaz-system-s-a-2019-04-04-g-08-30.html

2019-05-16 Zleceniodawca: Podpisanie umdéw o znaczacej wartosci. Wynagrodzenie z umowy o
Spotki z Grupy Kapitatowej ROVER najwiekszej wartosci wynosi:
ALCISA S.A. Przedmiotem umowy o najwiekszej 2.483.523,84 zt netto
(Zleceniodawca umowy o wartosci kompleksowe wykonanie sieci
najwiekszej wartosci: ROVER RAIL wodociggowej wody przeciwpozarowe;j,
Sp.zo0.0.) sieci kanalizacji sanitarnej oraz sieci

gazowej Sredniego i niskiego cisnienia w
ramach inwestycji ,Projekt T2B — Etap 1
rozbudowy terminalu T2”

Wykonawca:

taczna wartos¢ zawartych w Termin realizacji:
TESGAS S.A.

okresie od 16-10-2018 do 10-05-2019 30 czerwca 2019r.
umdw wyniosta: 4.584.615,34 zt netto

Wiecej w RB 08/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/8-2019-zawarcie-przez-tesgas-s-a-umow-ze-
spolkami-z-grupy-kapitalowej-rover-alcisa-sa-2019-05-16-g-10-21.html

2019-05-17 Zleceniodawca: Podpisanie umowy o znaczacej wartosci. = Wynagrodzenie z umowy wynosi:
Operator Gazociggow Przesytowych 4.136.000,00 zt netto
GAZ-SYSTEM S.A. Przedmiotem umowy wykonanie robét

budowlanych dla zadania pn: ,,
Przytaczenie do sieci przesytowej
urzadzen i instalacji gazowych
znajdujacych sie w obiekcie TAMEH
Polska Sp. z 0.0. Zaktad Wytwarzania
Krakéw

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Termin realizacji:
15 miesiecy od daty zawarcia umowy

Wiecej w RB 09/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/9-2019-podpisanie-umowy-znaczacej-z-ogp-gaz-
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Data zawarcia

Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy

system-s-a-2019-05-17-g-16-41.html

2019-07-02 Gwarant: Podpisanie anekséw do uméw Strony przedtuzyty okres trwania
InterRisk S.A. generalnych o udzielenie umowy do 24 czerwca 2020 roku
ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych oraz zaptaty wadium z
dnia 20 marca 2014 roku.

Zleceniodawca:
TESGAS S.A.

Wiecej w RB 16/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/16-2019-podpisanie-aneksow-do-umow-o-
udzielenie-gwarancji-ubezpieczeniowych-02-07-2019-g-13-14.html

2019-07-26 Kredytodawca: Podpisanie uméw kredytowych. Termin sptaty:
Bank Gospodarstwa Krajowego Do 28 lutego 2020 roku (Kredyt 1)
1. kredyt obrotowy w odnawialnej linii
kredytowej na kwote 11.000.000,00 zt Do 30 czerwca 2020 (Kredyt 11)
(Kredyt I) na finansowanie budowy
gazociggu wysokiego cisnienia DN500 o Limit kredytowy w Kredyt Il wynosi:

dtugosci okoto 14,79 km relacji -do 31.12.2019: 9.250.000 PLN
Sandomierz - Ostrowiec Swietokrzyski, -0d 01.01.2020 do 30.06.2020:
2. kredyt obrotowy w odnawialnej linii 3.000.000 PLN

kredytowej na kwote 9.250.000,00 zt

(Kredyt Il) na finansowanie budowy

gazociagu Sredniego cisnienia relacji
Kredytobiorca: Zbludza - Szczawnica oraz sieci gazowej

TESGAS S.A. Sredniego cisnienia w m. Szczawnica.

Wiecej w RB 20/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/20-2019-informacja-o-podpisaniu-umow-
kredytowych-26-07-2019-g-15-33.html

2019-10-04 Zleceniodawca: Podpisanie umdéw o znaczacej wartosci. Wynagrodzenie z umowy o
Operator Gazociaggdéw Przesytowych najwiekszej wartosci wynosi:
GAZ-SYSTEM S.A. Przedmiotem umowy o najwiekszej 2.553.300,00 zt netto

wartosci jest opracowanie dokumentacji
projektowej i wykonanie robot
budowlano — montazowych dla zadania
Budowa stacji Bonikéw:

Wykonawca: taczna wartos¢ zawartych w Okres trwania umowy:
TESGAS S.A. okresie od 14-06-2019 do 04-10-2019 31 marca 2021r.
umodw wyniosta: 7.341.800,00 zt netto

Wiecej w RB 23/2019 http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/23-2019-zawarcie-przez-tesgas-s-a-szeregu-umow-
ze-spolka-operator-gazociagow-przesylowych-gaz-system-s-a-04-10-2019-g-20-28.html
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Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Data zawarcia

Strony umow!
umowy Y v

2019-11-06 Zleceniodawca:
Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Przedmiot umowy

Podpisanie uméw o znaczacej wartosci.

Przedmiotem umowy o najwiekszej
wartosci jest wykonanie robot
budowlanych dla zadania Budowa stacji
redukcyjnej na terenie ZZU Kamminke
wraz z budowg gazociggu DN300

taczna wartosc zawartych w
okresie od 07-10-2019 do 05-11-2019
umoéw wyniosta: 8.781.006,00 zt netto

Wiecej w RB 24/2019 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_24-2019.pdf

2020-02-06 Zleceniodawca:
Polska Spo6tka Gazownictwa sp. z 0.0.

Wykonawca:
TESGAS S.A.

Podpisanie aneksu nr 2 do umowy
znaczacej na budowe gazociggu $r/c od
stacji red.-pom. w m. Zbludza do m.
Szczawnica oraz sieci gazowej $r/c w m.
Szczawnica w ramach przedsiewziecia
inwestycyjnego pod nazwa: , Gazyfikacja
rejonu Szczawnicy i gmin osciennych”.

Wiecej w RB 06/2020 http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_06-2020.pdf

2020-02-28 Kredytodawca:
Bankiem Gospodarstwa Krajowego

Kredytobiorca:
TESGAS S.A.

http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_09_-2020.pdf

Podpisanie aneksu nr 2 do umowy
kredytu obrotowego w odnawialnej linii
kredytowej nr 19/3242 z dnia 26-07-
2019 roku na finansowanie ,,Budowy
gazociggu wysokiego cisnienia DN500 o
dtugosci okoto 14,79 km relacji
Sandomierz — Ostrowiec Swietokrzyski”

Istotne warunki

Wynagrodzenie z umowy o
najwiekszej wartosci wynosi:

4.118.100,00 zt netto

Okres trwania umowy:

30 pazdziernika 2020r.

Zmianie ulegt pierwotny termin
wykonania przedmiotu umowy na
dzien 30 czerwca 2020 .

Okres trwania umowy:

30 czerwca 2020r.

Termin sptaty:
Do 31.03.2020 roku

Limit kredytowania wynosi:

5500 000,00 PLN
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Data zawarcia

Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy

2020-02-28 Zleceniodawca: Podpisanie aneksu nr 2 do umowy Zmianie ulegt termin wykonania
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. = znaczacej na ,,Budowe gazociggu przedmiotu umowy na dzien 31
wysokiego cisnienia DN 200 od m. marca 2020 roku.

Stopnice do m. Zbludza, wraz z
urzadzeniami towarzyszacymi o tgcznej
dtugosci L= 13 400 m w ramach
przedsiewziecia inwestycyjnego pod
nazwag ; ,Gazyfikacja rejonu Szczawnicy i
gmin osciennych”

Wykonawca:
TESGAS S.A.

http://tesgas.pl/pub/uploaddocs/rb_10-2020.pdf

Zrédto: Emitent

Szczegdtowy opis zawartych umow znajduje sie na stronie internetowej Spétki dominujacej www.tesgas.pl w zaktadce
Relacje Inwestorskie.

Wykaz powyzszych uméw zawiera rowniez istotne umowy ubezpieczenia, wspdtpracy i kooperacji.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi

Informacje o wartosci transakcji z podmiotami powigzanymi nieobjetymi konsolidacja w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajgcych do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego TESGAS S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi miaty
charakter typowy i rutynowy, transakcje zawierane byty na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaty z
biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spotki z Grupy.
Do najczestszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TESGAS nalezaty:

=  $wiadczenie ustug wykonawstwa sieci gazowych,

= zakup materiatéw i ustug pod prace budowlane,

=  Swiadczenie ustug najmu pomieszczen.

7. Wazniejsze osiggniecia z dziedziny badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa TESGAS zaréwno na dzien 31 grudnia 2019r. jak i na dzier sporzadzenia niniejszego raportu, nie prowadzi
badan oraz prac badawczo-rozwojowych.

8. CSR - odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy Kapitatowej TESGAS

Informacje o sposobie zarzadzania przez Grupe Kapitalowg TESGAS S.A. spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu
przedstawiono ponizej.

Rynek i otoczenie

Podczas realizacji naszych kontraktdw stosujemy uznane miedzynarodowe standardy zarzgdzania. Przestrzegamy zasady
uczciwej konkurencji i staramy sie wykorzystywac innowacyjne rozwigzania i technologie. Elementarnymi zasadami, ktérymi
kierujemy sie w naszej pracy to: jakos¢, rzetelnos¢ oraz skutecznosc¢. Staramy sie je wdraza¢ w kazde wykonywane przez nas
prace.

Zasoby ludzkie

Grupe tworzg ludzie, dlatego kazdego dnia, staramy sie zapewni¢ im odpowiednie warunki do pracy oraz osobistego
rozwoju. Naszym pracownikom umozliwiamy poszerzanie swojej wiedzy poprzez wspoéftfinansowanie nauki na uczelniach
wyzszych, kursach czy szkoleniach. Aby utrzymac wypracowang przez blisko 20 lat wiez miedzy zarzadem a pracownikami
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oraz miedzy samymi pracownikami staramy sie organizowaé spotkania integracyjne. Nasi pracownicy majg szanse rozwijac
swoje zainteresowania podczas organizowanych zaje¢ sportowych.

Wspdtpraca z otoczeniem

Grupa wraz z jej pracownikami uczestniczy i wspiera dziatalnos¢ lokalng oraz przedsiewziecia z dziedziny sportu i rekreacji,
zdrowia oraz opieki spotecznej. Ponadto jestesmy cztonkiem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, a
niektorzy pracownicy sg cztonkami Stowarzyszenia Naukowo Technicznego Inzynieréw i Technikdw Przemystu Naftowego i
Gazowego. Spotka jest rowniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéow Gietdowych. Przynalezno$¢ do organizacji stawia
spotke w dobrym $wietle oraz utatwia integracje oraz dbanie o interesy Srodowisk branzowych.

Ochrona srodowiska

0Od 2007 roku w Spotce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania, zgodny z normami PN-EN ISO 9001:2015 Systemy
zarzadzania jakos$cia, PN-EN 1SO 14001:2015 Systemy zarzadzania srodowiskowego, PN-N 18001:2004 Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz PN-EN I1SO 3834-2:2007 System Zarzgdzania Jakoscig w Spawalnictwie. Wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ) stawia Spotke w lepszej pozycji na rynku, zwieksza nasze szanse do
przystapienia do wiekszosci przetargdw gdyz posiadanie ZSZ jest czesto podstawowym kryterium przetargowym.
Stosowania ZSZ pozytywnie wptywa na srodowisko naturalne, poniewaz wymaga od Spotki i jej pracownikdéw prowadzenia
biznesu w proekologiczny sposdb, reguluje stan formalno-prawny w zakresie gospodarki odpadami, podnosi swiadomos¢
pracownikdbw w zakresie ekologii oraz zwieksza dbatos¢ o $rodowisko (odcigzenie s$rodowiska naturalnego od
zanieczyszczen).

W sktad Grupy Kapitatowej TESGAS wchodzi spétka zalezna piTERN Sp. z 0.0., tj. podmiot, ktérego podstawowym zakresem
dziatalnosci jest oferowanie klientom rozwigzan proekologicznych skutkujacych ograniczeniem emisji CO, oraz
pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych. Dotychczas zainstalowaliSmy u naszych klientéw ponad 2 tys. instalacji
fotowoltaicznych, ktére w znaczny sposdb przyczynity sie do ograniczenia emisji CO, oraz poprawity mikroklimat
spotecznosci lokalnej. Celem Emitenta jest rozpropagowanie dziatan, ktére przyczynig sie do przyjaznego obcowania ze
srodowiskiem naturalnym przez polskich prosumentéw.

9. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad TESGAS S.A. oswiadcza, iz Rada Nadzorcza Spotki w dniu 26 lipca 2018 roku wybrata B-think Audit sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, wpisang przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 4063 do:
= przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS zawierajacego
skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe TESGAS S.A. za okresy od 01.01.2018 do 30.06.2018
oraz od 01.01.2019 do 30.06.2019
=  badania jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. sporzadzonego za okres od 01.01.2018 do
31.12.2018 oraz za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019,
=  badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS sporzadzonego za okres od
01.01.2018 do 31.12.2018 oraz za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019.

W dniu 30 lipca 2018 roku Emitent zawart umowy B-think Audit sp. z 0.0. siedzibg w Poznaniu na:
a) przeglad:
=  $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okres od 01.01.2018 do 30.06.2018,
= $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019
= $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 01.01.2018
do 30.06.2018,
= $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TESGAS za okres od 01.01.2019
do 30.06.2019,
Wysokos$¢ wynagrodzenia nalezna B-think Audit. Sp. z.0.0. z tytutu:

®  przegladu jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2018 roku do dnia 30
czerwca 2018 roku - 12.000 PLN,

®  przegladu jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2019 roku do dnia 30
czerwca 2019 roku - 12.000 PLN,

®  przegladu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2018 roku do dnia
30 czerwca 2018 roku — 10.000 PLN,

®  przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca
2019 roku —10.000 PLN.
taczna wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego B-think Audit Sp. z 0.0. wynosi 44.000 PLN.
b) badanie:
=  jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. sporzgdzonego za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018,
=  jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. sporzadzonego za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019,
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=  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS sporzadzonego za okres od 01.01.2018
do 31.12.2018,
=  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS sporzgdzonego za okres od 01.01.2019
do 31.12.2019.
Wysokos$¢ wynagrodzenia nalezna B-think Audit. Sp. z. 0.0. z tytutu:

®  badania jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku — 23.000 PLN,

®  badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku —23.000 PLN,

®  badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku — 14.000 PLN,

®  badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku —14.000 PLN.
taczna wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego B-think Audit Sp. z 0.0. wynosi 74.000 PLN.

Przy wyborze biegtego rewidenta uwzgledniono spetnienie warunku wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2018 r.
poz. 395, z péin. zm.).

Emitent wczesniej nie korzystat z ustug swiadczonych przez B-think Audit Sp. z 0.0. Badanie sprawozdan za 2019 rok jest
drugim rokiem $wiadczenia ustugi audytu.

Tabela 14. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

31.12.2019 31.12.2018
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 37 37
Przeglad sprawozdan finansowych 22 22
Doradztwo podatkowe - -
Pozostate ustugi - -

Razem 59 59

Zrédto: Emitent
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Rozdziat VII: Przeglad sytuacji finansowej Emitenta oraz Grupy Kapitatowej TESGAS
1.  Rachunek zyskow i strat

Tabela 15. Dynamika poszczegdlnych pozycji rachunku zyskow i strat TESGAS S.A.
Za okres 12 Za okres12 Wskaznik

Wyszczegenierie sakatconry | sakormony | aLi2a0ise

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 100%
Przychody ze sprzedazy 98 469 58 295 68,9%
Przychody ze sprzedazy ustug 98 363 58 104 69,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 106 190 -44,2%
Koszt wtasny sprzedazy 88 831 47 749 86,0%
Koszt sprzedanych ustug 88730 47 572 86,5%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 102 177 -42,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9638 10 546 -8,6%

Koszty sprzedazy - - -

Koszty ogolnego zarzadu 7118 6661 6,9%
Pozostate przychody operacyjne 1288 470 173,7%
Pozostate koszty operacyjne 1942 1583 22,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1866 2773 -32,7%
Przychody finansowe 2240 263 750,2%
Koszty finansowe 341 649 -47,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3411 2388 57,6%
Podatek dochodowy 353 483 -27,1%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3764 1904 79,2%
Zysk (strata) netto 3411 1904 79,2%

Zrédto: Emitent

Przychody ze sprzedazy TESGAS S.A. wyniosty w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku 98.469 tys. PLN i
byty 0 68,9% wyzsze anizeli przychody w okresie 2018 roku.
Najwiekszy udziat wsrdod przychoddw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy ustug. W 2019 roku ksztattowaty sie
one na poziomie 98.363 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2018 roku osiggnety poziom 58.104 tys. PLN, co
oznacza wzrost na poziomie 69,3%. Dynamiczny wzrost sprzedazy mozliwy byt dzieki pozyskaniu w 2018 roku
wysokowartosciowych kontraktéw budowy gazociggéw wysokiego i Sredniego ciSnienia oraz budowy duzych obiektéw
gazowych oraz rozpoczecia $wiadczenia ustugi wykonywania préb cisnieniowych i stresowych duzych srednic.
= Koszt wiasny sprzedazy w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 88.831 tys. PLN i byt o 86,0% wyzszy od kosztu
wtasnego sprzedazy w okresie poprzednim. Wyzsza dynamika wzrostu kosztu ze sprzedazy w porédwnaniu do
przychodu ze sprzedazy spowodowata spadek zysku brutto ze sprzedazy o 8,6%. Spadek marzy brutto na
sprzedazy jest efektem rozpoznania nizszych marz na kontraktach anizeli w roku 2018, ktéry wynika gtéwnie z
réznych faz zaawansowania kontaktéw w latach 2018 i 2019. W 2018 roku Emitent rozpoznat koricowo marze na
kontraktach w kwotach wyzszych anizeli planowano we wczesniejszych fazach ich realizacji. W 2019 roku TESGAS
realizowat kontrakty, gdzie faza ich realizacji nie pozwalata jeszcze na petne rozpoznanie marz z powodu ryzyk na
nich wystepujacych.

Koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty w prezentowanym okresie o 6,9%.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spdtka osiggneta strate w kwocie 654 tys. PLN, natomiast na dziatalnosci finansowe;j
Spotka osiggnefa zysk w kwocie 1.899 tys. PLN. Osiggniecie zysku na dziatalnosci finansowej jest spowodowane

Strona 38 z 70



Nazwa spotki: Grupa Kapitatowa TESGAS
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2019-31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokrgglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

rozwigzaniem odpisu aktualizujgcego wartos$¢ pozyczki, sptaconej pozyczki przez spétke zalezng w kwocie 1.600 tys. oraz
rozwigzaniem odpisu na wartos$¢ udziatow spotki zaleznej w kwocie 441 tys. zt.

Tabela 16. Dynamika poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej TESGAS

Za okres 12 Za okres12 Wskaznik

Wyszczegbinienie e

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 100%
Przychody ze sprzedazy 127 031 77 630 63,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 4464 5852 -23,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 122 439 71520 71,2%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 127 257 -50,6%
Koszt wtasny sprzedazy 109 204 62 642 74,3%
Koszt sprzedanych produktéw 2943 4893 -39,9%
Koszt sprzedanych ustug 106 174 57532 84,5%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 87 217 -59,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 827 14 988 19,0%
Koszty sprzedazy 2652 1843 43,9%
Koszty ogolnego zarzadu 9673 8 635 12,0%
Pozostate przychody operacyjne 1420 610 132,8%
Pozostate koszty operacyjne 2101 1820 15,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4822 3298 46,2%
Przychody finansowe 126 86 46,0%
Koszty finansowe 477 300 59,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4470 3085 44,9%
Podatek dochodowy 845 636 32,9%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3625 2449 48,0%
Zysk (strata) netto: 3625 2449 48,0%
- przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 3617 2228 62,4%
- przypadajacy podmiotom niekontrolujagcym 8 221 -96,2%

Zrédto: Emitent

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TESGAS wyniosty w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku
127.031 tys. PLN i byty 0 63,7% wyzsze anizeli przychody w 2018 roku.
Najwiekszy udziat wsrdd przychoddéw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy ustug. W 2018 roku ksztattowaty sie
one na poziomie 122.463 tys. PLN, natomiast w 2018 roku osiggnety poziom 71.520 tys. PLN, co oznacza wzrost na poziomie
71,2%.
Analizujac osiggniete przychody ze sprzedazy nalezy zauwazy¢, ze ich wzrost nastapit glownie w segmencie operacyjnym
,Ustugi dla gazownictwa” i ,,segmencie OZE”. Wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowany jest ponizszymi czynnikami:
= realizowanie prac na wysokowartosciowych kontraktach z segmentu gazu pozyskanych w 2018 roku ma budowe
gazociggdw wysokiego i Sredniego cisnienia,
=  realizowanie wiekszej ilosci kontraktow budowy obiektéw gazowych,
= rozpoczecia $wiadczenia ustugi wykonywania préb cisnieniowych i stresowych duzych $rednic.
= wzrostem zainteresowania klientéw nabyciem ekologicznych technologii pozyskania energii, ktore przetozyto sie
na wiekszg ilo$¢ podpisanych umdéw budowy instalacji OZE,
= wzrost efektywnosci dziatarn handlowych zwiekszajacych ilosé podpisanych umoéw OZE
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Koszt wtasny sprzedazy w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 109.204 tys. PLN i byt o 74,3% wyzszy od kosztu wtasnego
sprzedazy w okresie poprzednim. Dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy byta nizsza niz dynamika wzrostu kosztu
wiasnego sprzedazy, co negatywnie przetozyto sie na rentownos¢ brutto ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej TESGAS. Spadek
procentowy marzy brutto na sprzedazy jest efektem rozpoznania w segmencie ustug dla gazownictwa nizszych marz na
kontraktach anizeli w roku 2018, ktéry wynika gtéwnie z réznych faz zaawansowania kontaktéw w latach 2018 i 2019. W
2018 roku Grupa rozpoznata koricowe marze na kontraktach w kwotach wyzszych anizeli planowano we wczesniejszych
fazach ich realizacji. W 2019 roku Grupa realizowata kontrakty gazowe, gdzie faza ich realizacji nie pozwalata jeszcze na
petne rozpoznanie marz z powodu ryzyk na nich wystepujacych.

Koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy wzrosty odpowiednio w prezentowanym okresie o 1.038 oraz 809 tys. zt.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata strate w kwocie 681 tys. PLN, natomiast na dziatalnosci
finansowej strate w wartosci 351 tys. PLN.

Rysunek 11. Poszczegdlne poziomy zyskow TESGAS S.A.
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Zrédto: Emitent
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2.  Sytuacja majatkowa i finansowa (bilans)

Tabela 17. Analiza sytuacji majatkowej TESGAS S.A.

Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 | struktury w struktury w
% %
Aktywa trwate 52 740 53,6% 49 696 56,5%
Wartosci niematerialne 28 0,0% 38 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 30988 31,5% 29 566 33,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 4679 4,8% 4930 5,6%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10609 10,8% 10 168 11,6%
Naleznosci i pozyczki 1972 2,0% 2456 2,8%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 0,0% 6 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4461 4,5% 2532 2,9%
Aktywa obrotowe 45 667 46,4% 38 203 43,5%
Zapasy 5520 5,6% 6008 6,8%
Naleznosci z tytutu umdw o ustuge budowlanag 20419 20,7% 10693 12,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 16171 16,4% 16 640 18,9%
Pozyczki 834 0,8% 570 0,6%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 226 0,2% 265 0,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2497 2,5% 4028 4,6%
SUMA AKTYWOW 98 408 100,0% 87 899 100,0%

Zrédto: Emitent

Suma bilansowa TESGAS S.A. wynosita na dziert 31 grudnia 2019 roku 98.408 tys. PLN (wzrost w wysokosci 11,9% w
stosunku do danych za rok 2018).

Wartosc aktywow trwatych TESGAS S.A. na dzien 31 grudnia 2019 ksztattowata sie na poziomie 52.740 tys. PLN, co oznacza
wzrost w wysokosci 6,1% w stosunku do danych 2018 roku. Aktywa trwate na koniec 2019 roku stanowity 53,6% ogdlnej
sumy aktywow i ich udziat zmienit sie o 2,9% wzgledem tego samego okresu roku ubiegtego. W strukturze aktywoéw
trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (31,5%) oraz inwestycje w jednostkach
zaleznych (10,8%). W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nabyta lub wytworzyta rzeczowe aktywa trwate w wartosci
6.136 tys. zt. Wydatki te byty nizsze o 4,14% do poziomu z roku 2018.

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamikg wzrostu (wzrost w wysokosci 19,5% w stosunku do danych
poréwnywalnych za 2018 rok), a ich warto$¢ wyniosta 45.667 tys. PLN. Ich udziat w aktywach ogétem wzrést o 2,9pp w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z uméw o ustuge
budowlang, a takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, , ktére stanowity odpowiednio 44,7% i
35,4% aktywéw obrotowych.

Tabela 18. Analiza sytuacji majatkowej Grupy Kapitatowej TESGAS

Wskaznik

Wskaznik

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 | struktury w struktury w
% %

Aktywa trwate 57 226 52,0% 54 508 55,5%

Wartosci niematerialne 90 0,1% 117 0,1%

Rzeczowe aktywa trwate 46 862 42,6% 45953 46,8%

Nieruchomosci inwestycyjne 4679 4,3% 4930 5,0%
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Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 | struktury w struktury w
% %
Naleznosci i pozyczki 655 0,6% 660 0,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 0,0% 8 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4918 4,5% 2 840 2,9%
Aktywa obrotowe 52 845 48,0% 43 664 44,5%
Zapasy 9159 8,3% 8 505 8,7%
Naleznosci z tytutu umdw o ustuge budowlang 20478 18,6% 10714 10,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 642 16,0% 18370 18,7%
Pozyczki 22 0,0% - 0,0%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 327 0,3% 359 0,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5218 4,7% 5716 5,8%
SUMA AKTYWOW 110 071 100,0% 98 172 100,0%

Zrédto: Emitent

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej TESGAS wynosita na dzien 31 grudnia 2019 roku 110.071 tys. PLN (wzrost w wysokosci
12,2% w stosunku do danych za rok 2018).

Wartos¢ aktywoéw trwatych Grupy Kapitatowej TESGAS na dzien 31 grudnia 2019 ksztattowata sie na poziomie 57.226 tys.
PLN, co oznacza wzrost w wysokosci 4,9% w stosunku do danych 2018 roku. Aktywa trwate na koniec 2019 roku stanowity
52,0% ogdlnej sumy aktywow i ich udziat spadt o 3,5 punktu procentowego wzgledem tego samego okresu roku ubiegtego.
W strukturze aktywdw trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (42,6%).

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamika wzrostu (wzrost w wysokosci 21,02% w stosunku do danych
poréwnywalnych za 2018 rok), a ich warto$¢ wyniosta 52.845 tys. PLN. Ponadto ich udziat w aktywach ogétem wzrést w
badanym okresie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 3,5 punktu procentowego (z poziomu 44,5% do 48,0%). W
aktywach obrotowych najwieksza pozycje stanowity naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang a takze naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktére stanowity odpowiednio 18,6% i 16,0% aktywow.

Tabela 19. Analiza sytuacji finansowej TESGAS S.A.

Wskaznik

struktury w Wskaznik

31.12.2018 | struktury w
%

Wyszczegdlnienie

%

Kapitat podstawowy 11 350 11,5% 11 350 12,9%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 62 968 64,0% 62 968 71,6%
Zyski zatrzymane: (4592) -4,7% (8 003) -9,1%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (8 003) -8,1% (9 907) -11,3%
- zysk (strata) netto 3411 3,5% 1904 2,2%
Kapitat wtasny ogétem 69 726 70,9% 66 315 75,4%
Zobowiazania 28 682 29,1% 21584 24,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 7 467 7,6% 4651 5,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 21214 21,6% 16933 19,3%
SUMA PASYWOW 98 408 100,0% 87 899 100,0%

Zrédto: Emitent

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 69.726 tys. PLN (wzrost w wysokosci 5,1% w stosunku do danych roku
2018). W strukturze kapitatu wtasnego najwieksza pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej stanowigcy 64% pasywow ogdtem i bedacy gtéwnie wynikiem pozyskanych srodkéw z emisji akgji.

Zobowigzania TESGAS S.A. ksztattowaty sie na poziomie 28.682 tys. PLN (wzrost w wysokosci 32,9% w stosunku do danych
za 2018 rok). Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w badanym okresie o 25,3%, natomiast wartos¢ zobowigzan
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dtugoterminowych wzrosta o 60,5%. Udziat zobowigzan w pasywach ogétem wzrdst w badanym okresie o 4,5 punkty
procentowe.

Wozrost zobowigzan byt gtéwnie efektem wzrostu dtugu oprocentowanego z tytutu kredytéw i leasingdw, niezbednego do
prowadzenia wiekszego zakresu budow, skutkujacego dynamicznym wzrostem przychoddw ze sprzedazy.

Tabela 20. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TESGAS

Wskaznik Wskaznik
Wyszczegdlnienie struktury w 31.12.2018 | struktury w
% %
Kapitat podstawowy 11 350 10,3% 11 350 11,6%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 62 968 57,2% 62 968 64,1%
KaEJltaf wfasnY z tytutu zwiekszenia zaangazowania w (107) 0,1% (107) 0,1%
spotkach zaleznych
Zyski zatrzymane: (1 083) -1,0% (4 700) -4,8%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (4 700) -4,3% (6 928) -7,1%
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 3617 3,3% 2228 2,3%
Kap|'Fa’r Yv’ras_ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 73128 66,4% 69511 70,8%
dominujacej
Udziaty niedajace kontroli 914 0,8% 906 0,9%
Kapitat wtasny ogétem 74 042 67,3% 70416 71,7%
Zobowiazania 36 029 32,7% 27 756 28,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 8816 8,0% 6221 6,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 27 213 24,7% 21534 21,9%
SUMA PASYWOW 110 067 100,0% 98 172 100,0%

Zrédto: Emitent

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 73.128 tys. PLN
(wzrost w wysokosci 5,2% w stosunku do danych roku 2018 spowodowany osiggnieciem dodatnich wynikdw finansowych).
W strukturze kapitatu wtasnego najwiekszg pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
stanowigcy 57,2% pasywéw ogoétem i bedacy gtdwnie wynikiem pozyskanych srodkéw z emisji akgcji.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej TESGAS ksztattowaty sie na poziomie 36.029 tys. PLN (wzrost w wysokosci 29,8% w
stosunku do danych za 2018 rok). Zobowigzania dtugoterminowe w prezentowanych okresach wzrosty o 41,7% w wyniku
zawarcia nowych umoéw leasingu oraz wzrostu rezerw. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w badanym okresie o o
26,4% w wyniku wzrostu spowodowanego gtéwnie wzrostem diugu odsetkowego z tytutu leasingu i kredytow. Udziat
zobowigzan w pasywach ogétem zwiekszyt sie w badanym okresie o 4,4 punktu procentowego.

3.  Kapitat obrotowy netto

Tabela 21. Wielkos¢ kapitatu obrotowego netto TESGAS S.A

Kapitat obrotowy netto majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe 24 453 21270

Zrédto: Emitent

W analizowanym okresie odnotowano wzrost o 15,0% kapitatu obrotowego netto. Jego wartosé na dzien 31 grudnia 2019
roku wyniosta 24.453 tys. PLN w odniesieniu do 21.270 tys. PLN na koniec 2018 roku.
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Rysunek 13. Kapitat obrotowy netto TESGAS S.A.
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Zrédto: Emitent

W TESGAS S.A. wystepuje dodatni kapitat pracujgcy, co oznacza, ze cze$¢ aktywow obrotowych jest finansowana kapitatem
statym. Biorgc pod uwage zasady zarzadzania finansami przedsiebiorstwa jest to sytuacja najbardziej pozadana, gdyz
wypracowany kapitat pracujacy mozna przeznaczy¢ na biezgce wydatki Grupy.

Tabela 22. Wielkos¢ kapitatu obrotowego netto Grupy Kapitatowej TESGAS

Kapitat obrotowy netto majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe 25632 22 130
Zrédto: Emitent

W analizowanym okresie odnotowano wzrost kapitatu obrotowego netto w Grupie Kapitatowe]. Jego wartos¢ na dzien 31
grudnia 2019 roku wyniosta 25.632 tys. PLN w odniesieniu do 22.130 tys. PLN na koniec 2018 roku.

Rysunek 14. Kapitat obrotowy netto Grupy Kapitatowej TESAGS
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Zrédto: Emitent
Podobnie jak w TESGAS, w Grupie Kapitatowej rowniez wystepuje dodatni kapitat pracujacy.
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4. Inwestycje rzeczowe i kapitatowe w Grupie Kapitatowej TESGAS

W 2019 roku Grupa Kapitatowa TESGAS poczynita inwestycje o charakterze rzeczowym w kwocie 7.027 tys. PLN celem
rozbudowy mocy produkcyjnych, unowoczesnienia parku maszynowego oraz floty samochodowej, z czego 6.136 tys. PLN
inwestycji poczynita TESGAS S.A. Gtdwnym Zrddtem finansowania inwestycji byly srodki witasne i zawarte umowy
leasingowe. Nowe inwestycje kapitatowe w prezentowanym okresie nie wystapity.

5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W 2019 roku inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatowej TESGAS wyniosty 7.027 tys. PLN, ktdrych celem byta rozbudowa
mocy produkcyjnych, unowoczesnienie parku maszynowego oraz floty samochodowej. W kolejnych latach finansowanie
dalszych inwestycji rzeczowych Grupa Kapitalowa TESGAS zamierza sfinansowac z posiadanych srodkéw wtasnych oraz
podpisania nowych uméw leasingowych. Planowane inwestycje maja na celu zwiekszenie wartosci przychoddw
generowanych przez poszczegolne spotki z Grupy Kapitatowej. Ewentualne inwestycje kapitalowe Emitent bedzie realizowat
z wtasnych srodkéw finansowych lub diugiem.

6. Przeptywy srodkow pienieznych
Tabela 23. Poziomy rachunku przeptywow pienieznych TESGAS S.A.

Woyszczegdlnienie (tys. zt) m rok 2018

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 382) (2 216)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j 11 (2 488)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 841 (2432)
Razem przeptywy pieniezne netto (1530) (7 136)
Srodki pieniezne na koniec okresu 2497 4028

Zrédto: Emitent

Na dziern 31 grudnia 2019 roku TESGAS S.A. dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 2.497 tys. PLN, na ktére
sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty ($Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe, w tym 1.127 tys. zt o
ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, prognozowane wptywy w najblizszych okresach oraz dostepne linie kredytowe
Spotka nie przewiduje wystapienia problemdw z ptynnoscia finansowg w zwigzku z prowadzeniem biezgcej dziatalnosci oraz
realizacja planéw inwestycyjnych. W trakcie realizacji zadan o duzej wartosci jednostkowej Emitent zaktada pozyskanie
kolejnego finansowania obcego w celu sprawnego zrealizowania powyzszych zadan. W zwigzku z wystepowaniem pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 Emitent na moment publikacji sprawozdania rocznego nie jest w stanie oszacowaé¢ wptywu
pandemii na wielkos$¢ srodkdw pienieznych w najblizszym czasie. Emitent wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej na biezgco
monitoruje przeptywy srodkow pienieznych i podejmuje dziatania niezbedna do zapewnienia ptynnosci finansowe;j.

Dziatalnos¢ operacyjna

W 2019 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i ksztattowaty sie na poziomie 2.382 tys.
PLN. Osiggniecie ujemnych przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej wynika gtéwnie z ujemnych przeptywdédw na kapitale
obrotowym netto tj. znacznego wzrostu naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku
to gtéwnie efekt:

=  Otrzymania spfaty pozyczki od spotki zaleinej, ktéra w petni pokryta wydatki poczynione na na nabycie

rzeczowych aktywow trwatych.

Dziatalnos¢ finansowa
W roku 2019 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie, co gtéwnie byto wynikiem:

zaciggniecia kredytow na finansowanie realizowanych kontraktéw w kwocie 5.272 tys. zt. Tabela 24. Poziomy rachunku
przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej TESGAS

Woyszczegdlnienie (tys. z1) m rok 2018

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1533 (505)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2171) (2 715)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 140 (3 004)
Razem przeptywy pieniezne netto (498) (6 223)
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Wyszczegdlnienie (tys. zt) m rok 2018
Srodki pieniezne na koniec okresu 5218 5716

Zrédto: Emitent

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa TESGAS dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 5.218 tys. PLN,
na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe, w tym
1.133 tys. zt 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, prognozowane wptywy w najblizszych okresach oraz dostepne linie kredytowe
Spotka nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscia finansowg w zwigzku z prowadzeniem biezgcej dziatalnosci oraz
realizacjg planow inwestycyjnych. W trakcie realizacji zadan o duzej wartosci jednostkowej Emitent zaktada pozyskanie
kolejnego finansowania obcego w celu sprawnego zrealizowania powyzszych zadan. W zwigzku z wystepowaniem pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 Emitent na moment publikacji sprawozdania rocznego nie jest w stanie oszacowaé¢ wptywu
pandemii na wielkos$¢ srodkéw pienieznych w najblizszym czasie. Emitent wraz ze spétkami z Grupy Kapitatowej na biezgco
monitoruje przeptywy srodkéw pienieznych i podejmuje dziatania niezbedna do zapewnienia ptynnosci finansowe;.

Dziatalnos¢ operacyjna

W 2019 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i ksztattowaty sie na poziomie 1.533 tys.
PLN. Osiggniecie dodatnich przeptywdéw na dziatalnosci operacyjnej wynika gtéwnie z osiggniecia dodatnich wynikow
finansowych.

Dziatalno$¢ inwestycyjna
Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku to
gtéwnie efekt:

=  wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 2.402 tys. PLN.

Dziatalnos¢ finansowa
W roku 2019 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie, co gtéwnie byto wynikiem:
= zaciggniecia kredytow na finansowanie realizowanych kontraktéw w kwocie 5.272 tys. zt.

7.  Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych TESGAS S.A.

Ptynnos¢ finansowa
Analiza ptynnosci finansowej wskazuje, ze w analizowanym okresie TESGAS S.A. posiadata petng zdolnos$¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponize;j:

wyszczeg°|nlenle Formuta mm

(aktywa obrotowe - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej

($rodki pieniezne i ich ekwiwalenty + naleznosci z
Wskaznik ptynnosci szybkiej tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci) / 0,88 1,22
zobowigzania kréotkoterminowe

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej minimalnie spadta w 2019 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Wskaznik ptynnosci biezacej ksztattuje sie na poziomie 2,14, co oznacza, ze Spotka aktywami biezgcymi
mogtaby w catosci pokry¢ zobowigzania krétkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej wymagalnosci. Natomiast
wskaznik ptynnosci szybkiej spadt do 0,88, co jest efektem posiadania wysokiego stanu naleznosci z tytutu uméw o ustuge
budowlang, ktére po osiggnieciu kamieni milowych powinny przeksztatci¢ sie w naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Rentownos¢
Wskazniki rentownosci zostaty przedstawione ponizej.

Rentownos¢ brutto ze

. . o o
sprzedaiy Zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 9,8% 18,1%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze

Rentownos¢ operacyjna . 1,9% 4,8%
sprzedazy

Rentownos¢ brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy 3,8% 4,1%

Rentownos¢ netto Zysk netto / przychody ze sprzedazy 3,5% 3,3%

Rentownos¢ kapitatu Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 519% 3.0%

wtasnego przypadajgcego dominujacej/ (kapitat wtasny przypadajacy ’ ’
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akcjonariuszom jednostki akcjonariuszom jednostki dominujacej - zysk netto
dominujacej przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej)

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

3 1 0, 0,
Rentownos¢ majatku dominujacej / aktywa ogétem 3,5% 2,2%
Podstawowy zysk na jedng Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

) Yy . . . . 0,30 0,17
akcje (w zt) dominujacej/ sredniowazona liczba akcji

W okresie objetym analizg wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy ulegt zmniejszeniu (z 18,1% do 9,8%) w poréwnaniu z
jego wartoscig w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek rentownosci brutto wynika z dwdch czynnikéw: fazy
realizacji poszczegdlnych kontraktéw oraz potencjalnych ryzyk mogacych wystgpi¢ na realizowanych kontraktach. Na
wczesnym etapie realizacji kontraktéw wystepuje wiele ryzyk mogacych wptywaé na wielko$¢ marzy osigganej na danym
kontrakcie. W wyniku konserwatywnego podejscia Emitenta do wyceny kontraktéw budowlanych w segmencie ustug dla
gazownictwa, w poczatkowej fazie ich realizacji TESGAS wykazuje nizsze marze do czasu materializacji lub neutralizacji
potencjalnych ryzyk.

W wyniku wzrostu osigganych przychodéw i poprawy wyniku finansowego w odniesieniu do okresu poréwnywalnego
poprawie ulegt wskaznik rentownosci netto oraz rentownos¢ kapitatu oraz majatku. Pozostate wskazniki rentownosci
ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wielkosci z 2018 roku.

Efektywnos¢
Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w istniejgcych uwarunkowaniach

zewnetrznych.
Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponize;j.

Wskaznik rotacji majatku Przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem
Wskaznik obrotu rzeczowych Przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa 318 197
aktywow trwatych trwate ! !
(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
Wskaznik rotacji naleznosci pozostate naleznosci + Naleznosci z tytutu
w dniach umow o ustuge budowlang) *360 dni / 133,77 168,79
przychody ze sprzedazy

Wska_zmk rotacji zapasow Zapasy *360 dni / koszt wtasny sprzedazy 22,37 45,29
w dniach

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
Wskaznik rotacji zobowigzan pozostate zobowigzania + Zobowigzania z 4822 9186
w dniach tytutu uméw o ustuge budowlang) *360 dni / ! !

koszt wtasny sprzedazy

Na koniec grudnia 2019 roku zdolno$¢ TESGAS S.A. do generowania przychodéw ze sprzedazy mierzona obrotowoscia jej
aktywow uksztattowata sie na wyzszym poziomie niz w 2018 roku. Wartos¢ wskaznika rotacji majatku wyniosta w badanym
okresie 1,0 co oznacza, ze jedna ztotéwka majatku Grupy generowata przychody ze sprzedazy na poziomie 1,00 PLN.
Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwatych ulegta w roku 2019 roku zwiekszeniu i osiggneta wartos¢ 3,18.
Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw wskazuje, iz okres obrotu zapasami w Spéfce ulegt obnizeniu w analizowanym okresie i
ksztattuje sie na poziomie ok. 22 dni. Spadek ten jest gtdwnie efektem wzrostu wartosci kosztéw wtasnych sprzedazy
bedacego konsekwencja zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy przy nizszej dynamice wzrostu zapaséw. Okres oczekiwania
na zaptate naleznosci ulegt skréceniu (o ok. 35 dni) w badanym okresie w odniesieniu do okresu poprzedniego. W okresie
biezgcym TESGAS S.A. oczekiwata na zaptate ok. 134 dni. W roku 2019 roku TESGAS S.A. znaczaco skrdcit okres regulowania
swoich zobowigzan. W okresie objetym analizg Spétka regulowata swoje zobowigzania co ok. 48 dni w poréwnaniu do 92
dni z 2018 roku. Zmiana wartosci tego wskaznika wynika ze wzrostu wartosci kosztéw wiasnych sprzedazy bedacego
konsekwencjg zwiekszenia przychodow ze sprzedazy przy poréwnywalnej wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. W
okresie objetym sprawozdaniem skroceniu ulegt cykl konwersji gotowki, ktéry na dzien 31.12.2019 wynosit +108 dni,
natomiast na dzien 31.12.2018 ksztattowat sie na poziomie +122 dni. Biorac pod uwage, iz cykl konwersji gotowki pokazuje
czas (w dniach) na jaki ,mrozona” jest gotdwka w operacyjnych aktywach obrotowych, jego spadek jest pozgdany.

Zadtuzenie
Analiza zadtuzenia sprawdza strukture kapitatéw (pasywow) pod katem jego zdolnosci do regulowania zobowigzan.
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Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogdétem / aktywa ogdtem 29,1% 24,6%

W rozpatrywanym okresie wartos¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia wzrosta i ksztattowata sie na poziomie 29,1%. Wzrost
wartosci tego wskaznika nie jest pozadany, poniewaz $wiadczy to o wiekszym uzaleznieniu sie od kapitatéw obcych. Taka
sytuacja wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci zobowigzan (o 32,9%) w poréwnaniu do wzrostu wartosci aktywow
ogoétem (0 12,1%).

8.  Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej TESGAS

Ptynnos¢ finansowa
Analiza ptynnosci finansowej wskazuje, ze w analizowanym okresie Grupa Kapitalowa TESGAS posiadata petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan biezacych, co zostato zaprezentowane ponizej:

wyszczeg°|nlenle Formuta mm

(aktywa obrotowe - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej

($rodki pieniezne i ich ekwiwalenty + naleznosci z
Wskaznik ptynnosci szybkiej tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci) / 0,84 1,12
zobowigzania kréotkoterminowe

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wzrosta w 2019 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Wskaznik ptynnosci biezgcej ksztattuje sie na poziomie 1,93, co oznacza, ze Grupa Kapitatowa aktywami biezgcymi mogtaby
w catosci pokry¢ zobowigzania krotkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej wymagalnosci. Natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej spadt do 0,84, co jest efektem posiadania wysokiego stanu naleznosci z tytutu uméw o ustuge
budowlang, ktére po osiggnieciu kamieni milowych powinny przeksztatci¢ sie w naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Rentownos¢
Wskazniki rentownosci zostaty przedstawione ponizej.

Rentownos¢ brutto ze

. . o o
sprzedaiy Zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 14,0% 19,3%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze

Rentownos¢ operacyjna . 3,8% 4,2%
sprzedazy

Rentownos¢ brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy 3,5% 4,0%
Rentownos¢ netto Grupy . o o
i Zysk netto / przychody ze sprzedazy 2,9% 3,2%
Rentownosé netto jednostki Zysk netto jednostki dominujacej/ przychody ze

o . 2,9% 2,9%
dominujacej sprzedazy

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej/ (kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej - zysk netto 5,2% 3,3%
przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej)

Rentownos¢ kapitatu
wtasnego przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

0, 0,
dominujacej / aktywa ogétem 3,3% 2,3%

Rentownos¢ majatku
Podstawowy zysk na jedng Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

) Ny . . . . 0,32 0,20
akcje (w zt) dominujacej/ sredniowazona liczba akcji

W okresie objetym analizg wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy ulegt zmniejszeniu (z 19,3% do 14,0%) w poréwnaniu z
jego wartoscig w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek rentownosci brutto wynika z dwdch czynnikéw: fazy
realizacji poszczegdlnych kontraktéw oraz potencjalnych ryzyk mogacych wystgpi¢ na realizowanych kontraktach. Na
wczesnym etapie realizacji kontraktéw wystepuje wiele ryzyk mogacych wptywaé na wielko$¢ marzy osigganej na danym
kontrakcie. W wyniku konserwatywnego podejscia Emitenta do wyceny kontraktéw budowlanych w segmencie ustug dla
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gazownictwa, w poczatkowej fazie ich realizacji Grupa wykazuje nizsze marze do czasu materializacji lub neutralizacji
potencjalnych ryzyk.
Pozostate wskazniki rentownosci ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wielkosci z 2018 roku.

Efektywnosé
Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w istniejgcych uwarunkowaniach

zewnetrznych.
Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponize;j.

wyszczeg°|nlenle m 31:12.2018

Wskaznik rotacji majatku Przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem
Wskaznik obrotu rzeczowych Przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa
2 2,71 1,69
aktywow trwatych trwate
(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
Wska_zmk rotacji naleznosci pozosltaie naleznosci + Naleznosci z tyt_ufu 81,01 134,88
w dniach umow o ustuge budowlang) *360 dni /
przychody ze sprzedazy

Wska_zmk rotacji zapasow Zapasy *360 dni / koszt wtasny sprzedazy 22,65 48,88
w dniach

(Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
Wskaznik rotacji zobowigzan pozostate zobowigzania + Zobowigzania z 36.86 3376
w dniach tytutu uméw o ustuge budowlang) *360 dni / ! !

koszt wtasny sprzedazy

Na koniec grudnia 2019 roku zdolnos$¢ Grupy Kapitatowej TESGAS do generowania przychoddéw ze sprzedazy mierzona
obrotowoscia jej aktywow uksztattowata sie na wyzszym poziomie niz w 2018 roku. Wartos¢ wskaznika rotacji majatku
wyniosta w badanym okresie 1,15 co oznacza, ze jedna ztotdwka majgtku Grupy generowata przychody ze sprzedazy na
poziomie 1,15 PLN.

Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywow trwatych ulegta w roku 2019 roku zwiekszeniu i osiggneta wartos¢ 2,71.
Wartos¢ wskaznika rotacji zapasow wskazuje, iz okres obrotu zapasami w Grupie Kapitatowej ulegt skréceniu w
analizowanym okresie i ksztattuje sie na poziomie ok. 23 dni. Spadek ten jest gtéwnie efektem wzrostu kosztu wtasnego
sprzedazy bedgcego konsekwencjg zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy przy nizszej dynamice wzrostu zapasow. Okres
oczekiwania na zaptate naleznosci ulegt skréceniu (o ok. 54 dni) w badanym okresie w odniesieniu do okresu poprzedniego.
W okresie porownywalnym Grupa Kapitatowa TESGAS oczekiwata na zaptate ok. 81 dni.

W roku 2019 roku Grupa Kapitatowa TESGAS skrécita okres regulowania swoich zobowigzan. W okresie objetym analizg
Grupa regulowata swoje zobowigzania co ok. 37 dni w poréwnaniu do ok. 84 dni z 2018 roku. Zmiana wartosci tego
wskaznika wynika ze wzrostu wartosci kosztow wtasnych sprzedazy bedacego konsekwencjg zwiekszenia przychodéw ze
sprzedazy przy poréwnywalnej wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

W okresie objetym sprawozdaniem zmianie ulegt cykl konwersji gotowki, ktéry na dzien 31.12.2019 wynosit +67dni. Biorgc
pod uwage, iz cykl konwersji gotéwki pokazuje czas (w dniach) na jaki ,mrozona” jest gotéwka w operacyjnych aktywach
obrotowych, jego spadek jest pozadany.

Zadtuzenie
Analiza zadtuzenia sprawdza strukture kapitatéw (pasywow) pod katem jego zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem 32,7% 28,3%

W rozpatrywanym okresie wartos¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia wzrosta i ksztattowata sie na poziomie 32,7%. Wzrost
wartosci tego wskaznika nie jest pozadany, poniewaz $wiadczy to o wiekszym uzaleznieniu sie od kapitatéw obcych. Taka
sytuacja wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci zobowigzan (o 29,7%) w poréwnaniu do wzrostu wartosci aktywow
ogoétem (0 12,1%).
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9. Komentarz Zarzadu do wynikow finansowych

W 2019 roku Grupa Kapitatowa osiggneta wyzsze przychody anizeli w roku 2018. Wzrost wynidst blisko 64% i wynikat z
pozyskania wiekszej ilosci kontraktéw oraz kontraktow o wyzszej wartosci jednostkowej anizeli w latach poprzednich.
Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano w segmencie ustug dla gazownictwa. Solidny wzrost przychodéw Grupa
osiggneta w zakresie segmentu OZE. Jest to efektem zwiekszonego zainteresowania klientéw instalacjami OZE oraz
intensyfikacjg dziatarn handlowych spotki piTERN majacych na celu propagowanie rozwigzan proekologicznych. Grupa
postrzega ten obszar jako bardzo perspektywiczny i zamierza utrzymac dynamike wzrostu w kolejnych latach. Waznym
aspektem w 2019 roku obok rosngcych przychoddéw byta rosngca marza operacyjna w segmencie OZE i malejaca marza
operacyjna w segmencie ustug dla gazownictwa. Emitent planuje, ze w 2020 marza operacyjna w segmencie ustug dla
gazownictwa powinna wzrosng¢ z powodu planowanego zakonczenia trzech istotnych kontraktéw, ktére pozwolg na
wygenerowania zadawalajgcych marz. Marze w zakresie OZE powinny byé poréwnywalne do tych osiggnietych w roku 2019.
Wozrastajace przychody pozwolity na poprawe osiggnietych wynikéw finansowych w poréwnaniu do roku 2018 zaréwno
przez TESGAS oraz catg Grupe Kapitatowg. Cieszy rowniez dodatni wynik operacyjny osiggniety na segmencie obrébki
metali, cho¢ oczekiwania Zarzadu spdtki dominujacej co do efektywnosci tego segmentu w przysztosci sa nadal wieksze.
Nalezy jednak wspomnie¢, ze spdtka Stal Warsztat dziatajagca w tym segmencie jest waznym ogniwem, ktére pozwolito
Emitentowi na osiggniecie duzej dynamiki wzrostu przychodow w segmencie ustug dla gazownictwa.

10. Opis zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, mogacych
mie¢ znaczacy wpltyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej TESGAS

Do czynnikéw, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe
Kapitatowg TESGAS w perspektywie przynajmniej 12 miesiecy naleza:

= postepujaca choroba zakazna COVID-19, wywotana wirusem SARS-CoV-2 moggaca przetozy¢ sie na czasowe
ograniczenie lub czasowe zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej kazdej spétki z grupy kapitatowej
Emitenta,

=  przewidywane globalne spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia wirusa SARS-CoV-2, ktére w znaczny
sposo6b moze wptyna¢ na poszczegdlne rynki na ktdrych dziata Grupa,

= jlo$¢ pozyskanych kontraktow w segmencie ustug dla gazownictwa o niewysokiej wartosci jednostkowe;j,
pozwalajacych na osiggniecie progu rentownosci,

=  mozliwo$¢ pozyskania zlecen o duzej wartosci w zakresie budowy gazociggdw wysokiego cisnienia duzych
srednic,

= wysokos¢ cen po jakich beda rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich akceptacja przez zamawiajgcych
(obecnie ceny oferowane na przetargach niejednokrotnie przekraczajg budzety inwestorskie),

= pozyskanie kolejnych zlecen w zakresie przeprowadzania préb cisnieniowych gazociggédw wysokiego cisnienia
duzych s$rednic,

= poziom inwestycji na rynku przesytu i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich realizacji,

= wielko$¢ osigganych marz na realizowanych zleceniach, uzalezniona od sprawnosci operacyjnej w trakcie ich
wykonywania,

= pozyskanie nowej grupy klientéw zwiekszajgcych przychody w segmencie obrébki metali.,

= koniunktura w branzy budowlanej,

=  poziom cen materiatow i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,

=  wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktow,

= warunki atmosferyczne na terenach prowadzonych buddéw,

= opdznienia w realizacji kontraktow skutkujgce naliczeniem kar umownych,

=  niepetne wykorzystanie posiadanych zdolnosci produkcyjnych,

=  poziom wykorzystania wynajmowanych powierzchni biurowych,

=  presja ptacowa pracownikéw skutkujgca zwiekszeniem funduszu ptac,

=  niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie dziatalnosci Grupy,

= wielkos$¢ i sprawnos¢ rozdysponowywania Srodkdéw z nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020 przeznaczonych na projekty infrastrukturalne oraz projekty z zakresu OZE,

= okreslenie stabilnych regulacji dotyczgcych wsparcia odnawialnych zrodet energii w Polsce,

= uruchomienie programdw promujacych rozwoj odnawialnych zrédet energii,

= dynamika wzrostu cen energii elektrycznej zwiekszajgca efektywnos¢ w instalacje OZE oferowane przez Spotke
zalezng piTERN.

11. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za 2019 rok

Zarzad spotki TESGAS S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na 2019 rok zaréwno dotyczacych spotki TESGAS
jaki i Grupy Kapitatowej TESGAS.
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12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan Emitenta i Grupy
Kapitatowej TESGAS

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa TESGAS posiadata dobrg ptynnos¢ finansowa i na biezgco wywigzywata sie
z zaciggnietych zobowigzan.
Wartosci wskaznikéw finansowych dotyczacych ptynnosci wskazujg na stabilng sytuacje finansowa Grupy.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie nalezy uznac za prawidtowe, kreujace wartos¢ dodang dla akcjonariuszy.
taczne wolne limity gwarancyjne dla Grupy na 31 grudnia 2019 roku wynosity 15 min PLN.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:
» ryzyko zmian kursow walut,
» ryzyko zmian stép procentowych,
» zmiana cen zakupu materiatow
> wzrost wartosci przeterminowanych naleznosci, gtéwnie zwigzanych z finansowaniem budowy instalacji
OZE w oparciu o systemy dotacyjne.
W obecnej sytuacji dostepne limity bankowe i ubezpieczeniowe sg wystarczajgce. Pozyskanie kolejnego kontraktu o duzej
wartosci jednostkowe] bedzie wymagato od Emitenta zaciggniecia kolejnego kredytu na jego finansowanie. Emitent ma
Swiadomos¢, ze obecna sytuacja spowodowana pandemig koronowirusa i wywotana tym niestabilna sytuacja gospodarcza
moze ograniczy¢ chec¢ instytucji finansowych do finansowania przedsiebiorstw.. Emitent w kolejnych latach bedzie czynit
starania do dalszej poprawy wynikéw finansowych w celu zwiekszenia wiarygodnosci kredytowej oraz poziomu gotowki
operacyjnej.
Dziatania minimalizujace zagrozenia:
> dywersyfikacja produktéw finansowych pomiedzy bankami kredytujgcymi oraz towarzystwami
ubezpieczeniowymi przydzielajgcymi limity gwarancyjne,
» staty monitoring wykorzystania zasobdw finansowych Grupy Kapitatowej,
» prowadzenie wzmozonych czynnosci windykacyjnych w celu minimalizowania przeterminowanych
naleznosci,
> z3danie od zleceniodawcow dodatkowych zabezpieczen ptatnosci za wykonanie prace w szczegdlnosci
poprzez wystepowanie o przedstawienie gwarancji ptatnosci oraz potwierdzenie uznania przez inwestora
spotek z Grupy Kapitatowej jako kwalifikowanych podwykonawcéw.

13. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. w opinii Zarzagdu Spotki dominujacej wystgpity nastepujace wydarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg TESGAS wyniki finansowe:
= pozyskanie wiekszej ilosci kontraktow, w efekcie czego osiggnieto wyzsze przychody w segmencie ustug dla
gazownictwa,
= pozyskiwanie kontraktéw w segmencie ustug dla gazownictwa o wyzszych marzach jednostkowych, bedacych
efektem selektywnego dobierania kontraktow do realizaciji,
=  realizacja w 2019 roku wiekszej ilosci uméw na budowe instalacji OZE, w poréwnaniu do roku poprzedniego,
powodujgcej osiggniecie lepszych wynikéw finansowych w zakresie segmentu OZE,
= wysokos¢ cen po jakich sg rozstrzygane postepowania przetargowe oraz ich akceptacja przez zamawiajgcych
(obecnie ceny oferowane na przetargach niejednokrotnie przekraczajg budzety inwestorskie),
= poziom inwestycji na rynku przesyly i dystrybucji gazu w Polsce oraz czas ich realizacji, majacy wptyw na wzrost
ilosci prac realizowanych przez Emitenta,
= w wyniku znacznego zwiekszenia przychodéw zaréwno w segmencie ,Ustugi dla gazownictwa” jak i ,OZE”
nastgpit znaczny wzrost pozycji bilansowych, tj. zapaséw oraz naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang,
= wielko$¢ osigganych marz na realizowanych zleceniach, uzalezniona od sprawnosci operacyjnej w trakcie ich
wykonywania,
= zwiekszenie zaangazowania spotki Stal Warsztat w prefabrykacje instalacji na potrzeby segmentu ustug dla
gazownictwa, spowodowato znaczng dynamike przyrostu przychodéw w tym segmencie,

14. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dziert 31 grudnia 2019 roku w stosunku do Spotki TESGAS nie toczyty sie jakiekolwiek postepowania przed sgdami,
organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej (rzadowej i samorzgdowej)
przekraczajace wartosé stanowigcg co najmniej 5% przychoddw TESGAS S.A. z czterech ostatnich kwartatow.

Ponadto w stosunku do Emitenta toczyto sie istotne postepowanie z zwigzku z otrzymaniem w dniu 13 sierpnia 2015 roku
nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym na tgczng kwote 513.467 ztotych wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi
od kwoty 500.000 zt za okres od dnia 01 stycznia 2014 roku (Powddztwo 1). Powddztwo zostato wniesione przez Syndyka
Masy Upadtosci Gaz & Oil Project Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w upadtosci likwidacyjnej z
siedzibg w Elblaggu (dalej takze ,Upadty”). Upadty dochodzit od Emitenta czesci roszczenia o zaptate naleznosci objetych
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porozumieniem z dnia 23 lipca 2012 r. Emitent natomiast posiadat wzgledem Upadtego wierzytelnos¢ nabytg w drodze cesji
przed ogtoszeniem upadtosci w kwocie 2.505.968,53 zt. Przedmiotowe roszczenie przystugujgce upadtemu wygasto wobec
ztozenia przez Emitenta Upadtemu oswiadczenia z dnia 3 stycznia 2014 r. o potrgceniu wzajemnych wierzytelnosci.
Potracenie nastgpito z zachowaniem wymogoéw prawa upadtosciowego, skutkiem czego byto umorzenie potrgconych
wierzytelnosci do wysokosci wierzytelnosci nizszej. Pozostata po potrgceniu kwota wierzytelnosci Emitenta wzgledem
Upadtego — 351.131,53 zt zostata zgtoszona do masy upadtosci. Zdaniem Syndyka masy upadtosci naleznos¢ objeta
powddztwem nie wygasta bowiem potracenie dokonane oswiadczeniem z dnia 3 stycznia 2014 r. nie wywotato skutkow
jako nie wypetniajgce wymogdw art. 89 i 94 ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze. Syndyk dokonat jednak uznania
zgtoszonej wierzytelnosci w kwocie 2.003,590,01 zt z zastrzezeniem, Ze nie uznaje zgtoszonej wierzytelnosci w czesci co do
kwoty 502.378,52 zt a takze nie uznaje samego dokonanego potracenia kwoty 2.154.837,00 zt. Ponadto, zdaniem Syndyka
brak ztozenia sprzeciwu i uprawomocnienie sie listy wierzytelnosci majacej moc orzeczenia sgdowego, na ktorej nie zostato
uwiecznione prawo wierzyciela do dokonania potrgcenia przesadza o tym, ze takie prawo Emitentowi nie przystuguje.
Emitent ztozyt przygotowany przez petnomocnikéw prawnych, sprzeciw od ww. nakazu zaptaty, bowiem w jego ocenie
roszczenie nim objete nie jest zasadne ani co do zasady ani co do wysokosci. W dniu 17 sierpnia 2018 roku Sad Okregowy w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok w sprawie oddalajagc powddztwo Syndyka masy upadtosci Gaz & Oil Projekt
Management Sp. z 0.0. przeciwko Emitentowi o zaptate. Upadty ztozyt apelacje od wyroku Sadu apelacyjnego. W dniu 30
stycznia 2019 roku Sad Apelacyjny na skutek apelacji Upadtego zmienit zaskarzony wyrok przyznajac Upadtemu kwote
151.246,99 zt wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 1 stycznia 2014 roku. Zasadzona kwota stanowi niestusznie potracong
przez Emitenta wierzytelno$é. W pozostatej czesci tj. negacji skutecznego potracenia wierzytelnosci do kwoty 2.003.590,01
sad oddalit apelacje. W zwigzku z powyzszym Emitent ujgt w sprawozdaniu finansowym rezerwe na koszty powyzszego
postepowania w kwocie 249 tys. zt. W dniu 25 maja 2018 roku Emitent otrzymat od Upadtego kolejny pozew o zaptate w
postepowaniu nakazowym kwoty 1.654.837,00 zt (Powddztwo 1l). Upadty dochodzi od Emitenta kolejnej czesci roszczenia o
zapfate naleznosci objetych porozumieniem z dnia 23 lipca 2012 r. Powddztwo Il dotyczy pozostatej kwoty potrgconej przez
Emitenta opisanej powyzej w Powddztwie I. Powddztwo Il zostato oparte o niemal te same twierdzenia faktyczne i prawne
co Powddztwo |. Emitent ztozyt przygotowany przez petnomocnikdw prawnych, sprzeciw od ww. nakazu zaptaty, bowiem w
jego ocenie roszczenie nim objete nie jest zasadne ani co do zasady ani co do wysokosci. Jednoczesnie Emitent, ze wzgledu
na niemal te same twierdzenia faktyczne i prawne co przestawione w Powddztwie | wystapit do sgdu o zawieszenie
postepowania do czasu rozstrzygniecia przez sad Powddztwa I. Sgd przychylit sie do wniosku Emitenta. W dniu 12 lipca 2019
roku, postanowieniem Sadu, Sad odwiesit zawieszone postepowanie i skierowat na wniosek Upadtego strony do mediacji w
celu zakonczenia sporu. W dniu 31 stycznia 2020 roku strony zawarty ugode zatwierdzong przez Sad Okregowy w Poznaniu
w dniu 14 lutego 2020 roku. W ramach ugody Syndyk potwierdzit skutecznos¢ oswiadczenia o potrgceniu z dnia 3 stycznia
2014 roku do kwoty 2.003.590,01. Strony zgodnie oswiadczyty, ze zgodnie z dokonanymi potraceniami umorzeniu ulegta
cata wierzytelnos¢ TESGAS ujeta na liscie wierzytelnosci Upadtego, w zwigzku z czym Spoétce nie przystuguje uiszczenie
zaptaty kwoty przyznanej pierwszym czesciowym planem podziatu funduszéw masy upadtosci Upadtego. Poza powyzszym
strony zrzekty sie innych roszczen i kosztow zwigzanych z Powddztwem | i Powddztwem Il. Zaptata przez TESGAS S.A.
zasgdzonej kwoty przez Sad Apelacyjny w Poznaniu nastgpita w dniu 14 lutego 2020 roku. Zaptata zasadzonej kwoty zamyka
wszelkie roszczenia zwigzane z Powddztwem i Il

15. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 r. TESGAS S.A. nie zdeklarowat, ani nie wyptacit dywidendy za 2018
rok.
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Rozdziat VIII: Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

1. Wprowadzenie

Zarzad TESGAS S.A. (,,Spotka”, ,Spotka dominujgca”, ,,Emitent”) przekazuje na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), zwane dalej ,Rozporzgdzeniem” - oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Na podstawie Rozporzadzenia Spdtka zobligowana jest do publikacji rocznego oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, jako wyodrebnionej czesci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.
TESGAS S.A. dokfada wszelkich staran, aby jej dziatania byty jak najbardziej transparentne, komunikacja z interesariuszami
byta nalezytej jakosci, a takze, by mozliwie najlepiej chroni¢ praw akcjonariuszy.

2. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez TESGAS S.A.

Zarzad TESGAS S.A. oswiadcza, iz od 01.01.2016 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego obowigzujacego spotki
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (zwane dalej ,,Dobre Praktyki”).

Zbior zasad zostat opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie: www.corp-
gov.gpw.pl.

Emitent dobrowolnie zdecydowat sie na stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej, a zbidr zasad, ktérym Spotka podlega
zostat opublikowany na stronie Emitenta: www.tesgas.pl. Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego przewidziane
prawem krajowym.

3. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

TESGAS S.A. przyjeta do stosowania obowigzujace zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre Praktyki poza
nastepujacymi rekomendacjami i zasadami w odniesieniu do dokumentu Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku:
=  Zasada 1.2.1.11 - spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu informacje o tresci obowigzujgcej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty. Zasada nie jest stosowana,
poniewaz w spofce nie obowigzuje reguta dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowych. W zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
decyzje zgodnie ze Statutem Spétki podejmuje w drodze uchwaty Rada Nadzorcza Spotki.
= Zasada 1.2.1.15 - spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele
stosowane] polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym. Zasada nie jest
stosowana, poniewaz Spotka nie posiada szczegétowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci.
Jednakze Spoétka dobierajagc osoby majace petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerdw, bierze pod uwage ich kompetencje, wiedze, doswiadczenie zawodowe oraz znajomosé branzy w
ktérej dziata Spodtka. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych osdéb do potrzeb Spétki oraz bardziej
efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spdtka przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa w
zakresie niedyskryminacji przy zatrudnianiu.
=  Zasada 1.2.1.16 - spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia. Spoétka stoi na stanowisku, iz w najblizszym czasie
powyzsza zasada oraz zasady z nig powigzane nie bedg stosowane. Powodem takiej decyzji jest m.in. brak
odpowiednich regulacji w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Ponadto przyczyna
odstapienia sg réwniez zbyt wysokie koszty zapewnienie odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, ktére
pozwolg na realizowanie wynikajgcych z niej zadan, niewspdtmiernie do potencjalnych korzysci wynikajgcych dla
akcjonariuszy. Spoétka nie prowadzita do tej pory transmisji obrad walnego zgromadzenia i w dalszym ciggu
podtrzymuje swoje stanowisko. Jednakze, jesli zostanie podjeta decyzja o stosowaniu powyzszej zasady,
informacja ta zostanie opublikowana na stronie internetowej Emitenta.
= Zasada 1.2.1.20 - spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka stoi na
stanowisku, iz w najblizszym czasie powyzsza zasada oraz zasady z nig powigzane nie bedg stosowane. Powodem
takiej decyzji jest m.in. brak odpowiednich regulacji w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Walnego
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Zgromadzenia. Przyczyng odstgpienia od stosowania tej zasady sg réwniez zbyt wysokie koszty zapewnienia
odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, ktére pozwolg na realizowanie wynikajgcych z niej zadan,
niewspotmiernie do potencjalnych korzysci wynikajacych dla akcjonariuszy. Ponadto, Spotka wykonuje natozone
na nig przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego obowigzki informacyjne, w tym obowigzek publikowania
uchwat podjetych podczas Wlanego Zgromadzenia, co w ocenie Emitenta jest wystarczajgce dla akcjonariuszy.
Spotka nie prowadzita do tej pory zapisu obrad walnego zgromadzenia i w dalszym ciggu podtrzymuje swoje
stanowisko. Jednakze, jesli zostanie podjeta decyzja o stosowaniu powyzszej zasady, informacja ta zostanie
opublikowana na stronie internetowej Emitenta.

=  Rekomendacja Ill.R.1 - Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke. Zasada nie jest stosowana, ze
wzgledu na niewielki rozmiar spétki, Emitent nie wyodrebnia oddzielnej jednostki organizacyjnej, ktorej celem
bytoby petnienie funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.
Powyzsze czynnosci wykonywane sg czesciowo przez dziat zintegrowanych systemdéw zarzadzania oraz przez
oddelegowang osobe z pionu finansowego Emitenta. Zakres czynnosci tej osoby obejmuje m.in.: prowadzenie
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzanie ryzykiem.

. Zasada lll.2.2 - Z zastrzezeniem zasady I1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu. Zasada nie jest stosowana,
poniewaz w strukturze organizacyjnej Spotki nie zostata wyodrebniona jednostka odpowiedzialna za funkcje
audytu wewnetrznego ani compliance. Ponadto nie zostata wyznaczona osoba odpowiedzialna tylko za te
funkcje. Zarzad Spoétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spoétki i zarzadza tym
ryzykiem.

= Zasada lll.Z.3 - W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Zasada nie jest stosowana.
poniewaz w Spdtce nie ma osoby zatrudnionej jako osoba kierujaca funkcja audytu wewnetrznego, a osoby ktére
wykonujg audyt wewnetrzny maja mozliwos¢ raportowania wynikdw do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ponadto
zasada ta nie wskazuje precyzyjnie, o ktdrych zasadach niezaleznosci okreslonych w powszechnie uznanych
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe]j audytu wewnetrznego jest mowa.

. Zasada 111.Z.4 - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Zasada nie jest
stosowana, poniewaz Spoétka stoi na stanowisku, iz do momentu wydzielenia stanowiska, ktére bedzie
odpowiedzialne za audyt wewnetrzny, Spoétka nie bedzie stosowata powyzszej zasady. W uzasadnieniu do zasady
111.Z.3. w Spotce nie zostata okreslona jednostka audytu wewnetrznego oraz nie istnieje stanowisko osoby, ktéra
kierowataby tg jednostka. Zarzad co roku przedstawia Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki.

. Zasada V.Z.6 - Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce
do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesdw. Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka
nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych, ktore okreslatyby kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w
spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Spotka stoi na stanowisku, iz nie ma potrzeby opracowania i wdrazania dodatkowych procedur
wewnetrznych dotyczacych postepowania w przypadku konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia.

. Rekomendacja VI.R.1 - Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen. Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spoétka nie posiada zbioru zasad
ksztattujgcego polityke wynagrodzen oraz zasad jej ustalania zaréwno organdéw nadzorujacych jak i
zarzadzajgcych. Forma, struktura i poziom wynagrodzen cztonkéw nadzorujgcych i zarzadzajacych jest ustalana
przez nadrzedne organy, tj.: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jako organ nadrzedny dla Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza jako organ nadrzedny dla Zarzadu. Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu. Wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej Spotki ujawniane s3 i publikowane w raportach rocznych i
pétrocznych Spotki.

=  Rekomendacja VI.R.2 - Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka nie posiada
zbioru zasad ksztattujacego polityke wynagrodzen oraz zasad jej ustalania zaréwno organéw nadzorujgcych jak i
zarzadzajgcych. Forma, struktura i poziom wynagrodzen cztonkdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych jest ustalana
przez nadrzedne organy, tj.: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jako organ nadrzedny dla Rady Nadzorczej, Rada
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Nadzorcza jako organ nadrzedny dla Zarzadu. Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu. Wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej Spotki ujawniane sg i publikowane w raportach rocznych i
pétrocznych Spotki.

=  Zasada VI.Z.4 - Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmnie;j:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spétka nie posiada sformalizowanej i wdrozonej polityki wynagrodzen
cztonkdw organdw zarzadzajgcych oraz nadzorczych. Spétka nie posiada regulaminu okreslajgcego polityke
wynagrodzen i zasad jej ustalania dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ustalanie wynagrodzen cztonkdéw
organow Spotki nalezy do kompetencji organdéw statutowych. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu ustala rada
nadzorcza. Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia cztonkéw zarzadu jest ryczattowe miesieczne
wynagrodzenia wypfacane z tytutu umowy o prace. Cztonkowie rady nadzorczej otrzymuje ryczattowe miesieczne
wynagrodzenie okreslone przez uchwate walnego zgromadzenia. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od
indywidualnych obowigzkdw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu.
Wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu oraz rady nadzorczej Spétki ujawniane s3 i publikowane w raportach
rocznych i pétrocznych Spétki.

Ponizej wykaz rekomendacji i zasad objetych dokumentem ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktdre nie
maja zastosowania w przypadku Spoétki:

= Rekomendacja I.R. 2 - jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie. Zasada nie dotyczy spétki, poniewaz Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze, dlatego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci nie zamiesci informacji na
temat prowadzonej polityki w tym zakresie,

= Zasada 1.2.1.10 - spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji, Zasada nie dotyczy spétki, poniewaz
Spoétka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych. Jezeli w przysztosci Emitent
podejmie decyzje o publikacji prognoz finansowych, zamiesci odpowiednig informacje na ten temat na swojej
stronie internetowej,

= Zasada I.Z.2 - Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Zasada nie ma zastosowania do
Spotki. Akcje spotki TESGAS S.A. nie sg zakwalifikowane do indekséw WIG20 lub WIG40. Ponadto Spétka nie
posiada istotnego akcjonariatu zagranicznego.

=  Rekomendacja IV.R.2 - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w
szczegoblnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie dotyczy spoétki. Spétka stoi na stanowisku, iz wszelkie informacje zwigzane ze zwotaniem i przebiegiem
walnego zgromadzenia Spétka publikuje za posrednictwem systemu ESPI, w formie raportow biezacych oraz
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umieszcza te informacje na stronie internetowej Spétki. Spétka stoi na stanowisku, iz obowigzujace w Spédtce
zasady udziatu w walnym zgromadzeniu w petni zabezpieczajg interesy akcjonariuszy i umozliwiajg im realizacje
praw wynikajacych z akcji. Przebieg walnego zgromadzenia, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
protokotowany jest przez Notariusza. Tres¢ podjetych w trakcie walnego zgromadzenia uchwat, publikowana jest
przez Spétke na stronie internetowe;.

=  Rekomendacja IV.R.3 - Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spoétke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane. Zasada nie dotyczy spotki, poniewaz
papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke notowane sg wyfacznie na rynku regulowanym GPW S.A. w
Warszawie.

= Zasada IV.Z.2 - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada nie dotyczy spoétki, poniewaz
Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka stoi na stanowisku, iz zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia,
znalaztoby odbicie w znacznym zwiekszeniu kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Wszelkie informacje zwigzane ze
zwotaniem i przebiegiem walnego zgromadzenia Spotka publikuje w formie raportéow biezgcych (za
posrednictwem systemu ESPI) wraz z trescig podjetych uchwat oraz informacja o liczbie akgcji, z ktérych oddano
wazne gltosy, w tym liczby gtoséw ,,za”, ,przeciw” i ,,wstrzymujacych sie”. Obowigzujgce obecnie zasady udziatu w
walnym zgromadzeniu w petni zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy oraz umozliwiajg im realizacje
praw wynikajacych z akcji.

=  Rekomendacja VI.R.3 - Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7. Zasada nie dotyczy spotki, poniewaz w Spétce nie funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen.

= Zasada VI.Z.1 - Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie dotyczy spotki, poniewaz Spétka w chwili obecnej nie posiada programu
motywacyjnego, ktory uzalezniatby poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

= Zasada VI.Z.2 - Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié¢
minimum 2 lata. Zasada nie dotyczy Spétki, poniewaz zasada ta nie jest obecnie stosowna w Spoétce, gdyz Emitent
nie posiada obecnie funkcjonujgcego programu motywacyjnego.

4. Opis gtownych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w TESGAS jak i Grupie Kapitatowej TESGAS (dalej ,,Grupa
Kapitatowa”, ,,Grupa”) i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spdétke dominujacg zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnistwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Pion Finansowy TESGAS S.A. oraz komérki finansowe
poszczegolnych spoétek z Grupy Kapitatowej, ktory jest kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych, we wspotpracy z innymi
komadrkami organizacyjnymi Grupy, ktére merytorycznie odpowiadaja za dane niewynikajace bezposrednio z ksiag
rachunkowych, a stanowig cze$¢ sprawozdania finansowego. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci, istotna role przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego odgrywa Dziat Finansowy.

- Grupa Kapitatowa, zgodnie z MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami”, zobowigzana jest do odpowiedniego
przypisania przychoddéw i kosztéw zwigzanych z umowa do poszczegdlnych okreséw, w ktorych wykonywane sg
prace budowlane. Dlatego tez znaczacym czynnikiem zmniejszajagcym ryzyko jest prawidtowa i rzetelna ocena oraz
analiza realizowanych kontraktéw dtugoterminowych, w szczegdlnosci ich budzetéow. Budzety poszczegdlnych
kontraktow sporzadzane sg zgodnie z najlepszg wiedza i doswiadczeniem koordynatoréow zadan. W trakcie
przygotowania i realizacji projektow, poszczegdlne budzety s3 analizowane i aktualizowane przez osoby za nie
odpowiedzialne.

- dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez
Grupe miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Pion Finansowy pod przewodnictwem Dyrektora ds.
Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlne wyniki finansowe
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Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezagco w ksiegach
poszczegdlnych spoétek Grupy zgodnie z przyjety polityka rachunkowosci. Proces ten podlega nadzorowi ze strony
Zarzadu.

- przy prezentacji danych finansowych Spétka stosuje spdjne, okreslone zasady rachunkowosci zgodnie z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapitatowej TESGAS.

- osobg podpisujacg sprawozdanie finansowe, jako osoba odpowiedzialna za sporzadzenie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jest Dyrektor ds. Finansowych.

- osoby sporzadzajace sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego
sg specjalistami, ktorzy dysponuja odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie.

- W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci
przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

- Rada Nadzorcza Spotki dokonuje wyboru biegtego rewidenta sposrdod najkorzystniejszych ofert renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych niezaleznos$¢ oraz wysokie standardy swiadczonych ustug i spetnienie stawianych
wymagan. Obecna umowa na przeprowadzenie przeglagdu oraz badania sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta zostata zawarta w dniu 30 lipca 2018 roku i dotyczy:

>  przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za | pétrocze 2018 i 2019 roku,

» przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za | pdtrocze 2018 i 2019
roku,

»  badania jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za rok 2018 i 2019 oraz
»  badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok 2018 i 2019.

Publikowane roczne/pétroczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe bedace podstawa tej sprawozdawczosci
poddawane sg badaniu/przeglgdowi audytora Spotki. Badaniu/przeglagdowi podlega w szczegdlnosci adekwatnos$é danych
finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki badania rocznego lub przeglgdu pétrocznego prezentowane sg przez
audytora Zarzadowi Spotki oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu badania
przez audytora przesytane s3 do Cztonkdw Komitetu Audytu Spétki. Ponadto Dyrektor ds. Finansowych przed
zatwierdzeniem przez Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji przedstawia Komitetowi Audytu istotne
aspekty kwartalnego, pétrocznego lub rocznego sprawozdania finansowego — w szczegdlnosci ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, wazne oszacowania i osgdy ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.

Zarzadzanie ryzykiem Grupy Kapitatowej TESGAS w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa
sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréow ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatarn niezbednych do jego
ograniczenia lub wyeliminowania.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Kapitat akcyjny Spétki wynosi na dzien 31.12.2019 oraz na dzien sporzadzenia raportu okresowego za 2019 rok 11.350 tys.
PLN i dzieli sie na:
» 5.000 tys. akcji imiennych o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, uprzywilejowanych co do gtosu,
»  6.350 tys. akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Akcje uprzywilejowane co do gtosu, w liczbie 5.000 tys. znajduja sie w posiadaniu cztonkdéw Zarzadu TESGAS S.A.:
»  Witodzimierz Kocik — Prezes Zarzadu posiada 49,5% akcji uprzywilejowanych Emitenta,
»  Marzenna Kocik — Cztonek Zarzadu posiada 40,4% akcji uprzywilejowanych Emitenta,

»  Piotr Majewski — Wiceprezes Zarzadu posiada 10,1% akcji uprzywilejowanych Emitenta.
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Tabela 1. Kapitat akcyjny TESGAS S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Sern_a_ Rodzaj akcji Liczba akcji LCLLEED nomlnalnﬁ Liczba gtosow na WZA Spesel ”°"'TV°'3

akgji akgji kapitatu

uprzywilejowane co zamiana

A przywie) 5.000.000 5.000.000 PLN 10.000.000 udziatéw na
do gtosu .

akcje

B zwykte na okaziciela 750.000 750.000 PLN 750.000 gotowka

C zwykte na okaziciela 300.000 300.000 PLN 300.000 gotéwka

D zwykte na okaziciela 1.300.000 1.300.000 PLN 1.300.000 gotowka

E zwykte na okaziciela 4.000.000 4.000.000 PLN 4.000.000 gotéwka

RAZEM 11.350.000 11.350.000 PLN 16.350.000 @ -

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Wykaz akcjonariuszy Spétki dominujacej posiadajacych znaczne pakiety akcji (powyzej 5%) na dzier 31 grudnia
2019 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

. .
Imie i nazwisko Wartosc Liczba % udziat w % Ud“z::::,:;
akcjonariusza Rodzaj akgji Liczba akcji nominalna gtosow na kapitale toséw na
(nazwa, firma) akcji WZA zaktadowym J
WzA
Wihodzimierz Imienne 2.475.000 1,00PLN  4.950.000 21,81% 30,28%
Kocik uprzywilejowane
Zwykle na 57.143 1,00 PLN 57.143 0,50% 0,35%
okaziciela
RAZEM 2.532.143 1,00 PLN 5.007.143 22,31% 30,62%
Marzenna Kocik Imienne
- 2.020.000 1,00 PLN 4.040.000 17,80% 24,71%
uprzywilejowane
ALY 57.788 1,00 PLN 57.788 4,9% 0,34%
okaziciela
RAZEM 2.077.788 1,00 PLN 4.097,788 18,31% 25,06%
Piotr Majewski IS 505.000 1,00PLN  1.010.000 4,45% 6,18%
uprzywilejowane
ALY 20.660 1,00 PLN 20.660 0, 18% 0,49%
okaziciela
RAZEM 525.660 1,00 PLN 1.030.660 4,63% 6,30%
ING Powszechne  Zwykle na 1.250.000 1,00PLN  1.250.000 11,01% 7,65%
Towarzystwo okaziciela
E tal
mefytaine RAZEM 1.250.000 1,00PLN  1.250.000 11,01% 7,65%
VALUE Fundusz  Zwykie na 1.157.618 1L,00PLN  1.157.618 10,20% 7,08%
Inwestycyjny okaziciela
Zamknigty RAZEM 1.157.618 1,00 PLN 1.157.618 10,20% 7,08%
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% udziat w
liczbie

Imie i nazwisko Wartosc Liczba % udziat w
akcjonariusza Rodzaj akgji Liczba akcji nominalna gtosow na kapitale

(nazwa, firma) akcji WZzA zaktadowym e

WZA

OPOKATFIS.A.  Zwykte na

okaziciela 927.779 1,00 PLN 927.779 8,17% 5,67%

RAZEM 832.559 1,00 PLN 832.559 7,34% 5,09%
PKO PTE S.A. Zwykte na

okaziciela 823.322 1,00 PLN 823.322 7,25% 5,04%

RAZEM 823.322 1,00 PLN 823.322 7,25% 5,04%

Zrédto: Emitent

W dniu 23 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Opoka Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w
zwigzku ze zbyciem w dniu 21 stycznia 2020 roku 91.794 akcji Emitenta. W wyniku transakcji zbycia akcji, ulegt zmniejszeniu
poziom zaangazowania ponizej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Przed dokonaniem transakcji
zbycia Opoka TFI posiadato 837.776 akcji Emitenta stanowigce 7,38% kapitatu zaktadowego TESGAS S.A oraz 5,12% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Po dokonaniu transakcji Opoka TFI posiadata bezposrednio 745.982 akcje Spétki,
reprezentujgcych 6,57% kapitatu zaktadowego Spétki oraz reprezentujacych 4,56% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomiern od akcjonariuszy posiadajacych, co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki oraz aktualizowana jest na podstawie
listy oséb uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu TESGAS S.A. sporzadzonej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych.

Rysunek 15. Wykres Akcjonariatu TESGAS S.A. posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA na dzien 31.12.2019

Pozostali

PKO PTE S.A.
OPOKA TFI S.A.
VALUE FIZ

ING PTE S.A.
Piotr Majewski
Marzenna Kocik

Wtodzimierz Kocik

Zrédto: Emitent

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem
tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki poza akcjami serii A w
liczbie 5.000 tys. sztuk, ktore sg uprzywilejowane co do gtosu (jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwdch gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). Informacji na temat posiadaczy akcji serii A przedstawiono w punkcie 4 powyze;j.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywanie prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Emitenta brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow.
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8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie z § 11 Statutu Spodtki TESGAS S.A. zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzadu. Ponadto kazdemu z
akcjonariuszy zatozycieli tj. Panu Wiodzimierzowi Kocik, Pani Marzennie Kocik oraz Panu Piotrowi Majewskiemu, przystuguje
prawo pierwokupu nabycia akcji serii A.

9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Na dzien sktadania oswiadczenia, tj. 27 marca 2020 roku, zasady stosowane przez Emitenta sg nastepujace:

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu.
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, zarzad jest wieloosobowy i sktada sie od dwdch do szesciu cztonkow, w tym:
prezesa zarzadu, od jednego do trzech wiceprezesdw zarzadu i maksymalnie dwoch cztonkéw zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki powotywany jest w ten sposdb, ze Rada Nadzorcza powotuje najpierw
prezesa zarzadu, a nastepnie na jego wniosek wiceprezeséw oraz cztonkéw zarzadu. Cztonkiem zarzadu moze by¢ tylko
osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnosé do czynnosci prawnych.
Pierwszy Zarzad powotywany zostat przez zatozycieli Spétki. Cztonkowie pierwszego Zarzadu zostali powotani uchwatg o
przeksztatceniu Spétki, o ktérej mowa w §1 Statutu Emitenta. Cztonkowie pierwszego Zarzadu powotani zostali na dwa lata,
a cztonkowie nastepnych zarzgdéw powotywani sg na okres trzech lat. W przypadku, gdy powotanie cztonka zarzadu
nastepuje w trakcie kadencji zarzadu, powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Cztonkowie zarzadu mogg by¢
powotywani ponownie w sktad zarzadu na nastepne kadencje. Odwotanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw zarzgdu
moze nastgpi¢ w kazdej chwili uchwata Rady Nadzorczej.
Mandat cztonka zarzgdu wygasa:
»  z chwilg odwotania ze sktadu zarzadu,
» z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu,
»  zchwilg $mierci,
»  z chwilg ztozenia rezygnacji; w przypadku rezygnacji z petnienia funkcji cztonka zarzadu, rezygnacja powinna
by¢ doreczona Radzie Nadzorczej z kopig skierowang do Zarzadu.

Uprawnienia 0s6b zarzadzajgcych

Zarzad Spotki TESGAS S.A. dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, zgodnie z ktérym Zarzad reprezentuje Spoétke na
zewnatrz oraz sktada w jej imieniu oswiadczenia.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki podejmujac uchwaty we wszystkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad podejmuje uchwaty dotyczace nastepujacych zagadnien (projektow):

wymaganych przepisami prawa,

wymaganych statutem Spotki,

zatozen dotyczacych strategii Spofki,

okreslenie struktury organizacyjnej,

podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,
ustalanie zatozen polityki kadrowo — ptacowej,

wewnetrznego podziatu kompetencji w ramach zarzadu,

innych waznych spraw dotyczacych Spotki.

VVVYVVYVYYVY

Prawo organu zarzadzajgcego do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W odniesieniu do prawa oséb zarzadzajacych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub wykupu akcji, Spétka stosuje
obowigzujgce w tym zakresie przepisy ustawy Kodeks spdtek handlowych oraz inne powszechnie obowigzujace przepisy
prawa majgce zastosowanie w tym przedmiocie.

10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiany statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z zasadami wynikajagcymi z ustawy Kodeks spétek handlowych, tj. na
podstawie uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego. Zgtoszenie
zmiany statutu Spoétki dokonywane jest z zachowaniem terminu okreslonego przez przepisy powszechnie obowigzujgcego
prawa. Zgtoszenie okreslone w zdaniu poprzednim dokonywane jest przez Zarzad Spoétki z zachowaniem zasad reprezentacji
Spotki. Uchwaty Spétki w przedmiocie zmiany jej statutu podejmowane s3 wymagang wiekszoscig gtoséw akcjonariuszy
Spotki, przy zachowaniu postanowien statutu Spotki. W przewidzianych przez Spétke sytuacjach Spétka korzysta takze z
instytucji przewidzianej w art. 430 §5 Kodeksu spétek handlowych udzielajgc upowaznienia Radzie Nadzorczej Spétki do
podjecia uchwaty majacej za przedmiot ustalenie tekstu jednolitego statutu Spotki.
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11. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia

11. 1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie ustawy Kodeks spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki zostat przyjety na podstawie uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 26 czerwca 2019r.

Walne Zgromadzenia zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
Dabrowie albo Wysogotowie, chyba, ze w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oznaczone zostanie inne miejsce w
Poznaniu lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢
ogtoszenia formutowana jest zgodnie z postanowieniami art. 402’ Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, jezeli Statut Spotki
lub przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowia inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba, ze bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa lub Statut wymagaja dla powziecia
danej uchwaty wiekszosci kwalifikowanej. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podjgé uchwaty, chyba ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego
powziecia uchwaty.

» Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad
nie podejmie uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakonczenia roku
obrotowego albo zwota je na dzien nie mieszczacy sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego,
prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorcze;j.

Jezeli stosownie do postanowien akapitu pierwszego powyzej zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno
przez Zarzad a drugie przez Rade Nadzorcza) jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ tylko to Walne
Zgromadzenie, ktore zwotane zostato na dzien wczesniejszy i tylko to Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania
uchwat zastrzezonych do kompetencji zwyczajnych walnych zgromadzen. Walne Zgromadzenie, ktdre zostato zwotane na
dzien pdzniejszy winno sie odby¢ (jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie) tylko wdwczas, jezeli porzadek obrad tegoz
Walnego Zgromadzenia, okreslony przez organ, ktéry je zwotat, zawiera punkty nie objete porzadkiem obrad odbytego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

» Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w tym prawo akcjonariuszy do zwotania Nadzwyczajnego
Zgromadzenia, wystgpienia z zgdaniem zwotania, umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane lub gdy Zarzad Spétki nie zwota
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku Rady
Nadzorczej o jego zwotanie. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséow w Spétce.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki moga zadac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé Zarzadowi na piémie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zarzad nie
zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy
wiasciwy dla Spétki moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z
takim zadaniem.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki, moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszajac takie zadanie Zarzgdowi
w terminie nie pdézniej niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zagdanie moze
zostaé ztozone na piémie lub droga elektroniczng. Zadanie umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany ogtosi¢
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat zostang niezwtocznie ogtoszone na stronie internetowej Spétki. Kazdy z
akcjonariuszy Spoétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.
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11.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia co do zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nim uzytkowania, potaczenia spétek, rozwigzania spétki, zmiany Statutu zapadajg wiekszoscig % (trzech
czwartych) waznie oddanych gtosow.
Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapada wiekszoscig 2/3 (dwoch trzecich) waznie oddanych
gtosow przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznos¢ uchwaty
nie zalezy od wykupienia akcji tych Akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane.
Uchwaty mogace naruszy¢ prawa poszczegolnych rodzajow akcji zapadaja w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej
grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie uchwata winna zapas¢ wiekszoscig % (trzech czwartych) waznie oddanych gtoséw.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

> rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci

Spotki za ubiegty rok obrotowy,

» udzielenie Cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

»  podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

> wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,
emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa,
okreslenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,
ustalanie dnia dywidendy,
utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.

A4

YVVVYY

11.3. Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia — tzw. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéry jest jednolity dla uprawnionych z akgji
na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jesli s wpisani do ksiegi akcyjnej w
Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

W gtosowaniu na Walnym Zgromadzeniu kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjatkiem akcji imiennych serii A, na
ktore przypadajg dwa gtosy. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie przeprowadza sie w przypadkach przewidzianych w
Kodeksie spotek handlowych, przy czym Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w
sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spdtki, moga
zgdaé¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszajac takie zadanie
Zarzadowi Spétki w terminie nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zagdanie moze zostaé ztozone na piémie lub drogg elektroniczng. Zgdanie umieszczenia okre$lonych spraw w
porzadku obrad powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad
jest obowigzany zgtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy w terminie osiemnastu dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat zostang niezwtocznie ogtoszone na stronie
internetowej Spotki. Kazdy z akcjonariuszy Spétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

12. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

12.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej TESGAS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
=  Piotr Stobiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Tomasz Skoczynski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Elzbieta Kocik - Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Mariusz Mirek - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Zygmunt Baczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Tabela 2. Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki TESGAS S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki do dnia 26 czerwca 2019 roku wchodzili:

Imie Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji

Zygmunt Baczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.01.2019 do 26.06.2019
Leon Kocik Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.01.2019 do 26.06.2019
Szymon Hajtko Sekretarz Rady Nadzorczej od 01.01.2019 do 26.06.2019
Piotr Stobiecki Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2019 do 26.06.2019
Tomasz Skoczynski Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2019 do 26.06.2019

Zrédto: Emitent

W zwigzku z uptywem kadencji poprzedniej Rady Nadzorczej, w dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy TESGAS S.A. powotato do petnienia funkcji cztonkdédw Rady Nadzorczej i zdecydowato o jej piecioosobowym
sktadzie, ktéry na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji raportu, tj. 27 marca 2020 roku, przedstawiat sie
nastepujaco:

Imie Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji

Piotr Stobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0d 26.06.2019 do 31.12.2019
Tomasz Skoczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 26.06.2019 do 31.12.2019
Elzbieta Kocik Sekretarz Rady Nadzorczej od 26.06.2019 do 31.12.2019
Zygmunt Baczyk Cztonek Rady Nadzorczej od 26.06.2019 do 31.12.2019
Mariusz Mirek Cztonek Rady Nadzorczej 0d 26.06.2019 do 31.12.2019

Opis dziatania organu nadzorujacego

Rada Nadzorcza dziata na podstawie ustawy Kodeks spotek handlowych, statutu Spétki, przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz Regulaminu Dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spotki reprezentujgcym interesy akcjonariuszy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki lub
w innym miejscu wyznaczonym przez Przewodniczacego Rady na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Posiedzenia Rady
zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci bgdz niemoznosci wykonywania obowigzkéw
Wiceprzewodniczacy. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Porzadek obrad ustala oraz
zawiadomienia podpisuje osoba uprawniona do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady obowigzany
jest zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek zgtoszony przez Zarzad Spotki lub Cztonka Rady. Zarzad Spotki
obowigzany jest w terminie 1 (jednego) dnia roboczego zawiadomi¢ Przewodniczacego Rady o wptynieciu wniosku o
zwotanie posiedzenia Rady poprzez dowolnie obrany srodek porozumowania sie na odlegtosg, tj. list, telefon, internet, faks,
telefaks na adres/numer wskazany przez Przewodniczagcego Rady, jako adres/numer do kontaktu, wskazujgc w
zawiadomieniu tre$¢ ztozonego wniosku oraz imie i nazwisko (nazwe) wnioskodawcy.

W przypadkach okreslonych w zdaniach poprzednich Przewodniczacy Rady musi zwotac jej posiedzenie niezwiocznie, nie
pdzniej jednak niz w terminie dwdch tygodni od otrzymania stosownego wniosku. Zawiadomienia winny zosta¢ wystane
listami poleconymi co najmniej na czternascie dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej. W nagtych przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwotane takze telefonicznie,
przy pomocy telefaksu lub poczty elektronicznej, co najmniej na jeden dzien przed dniem posiedzenia. W przypadku
obecnosci na posiedzeniu Rady wszystkich jej Cztonkéw mozliwe jest ustalenie przez Przewodniczacego nastepnego terminu
posiedzenia Rady na tym posiedzeniu. Podany do wiadomosci przez Przewodniczacego termin jest terminem
obowigzujgcym wszystkich Cztonkdw Rady.

Rada Nadzorcza moze powzig¢ uchwaty takze bez formalnego zawiadomienia o posiedzeniu, jezeli obecni s3 wszyscy jej
Cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej Cztonkéw, a wszyscy Cztonkowie zostali zawiadomieni o posiedzeniu. Rada postanawia bezwzgledng
wiekszoscig gtosow oddanych chyba, ze Statut Spétki wymaga wiekszosci kwalifikowanej z tym, ze za uchwatg gtosowacé
musi przynajmniej trzech Cztonkéw Rady. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwata i przeciwko uchwale
(liczonymi tacznie z gtosami wstrzymujgcymi sie) decyduje gtos Przewodniczgcego Rady. Postanowienia Rady zapadajg w
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gtosowaniu jawnym, za wyjatkiem gtosowania w sprawach okreslonych w Regulaminie Dziatania Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuje sie postanowienia w formie wnioskdw i opinii dla Walnego Zgromadzenia
wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci nadzorczo - kontrolnych; oraz uchwat w pozostatych sprawach.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich sferach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke we wszelkich umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu. Kazda umowa z Cztonkiem
Zarzadu wymaga formy pisemnej. Umowe ze strony Spétki podpisuje Przewodniczgcy Rady, Wiceprzewodniczacy Rady lub
inny Cztonek Rady wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa i Statucie
Spotki Rada Nadzorcza powinna:

» raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spétki, z

uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
» raz w roku dokonac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,
» rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

zawarcia przez Spotke istotnej umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,

nabycia przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

tworzenia i likwidowanie oddziatéw Spétki w kraju i za granica,

przejmowania odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale wekslowe) przekraczajace

kwote stanowigcg wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spétki, z zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za

zobowigzania spotek z grupy kapitatowej Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

» zajmowania sie przez Cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spotkach
konkurencyjnych, jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

» nabywania, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akcji, za wyjatkiem akcji spotek
publicznych w ilosci nieprzekraczajgcej 1% (jeden procent) ogdlnej ich liczby,

>  wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,

> zawarcia przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotka,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

»  nabycia lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

YV VY

W celu wykonywania swoich zadan Rada Nadzorcza moze przegladac kazdy dziat czynnosci Spotki zadaé¢ od Zarzadu i
pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku oraz sprawdza¢ ksiegi i dokumenty.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty powierzy¢ wykonanie okreslonych czynnosci nadzoru poszczegélnym Cztonkom
Rady.

W razie zawieszenia w czynnosciach lub statej niemoznosci sprawowania czynnosci przez Cztonkéw Zarzagdu Rada Nadzorcza
powinna bezzwtocznie przedsiewzig¢ odpowiednie kroki celem uzupetnienia sktadu Zarzadu. W celu wykonania obowigzku
okreslonego w zdaniu pierwszym niniejszego paragrafu Rada Nadzorcza moze w szczegdlnosci delegowac swojego Cztonka
celem czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.

Radzie Nadzorczej przystuguje uprawnienie do zwotania Nadzwyczajnego Walnego oraz Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w trybie przewidzianym w Statucie Spofki.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje na posiedzeniach oraz przez czynnosci nadzorczo-kontrolne i
doradcze w postaci prawa zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych
Spotki, badania ksigg finansowych, innych akt i dokumentéw Spétki i porownywanie ich ze stanem faktycznym, prawa
zadania od Zarzadu i innych pracownikéw Spotki wszelkich wyjasnien.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze ponadto delegowaé swoich cztonkéw do wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych kontrolnych i doradczych. W przypadku oddelegowania poszczegdélnego Cztonka lub
Cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych kontrolnych lub doradczych zobowigzany jest
on (oni) przed przystgpieniem do danej czynnosci przedstawic¢ Zarzagdowi odpis uchwaty Rady Nadzorczej delegujacy go (ich)
do wykonania tej czynnosci. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do wykonywania poszczegdlnych czynnosci powinien
sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdanie z petnionej funkcji na najblizszym posiedzeniu od podjecia tych
czynnosci oraz co najmniej raz w roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego indywidualnego wykonania
czynnosci nadzorczych zgodnie z art. 390 § 2 Kodeksu spdtek handlowych powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe
sprawozdania z petnionej funkcji co najmniej raz na kwartat oraz raz w roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Jezeli Rada zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie Cztonkéw Rady do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. W okresie miedzy posiedzeniami Rade wobec Zarzadu reprezentuje
Przewodniczacy Rady lub w przypadku jego dtuzszej nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy, a w dalszej kolejnosci Sekretarz
Rady.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swoich zadan moze powotac zespoty specjalistyczne lub ekspertéw spoza
Cztonkéw Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz pozostajacych w zakresie kompetencji Rady
Nadzorczej.
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Cztonkowie Rady wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zd. 2 oraz § 4 Kodeksu spdtek
handlowych Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wzigé udziat w przyjmowaniu uchwaty Rady Nadzorczej poprzez oddanie
gtosu na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady.

Przy Radzie Nadzorczej TESGAS S.A. dziata Komitet Audytu w sktadzie:

=  Piotr Stobiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu (spetnia kryterium niezaleznosci),
= Tomasz Skoczynski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Mariusz Mirek — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej do dnia 26 czerwca 2019 sktad Komitetu Audytu wygladat nastepujgco:

=  Piotr Stobiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu (spetnia kryterium niezaleznosci),
= Tomasz Skoczynski — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,
= Zygmunt Baczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu jest organem o charakterze opiniodawczo-doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej Spotki.
Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wifasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spotce oraz wspétpraca z bieglymi rewidentami Spétki. W
szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

» ocena zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie wyboru
biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy z nim i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorcza wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz rekomendowany wymaga
szczegotowego uzasadnienia;
przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki;
rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;
omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére moga wynikac z badania sprawozdan finansowych Spétki;
rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego Spotki;
wspotpraca z audytorem zewnetrznym i wewnetrznym;
zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorczg;
analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz odpowiedzi Zarzadu;
analiza raportéw audytorow wewnetrznych Spétki oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;
analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spétce a takze w samej Radzie Nadzorczej
i Zarzadzie Spotki pod katem mozliwych do ujawnienia lub wystepujgcych konfliktéw intereséw oraz
podejmowanie dziatan zmierzajacych do wyeliminowania tego zjawiska;

» rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoétki, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada

Nadzorcza.
Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku. W 2019 roku Komitet Audytu
odbyt trzy posiedzenia.

YVVVYVYVYYVYYVYY

Na rzecz TESGAS S.A. nie bytby swiadczone przez audytora B-Think Sp. z o.0. jakiekolwiek ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci i podjetych decyzji w miare potrzeb oraz
podczas posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej TESGAS S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostata okreslona Uchwatg Nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki TESGAS S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszarow odpowiedzialnosci
powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej.

Tabela 3. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spoétce

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie zasadnicze [tys. PLN]

Cztonka Rady . " T a

Nadzorcze] za okres 12 miesiecy zakonczony 31 za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2019 roku grudnia 2018 roku

Zygmunt Baczyk 46,20 54,00
Szymon Hajtko 12,60 25,20
Leon Kocik 15,60 31,20
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Imie i Nazwisko Wynagrodzenie zasadnicze [tys. PLN]

Cztonka Rady
Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2019 roku grudnia 2018 roku

Piotr Stobiecki 42,60 31,20
Tomasz Skoczynski 36,60 31,20
Elzbieta Kocik 21,00 -
Mariusz Mirek 19,20 -
Razem 193,80 172,80

Zrédto: Emitent

11.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Zarowno na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak rowniez na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, sktad Zarzagdu TESGAS S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 4. Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki TESGAS S.A.

Imie Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu przez caty rok 2019
Piotr Majewski Wiceprezes Zarzadu przez caty rok 2019
Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu przez caty rok 2019

Zrédto: Emitent

W okresie od dnia 1 stycznia do publikacji niniejszego raportu nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym organu
zarzadzajacego.

Opis dziatania organu zarzadzajgcego
Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw ustawy Kodeks spoétek handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Rady Nadzorczej
oraz Regulaminu Zarzadu.
Zarzad jest organem wykonawczym Spétki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone w Kodeksie
spotek handlowych oraz Statucie do kompetencji innych organdw Spoétki. Zarzad moze powotaé prokurentéw zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.
W 2019 roku prokurentami TESGAS S.A. byli:

- Mikotaj Gatka,

=  Waldemar Klimko,

= Leszek Muszynski oraz

. Marcin Szrejter.

Cztonkowie Zarzadu mogg wykonywac swoje obowigzki w oparciu o umowe o prace lub umowe cywilnoprawna.

Prezes Zarzadu kieruje biezgca dziatalnoscig Zarzadu, koordynujac jego prace.

Podstawowa formg wspotdziatania Cztonkdéw Zarzadu Spétki sg posiedzenia. Na posiedzeniu Zarzagdu uchwaty moga by¢
podejmowane, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali zawiadomieni o jego miejscu, terminie i przedmiocie w taki sposéb
oraz w takiej formie, zeby kazdy z nich mdgt uczestniczy¢ w posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu,
ilekro¢ uzna to za wskazane lub na wniosek kazdego z Cztonkéw Zarzadu. W przypadku niezwotania posiedzenia przez
Prezesa niezwtocznie od otrzymania wniosku o jego zwotanie uprawnienie do zwotania posiedzenia przystuguje temu
Cztonkowi Zarzadu, ktéry ztozyt wniosek o zwotanie posiedzenia. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzagdu uprawnienie
do zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z Cztonkéw Zarzadu. O sposobie zwotywania posiedzenia Zarzgdu decyduje
kazdorazowo osoba zwotujgca posiedzenie. Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ takie w formie telekonferencji.
Posiedzenia odbywajg sie z zasady w siedzibie Spdtki lub w innym wskazanym miejscu na terytorium RP. Z posiedzen
sporzadza sie kazdorazowo protokoty, podpisywane przez wszystkich obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.
Posiedzenie Zarzagdu moze sie odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie
wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku réwne;j ilosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty podejmowane s3 w gtosowaniu jawnym, chyba ze dla ich podjecia wymagane jest zachowanie tajnosci. Zarzad
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podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Uchwaty zarzadu moga byé podejmowane takie bez odbycia posiedzenia, w

nastepujacy sposob:
»  kazdy z cztonkdw zarzadu ztozy swdj podpis pod trescig uchwaty, ktéra ma zostac¢ podjeta — tryb obiegowy,
badz

»  kazdy z cztonkéw zarzadu odda swdj gtos na pismie, a nastepnie przekaze tak podpisang tres¢ uchwaty na
rece Prezesa Zarzadu.

»  za pomoca $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja, wideokonferencja).
Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu uchwata przyjeta poza posiedzeniem musi by¢ umieszczona w protokole z
najblizszego posiedzenia Zarzadu. Czynnosci nalezgce do kompetencji catego Zarzadu, a podjete bez uchwaty, moga
nastepnie zostac przez Zarzad zatwierdzone.
Cztonkowie zarzgdu prowadza takze indywidualnie biezgce dziatania majace na celu realizacje uchwat Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu winni wspodtpracowac i informowaé sie wzajemnie o czynnosciach podejmowanych w ramach zarzadu, o ile
czynnosci te odbiegajg od ustalonych zasad postepowania w danym typie spraw lub tez dotycza one zakreséw czynnosci
powierzonych innym cztonkom Zarzadu. Decyzje cztonkdéw zarzadu, w ramach dziatain okreslonych w tresci niniejszego
akapitu maja forme ustnego lub pisemnego zarzadzenia.
Zarzad zobowigzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia projektéw wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej.
Zarzad kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosc¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami i
dobrg praktyka.
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlna starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz, opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustaleniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugotrwatej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotow i
0s6b wspdtpracujacych ze Spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalne;j.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu TESGAS S.A.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg Uchwata Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace. Zgodnie z
Uchwatg Rady Nadzorczej TESGAS S.A. cztonkom Zarzadu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premia przyznawana przez Rade
Nadzorcza po spetnieniu okreslonych warunkéw. Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw
oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu.

Tabela 5. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Spétce

Imie i za okres 12 miesiecy zakonczony za okres 12 miesiecy zakonczony
M . 31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku
Nazwisko
Cztonka Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
. A . Razem . P . Razem
Zarzadu zasadnicze Swiadczenia [tys. PLN] zasadnicze Swiadczenia [tys. PLN]
[tys. PLN] [tys. PLN] ys. [tys. PLN] [tys. PLN] ys.

Wrtodzimierz Kocik 528,00 4,80 532,80 308,00 4,80 312,80
Piotr Majewski 240,00 4,00 244,00 240,00 4,80 251,10
Marzenna Kocik 216,00 - 216,00 216,00 - 216,00
Razem: 984,00 8,80 992,80 764,00 9,60 773,60

Zrédto: Emitent
Pan Piotr Majewski w 2019 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu w spotce zaleinej piTERN Sp. z o0.0. gdzie otrzymata
wynagrodzenia w kwocie 110,56 tys. zt, oraz inne $wiadczenie w kwocie 2,40 tys. zt.

13. Informacje wymagane zgodnie z art. 70 ust. 6 pkt 5|) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Wykaz cztonkéw Komitetu Audytu spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci:
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=  Piotr Stobiecki - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
=  Tomasz Skoczynski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
=  Mariusz Mirek — Cztonek Komitetu Audytu.

Wykaz cztonkéw Komitetu Audytu posiadajagcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktoérej dziata Emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia:

Piotr Stobiecki - posiada tytut doktora nauk ekonomicznych (specjalnos¢ inwestycje kapitatowe i strategie finansowe
przedsiebiorstw). W latach 2001 do 2005 pracowat w Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. na stanowisku asystenta w
departamencie Audytu, nastepnie Seniora, a takze dyrektora Audytu Biura w Warszawie. Od wrzesnia 2005 do marca 2011
roku pracowat na stanowisku partnera zarzadzajacego w HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. Od 2011 roku do chwili
obecnej petni funkcje Prezesa Zarzadu w sp6tce CMT Advisory Sp. z 0.0.

Pan Piotr Stobiecki posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z doradztwem transakcyjnym, audytem oraz
rynkiem kapitatowym. Brat udziat w projektach dotyczacych finanséw przedsiebiorstw (opracowanie strategii firmy, modeli
finansowych, strategii pozyskania kapitatu i oceny kondycji przedsiebiorstw). Ponadto, prowadzit badania sprawozdan
finansowych, weryfikacji analiz finansowych oraz brat udziat w projektach m.in. kompilacji informacji finansowych,
zabezpieczen pozycji walutowej firmy czy weryfikacji planéw potgczen spotek. Zarzadza i nadzoruje projekty z zakresu fuzji i
przejec.

Mariusz Mirek - posiada wyksztatcenie wyzsze, tytut magistra inzyniera budownictwa, uzyskany na Politechnice Poznanskiej
na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska oraz tytut magistra inzyniera inzynierii rodowiska, uzyskany
na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej. Ukoriczyt studia
podyplomowe na Politechnice Warszawskiej na Wydziale Inzynierii Srodowiska w zakresie inzynierii gazownictwa. W roku
2013 ukonczyt studia menedzerskie Executive MBA organizowane prze Gdanska Fundacje Menedzeréw, Uniwersytet
Gdanski i IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management, jako instytucje walidujacg, i uzyskat dyplom Master of
Business Administration. Ukoriczyt kurs organizowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa i ztozyt z wynikiem pozytywnym
egzamin dla kandydatéw na cztonkdéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa. Posiada tytut Dyrektora Gdérniczego lll
stopnia. Pan Mariusz Mirek w latach 1994-2016 pracowat w Polskiej Spdotce Gazownictwa Sp. z 0.0. i jej poprzednikach
prawnych, pokonujgc catg $ciezke zawodowa od Pracownika Technicznego, przez Specjaliste ds. Sieci Gazowej, Kierownika
Technicznego, Kierownika Dziatu Rozwoju i Inwestycji, Dyrektora Biura Transportu Gazu, Zastepcy Dyrektora ds.
Eksploatacji, do Dyrektora Zaktadu Gazowniczego w Bydgoszczy.

Wszystkie osoby wchodzace w sktad Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane w art. 129 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ustugi dozwolone swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe:

W okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu 31 grudnia 2019 r. na rzecz Emitenta nie byly swiadczone przez firme
audytorska badajgcg jego sprawozdanie finansowe zadne dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany jest zgodnie z przyjetg przez Komitet Politykg w zakresie wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania. Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi TESGAS S.A., w tym §36 ust. 2 a) Statutu
TESGAS S.A., wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza. Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest zgodnie z art.
130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
Rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci realizacji zlecenia badania oraz nalezycie
uzasadniong preferencje w stosunku do jednej z nich, tak aby mozliwe byto dokonanie rzeczywistego wyboru. W celu
przedstawienia uczciwego i odpowiedniego uzasadnienia dla swojego zalecenia, Komitet Audytu powinien postuzyé sie
wynikami procedury wyboru zorganizowanej przez Spétke. W ramach tej procedury wyboru Spotka nie powinna ograniczac
biegtym rewidentom lub firmom audytorskim posiadajgcym maty udziat w rynku mozliwosci przedstawiania ofert
dotyczacych zlecenia badania. Dokumentacja postepowania (zapytanie ofertowe) powinna zawieraé przejrzyste i
niedyskryminujgce kryteria wyboru stosowane do oceny ofert. Spétka majac swobode okreslenia procedury wyboru, ma
prawo dokonaé¢ wyboru po przeprowadzeniu bezposrednich negocjacji z zainteresowanymi oferentami. Spoétka
przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, ktdre jest zatwierdzane przez Komitet Audytu. Spotka
oraz Komitet Audytu zobowigzane sg do zapewnienia, ze procedura wyboru zostata przeprowadzona w sposob uczciwy.
Spotka zobowigzana jest zapewnic by:

L pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego zostata zawarta z podmiotem uprawnionym do badania na

okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.
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=  maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecern badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat.

= kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat.

= kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe, w sytuacji, o ktérej mowa w
punkcie powyzej, po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

=  wyeliminowane zostaty wszelkie klauzule w umowach zawartych przez Spoétke, ktére ograniczatyby mozliwosé
wyboru firmy audytorskiej przez organ dokonujgcy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich, by
réznice pogladéw w zakresie stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw badania nie stanowity
uzasadnionej podstawy rozwigzania umowy o badanie sprawozdania finansowego.

Kryteria wyboru podmiotu uprawnionego do badania powinny by¢ mozliwie jak najbardziej przejrzyste.

= w zakresie kryteridw wyboru podmiotéw uprawnionych do badania Spétka bierze pod uwage w szczegdlnosci:
cene (tj. stawki): wykonanie ustug rewizji finansowej powinno zostaé zlecone firmie audytorskiej sktadajgcej
najkorzystniejszg oferte, adekwatng do zakresu zlecanych ustug, celem unikniecia obnizenia jakosci badania;

=  mozliwos$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez TESGAS S.A. w zapytaniu ofertowym
(badanie sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

= dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy profilu
dziatalnosci;

=  dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;

= kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Spoétce badanie;

= ilo$¢ os6b dostepnych do prowadzenia badania w Spétce;

= zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej;

=  mozliwo$é przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke;

=  reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez podmiot uprawniony do badania oraz podwykonawcéw
dziatajagcych w jego imieniu i na jego rzecz nie moze by¢:
=  uzaleznione od zadnych warunkdéw, w tym od wyniku badania;
= ksztattowane lub uzaleznione od swiadczenia na rzecz Spétki lub jednostek z nig powigzanych dodatkowych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska lub jakikolwiek podmiot powigzany z firma audytorska lub nalezacy
do sieci.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwierciedla pracochtonnos¢ oraz stopien ztozonosci prac i wymagane
kwalifikacje. Rada Nadzorcza zobowigzana jest do poinformowania Zarzgdu Spétki o wyborze firmy autorskiej do badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy lub badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
art. 133 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktéry zobowigzany jest do
niezwtocznego poinformowania o tym Komisji Nadzoru Finansowego, w trybie okreslonym w odrebnych regulacjach.
Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania: Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania za lata 2018-19 spetniata obowigzujgce warunki. Ponadto rekomendacja ta
zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.
Liczba odbytych posiedzenn komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu nadzorujgcego lub
kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu, przedstawia sie nastepujgco:

=  liczba posiedzen Rady Nadzorczej, poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu - 3

=  liczba posiedzen komitetu audytu - 3.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TESGAS S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31.12.2019 roku zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 27 marca 2020 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Dabrowa, dnia
27 marca 2020 roku Wtodzimierz Kocik Prezes Zarzadu

Dabrowa, dnia
27 marca 2020 roku Piotr Majewski Wiceprezes Zarzadu

Dabrowa, dnia
27 marca 2020 roku Marzenna Kocik Cztonek Zarzadu
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