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bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ LΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

1. tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ώŘŀƭŜƧ ȊǿŀƴŊ αDǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊέΣ αDǊǳǇŊέΣ αDY ¢9{D!{έϐ ƧŜǎǘ ¢9{D!{ 
{ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  ώŘŀƭŜƧ Ȋǿŀƴŀ α{ǇƽƱƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊέΣ α¢9{D!{έΣ α{ǇƽƱƪŊέΣ α9ƳƛǘŜƴǘŜƳέϐΦ  
{ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ŀƪǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ Ȋ Řƴƛŀ нт ƎǊǳŘƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ¢9{D!{ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΦ  
tƻǇǊȊŜŘƴƛƪ ǇǊŀǿƴȅ ¢9{D!{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅ ǿ Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллл ǊƻƪǳΦ wŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ 
dokonano w dniu 19 lipca 2000 roku.  
{ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǿǇƛǎŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿ {ŊŘȊƛŜ wŜƧƻƴƻǿȅƳ tƻȊƴŀƵ 
bƻǿŜ aƛŀǎǘƻ ƛ ²ƛƭŘŀΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ 0000296689Φ {ǇƽƱŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀŘŀƴƻ ƴǳƳŜǊ 
statystyczny REGON 639801998.  
 
/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 
 
{ƛŜŘȊƛōŀ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŀǘƻǊƻǿǎƪƛŜƧ фΣ сн-070 Dopiewo. Siedziba Emitenta jest 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΦ  
 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘΥ  

Á 42.21.Z ς Ǌƻōƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘΣ 

Á 09.10.Z ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ȊƱƽȍ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ziemnego. 

 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ƧŜǎǘΥ  

Á 42.21.Z ς Ǌƻōƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘΣ 

Á 09.10.Z ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ȊƱƽȍ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ 

Á 25.62.Z ς ƻōǊƽōƪŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘΣ 

Á 43.21.Z ς wykonywanie instalacji elektrycznych. 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻōƧťŎƛŀ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ς ǎǇƽƱƪť ¢9{D!{ {Φ!ΦΣ сл҈ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ {ŜƎǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² нлло Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ŜƎǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ тл҈Φ 
W 2012 roku TESGAS S.A. ƴŀōȅƱŀ ƻŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪŀ мул ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ {9D¦{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ слл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млл҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ŜƎǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
{ǇƽƱƪŀ {ŜƎǳǎ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ α¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀέΦ 
 
² Řƴƛǳ р ƳŀǊŎŀ нлмл Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴŀōȅƱŀ рлΣлп҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όα{ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘέύ Ȋ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ  
5ƴƛŀ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмл Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻōƧťƱŀ пΦллл ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΦллл ȊƱ 
ƪŀȍŘȅΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ пΦлллΦллл ȊƱΣ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿƪƱŀŘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пΦлллΦллл t[bΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ умΣпс҈Φ  
W dniu ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм Ǌƻƪǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻōƧŊƱ уΦллл ƴƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ Ȋŀ ƪǿƻǘť уΦлллΦллл t[b ǿ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ моΦмум Ȋ мпΦосл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ фмΣтф҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǘŀƭ 
²ŀǊǎȊǘŀǘΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ фмΣтф҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘΦ  
{ǇƽƱƪŀ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ αhōǊƽōƪŀ ƳŜǘŀƭƛέΦ  

W dniu 4 ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿť ƴŀōȅŎƛŀ нр ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƛ¢9wb ǎǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ όǇƛ¢9wbύΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ рл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƛ¢9wbΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ рл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ƧŜƧ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ /Ŝƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǳŘȊƛŀƱȅΣ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƭƴȅƳ ƻŘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǿȅƴƛƻǎƱŀ отлΦллл ȊƱ 
brutto. 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳŘȊƛŀƱȅΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ нр ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ рл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ рл҈ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ƧŜƧ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǎƴƻǏŏ tŀƴŀ tƛƻǘǊŀ bŀǇƛŜǊŀƱȅ ς ǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ǉƛ¢9wbΦ 
hōƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмпǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ рл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ ŘǿƽŎƘ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΦ  
{ǇƽƱƪŀ Ǉƛ¢9wb ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ αh½9έΦ 
 
bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ нп ƳŀǊŎŀ нлмтΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¢9{D!{ 
{Φ!Φ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱŀŎƘ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 
TESGAS {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŊ ǇŜƱƴŊΦ 

2. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƛ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻǊŀȊ 
DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΦ 

3. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 
ǘǊȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ ƛ ƻǎƻōƻǿƻΦ  

² ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿŎƘƻŘȊŊΥ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΥ 

Tabela 1Φ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 9Ƴƛtenta 

1 bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛ 
ȊŀƭŜȍƴŜƧ 

2 Siedziba 

3 ҈ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ  ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
WZA: 

31.12.2016 31.12.2015 

Segus Sp. z o.o. ǳƭΦ 5ťōƻƎƽǊǎƪŀ ннΣ тм-717 Szczecin  100,00 % 100,00 % 

Stal Warsztat Sp. z o.o.  ǳƭΦ DƻƱťȍȅŎƪŀ фрΣ см-орт tƻȊƴŀƵ    91,79% 91,79% 

piTERN Sp. z o.o. 
Wysogotowo, ul. Serdeczna 8,  
62-лум tǊȊŜȋƳƛŜǊƻǿƻ 

50,00% 50,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇƻȊŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΦ 

4. ½Ƴƛŀƴȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇƻȊŀ ƎǊǳǇŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

ÀŀŘƴŀ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ ǿ Ƨŀƪƛƪolwiek podmiot. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ LLΥ hǊƎŀƴȅ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

1. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻŘ ŘǿƽŎƘ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΦ 
/ȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

½ŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ нп ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ 
ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
 

¢ŀōŜƭŀ нΦ hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢9{D!S S.A. 

LƳƛť bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja hƪǊŜǎ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

Piotr Majewski  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

Marzenna Kocik  /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
i nazwisko Funkcja hƪǊŜǎ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
² Řƴƛǳ ом ƳŀƧŀ нлмс Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ½ŀǊȊŊŘ ƴŀ ƴƻǿŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ ом ƳŀƧŀ нлмф ǊƻƪǳΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ Řƴƛŀ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
wƻŎȊƴȅƳ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл16 roku w nocie 31. 
 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ 
dywidenda z zysku za 2015 rok: 

¢ŀōŜƭŀ оΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ 

LƳƛť bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja ²ȅǇƱŀŎƻƴŀ dywidenda za 2015 rok 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 253 

Piotr Majewski  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 58 

Marzenna Kocik  /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 208 

2. ¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ 
rezygnacji lub ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ƎŘȅ ƛŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 

² ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ȍŀŘƴŀ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎh nie 
ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǳƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱȅōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛκƭǳō ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ƎŘȅ ƛŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜΦ 
 

3. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ Řƭŀ ōȅƱȅŎƘ 
ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƭōƻ ōȅƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 
ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳƛ ŜƳŜǊȅǘǳǊŀƳƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƪǿƻǘȅ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǊƎŀƴǳΤ ƧŜȍŜƭƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ - ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ 
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym 

² {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪterze w stosunku 
Řƻ ōȅƱȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
ǿ Ϡ фм Ǉƪǘ 17a RozǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  
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4. RŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƛťŎƛǳΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ф 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƧƴȅƳΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǎtala 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀǘǳǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƧΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 
ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ wŀŘť Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳ ŀƪŎƧŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅch. 
 

½ŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ нп ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΣ 
ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

LƳƛť Nazwisko Funkcja hƪǊŜǎ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

½ȅƎƳǳƴǘ .ŊŎȊȅƪ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

Leon Kocik ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

Szymon Hajtko Sekretarz Rady Nadzorczej ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

Piotr Stobiecki /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

Grzegorz Wojtkowiak /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлмс 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƛ wƻŎȊƴȅƳ 
Skonsolidowanym {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ ǿ ƴƻŎƛŜ омΦ 

hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎh. 
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wƻȊŘȊƛŀƱ LLLΥ !ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘ 

1. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

YŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
sprawozdania 11.350 ǘȅǎΦ t[b ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀΥ 

ü рΦллл ǘȅǎΦ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м t[b ƪŀȍŘŀΣ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ ƻǊŀȊ  

ü сΦорл ǘȅǎΦ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м t[b ƪŀȍŘŀΦ 

!ƪŎƧŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ рΦллл ǘȅǎΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢9{D!{Φ {Φ!ΦΥ 

ü ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ пфΣрл҈ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ü Marzenna Kocik ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ плΣпл҈ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ü Piotr Majewski ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊdu posiada 10,10% akcji uprzywilejowanych Emitenta. 

¢ŀōŜƭŀ рΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ 
ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 

Seria 
akcji 

Rodzaj akcji Liczba akcji  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ 

akcji 
[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

WZA 
{Ǉƻǎƽō ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

A 
uprzywilejowane 
Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ 

5.000.000 5.000.000 PLN 10.000.000 
ȊŀƳƛŀƴŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

na akcje  

B 
ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

750.000 750.000 PLN 750.000  Ǝƻǘƽǿƪŀ 

C 
ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

300.000 300.000 PLN 300.000  Ǝƻǘƽǿƪŀ 

D 
ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

1.300.000 1.300.000 PLN 1.300.000 Ǝƻǘƽǿƪŀ 

E 
ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

4.000.000 4.000.000 PLN 4.000.000 Ǝƻǘƽǿƪŀ 

RAZEM 11.350.000 11.350.000 PLN 16.350.000 ---------- 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
 

Akcje imienne serii A ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǎŊ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊ Řǿŀ ƎƱƻǎȅΦ 

!ƪŎƧƻƳ ȊǿȅƪƱȅƳ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .Σ /Σ 5 ƛ 9 ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƧŜŘŜƴ ƎƱƻǎ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ 

!ƪŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜǊƛƛ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

  
2. Struktura akcjonariatu 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇƻƴŀŘ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ {Φ!ΦΥ 

Tabela 6. Struktura akcjonariatu 

Akcjonariusz Liczba akcji 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

WZA 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½! 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ 2.532.143 22,31% 5.007.143 30,62% 

Marzenna Kocik 2.075.250 18,28% 4.095.250 25,05% 

Piotr Majewski  584.960 5,15% 1.089.960 6,67% 

ING Powszechne 
Towarzystwo Emerytalne S.A. 

1.250.000 11,01% 1.250.000 7,65% 

VALUE Fundusz Inwestycyjny 
½ŀƳƪƴƛťǘȅ 

1.157.618 10,20% 1.157.618 7,08% 

PKO Bankowy Powszechne 
Towarzystwo Emerytalne S.A. 

823.322 7,25% 823.322 5,04% 

Pozostali 2.926.707 25,80% 2.926.707 17,89% 

Razem 11.350.000 100,00% 16.350.000 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƭƛǎǘȅ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
w walnym zgromadzeniu TESG!{ {Φ!Φ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 
hŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱȅ нлмс 
ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƳiany w stanie posiadania akcji TESGAS S.A. oraz 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ 

 
3. ²ȅƪŀȊ ŀƪŎƧƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

¢ŀōŜƭŀ тΦ !ƪŎƧŜ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс Ǌƻƪǳ 

IƳƛť bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja Liczba akcji 
²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ 

akcji 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 2.532.143 2.532.143 

Piotr Majewski  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 584.960 584.960 

Marzenna Kocik  /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 2.075.250 2.075.250 

Piotr Stobiecki /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 13.000 13.000 

½ȅƎƳǳƴǘ .ŊŎȊȅƪ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 8.000 8.000 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

W okresie ƻŘ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƴŀōȅŎƛŀ ƛκƭǳō 
ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜΦ 

hǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛκƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

4. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǳƳƻǿŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
akcjonariuszami.  
 
5. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǳƳƻǿŀŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳƳƽǿΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƳƻƎƱŀōȅ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ 

6. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƴŀōȅŎƛǳ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎh 

² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

7. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ǿ {ǇƽƱŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ǇǊogram 
akcji pracowniczych.  

8. Kurs akcji TESGAS S.A. 

!ƪŎƧŜ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻŘ нм ƭƛǇŎŀ нлмл ǊƻƪǳΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘΥ 
ü WIG ς indeks ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘΣ 
ü WIG-Poland - ƛƴŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 
ü WIG-Budownictwo ς ƛƴŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 

{ǘƻǇŀ ȊǿǊƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс Ȋ ŀƪŎƧƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿȅƴƛƻǎƱŀ -3,8%. Natomiast stopa zwrotu z akcji Emitenta od dnia debiutu do 
dnia 31 grudnia 2016 roƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ -74,6%.  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪǊŜǎȅ ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ²LD ƻǊŀȊ 
WIG-Budownictwo. 
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Rysunek 1. Kurs akcji TESGAS S.A. w odniesieniu do indeksu WIG 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 

Rysunek 2. Kurs akcji TESGAS S.A. w odniesieniu do indeksu WIG-Budownictwo 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ L±Υ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

1. hǇƛǎ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅΥ 
ü ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿnictwa, 
ü ƻōǊƽōƪŀ ƳŜǘŀƭƛΣ  
ü OZE ς ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ü ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΦ 

¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ȊŀƭŜȍƴŊ {ŜƎǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ȊŀƭŜȍƴŊ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 
ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ h½9 ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΦ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀtacji sieci 
gazowych, w tym stacji redukcyjno-pomiarowych.  
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ  
½ŀƪǊŜǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

ü wielkopolskie, 
ü lubuskie, 
ü zachodniopomorskie, 
ü ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΦ 

wȅǎǳƴŜƪ оΦ hōǎȊŀǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

2. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

¦ǎƱǳƎƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŊΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ōǳŘƻǿťΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ü ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ 
ü ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ 
ü prace przy budowie i remontach kopalni gazu, 
ü ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ [bDΣ 
ü ōǳŘƻǿť ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀǇƻǊƻǿƻ-ǳǇǳǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ 
ü prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach, 
ü ōǳŘƻǿť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŀ ¢9{D!{ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŀ ¢9{D!{ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ ȊŀƭŜȍƴŊ 
SEGUS 

 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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ü ōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛƪǊƻƪƻƎeneracji, 
ü ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǘƱǳƳƛƪƽǿ ƘŀƱŀǎǳΣ ŦƛƭǘǊƽǿ ƎŀȊǳ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ƎŀȊƻƳƛŜǊȊȅΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ 

9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǘƻ ǳǎƱǳƎŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƧŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǊǳŎƘȅΣ ƻƎƭťŘȊƛƴȅΣ 
ǇǊƽōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŀǿŀǊƛƛ ƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ gazowa: 

ü ƎŀȊƻŎƛŊƎƛΣ 
ü ǘƱƻŎȊƴƛŜ ƎŀȊǳΣ 
ü mieszalnie gazu, 
ü stacje gazowe, 
ü ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀǇƻǊƻǿƻ-upustowe, 
ü instalacje LNG, 
ü ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƎŀȊƻǿŜΦ 

¢9{D!{ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ - ǎǇƽƱƪŊ {ŜƎǳǎΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 
gazowych: 

ü ƎŀȊƻŎƛŊƎƛ ƛ ǎǘŀŎƧŜ ƎŀȊƻǿŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ 
ü ƎŀȊƻŎƛŊƎƛΣ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƛ ǎǘŀŎƧŜ ƎŀȊƻǿŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ 
ü stacje LNG. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǏǊƻŘƪŀ ƴŀǿŀƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ς THT (czterowodorotiofen). THT to 
ōŜȊōŀǊǿƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǎƛƭƴȅƳ ȊŀǇŀŎƘǳΦ WŜǎǘ ƻƴ ŘƻŘŀǿŀƴȅ Řƻ ōŜȊǿƻƴƴŜƎƻ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ōȅ ƎŀȊ ǎǘŀƱ ǎƛť 
ǿȅŎȊǳǿŀƭƴȅΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƳŀƎŀȊȅƴ ¢I¢ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ сΦллл ƪƎ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀƳƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ улл ƪƎΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ¢I¢ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀΦ  
tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ǘƧΦ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

ü ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻΣ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ 
ü stacji gazowȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ 
ü instalacji na kopalniach ropy i gazu. 

tǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǊƽōƪŊ ƳŜǘŀƭƛ 

ü ƻōǊƽōƪŀ ǎƪǊŀǿŀƴƛŀ ό/b/ ƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀύΣ 
ü ƻōǊƽōƪŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ōƭŀŎƘΣ 
ü termiczne wypalanie blach, 
ü ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎiczno-konstrukcyjnym, 
ü ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 
ü ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ ǎǘŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōǳŘƽǿ ŀƎǊŜƎŀǘƽǿ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƱƴƛŜǊȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 

ü produkty ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ h½9 

Á ōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ  
Á budowa instalacji fotowoltaicznych, 
Á ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘΣ 
Á ōǳŘƻǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎƱƻƵŎŀΦ 

3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  

{ǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлмс ǊΦ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ  

¢ŀōŜƭŀ уΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ό ǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όǿ ҈ύ 

2016 2015 2016 2015 

¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ 45 279  63 787  75,0% 75,3% 

hōǊƽōƪŀ ǎǘŀƭƛ  3 296  4 131  5,5% 4,9% 

OZE 10 273  14 502  17,0% 17,1% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 1 526  2 238  2,5% 2,6% 

Razem 60 375  84 659  100,0% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 
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² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ упΦсрф ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмр 
Ǌƻƪǳ Řƻ слΦотр ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ȊƳƛŀƴŊ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΥ 

Á Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ αh½9έ ƪǘƽǊŜ ǎǇŀŘƱȅ Ȋ мпΦрлн ǘȅǎΦ t[b ǿ Ǌƻƪǳ нлмр Řƻ млΦнто ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмс ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ ƻ нфΣн҈Σ 
Á Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ α¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀέΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Ȋ соΦтут ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмр Ǌƻƪǳ Řƻ прΦнтф 

tys. PLN w 2016 roku, tj. o 29%, 
Á Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ αhōǊƽōƪŀ ǎǘŀƭƛέΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Ȋ пΦмом tys. PLN w 2015 roku do 3.296 tys. PLN w 

2016 roku, tj. o 20,2%.  
tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀƧŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ 
w latach 2015-2016 spadek z poziomu 2.238 tys. PLN do 1.526 tys. PLN, tj. o 31,8%.  
 
tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ōȅƱƻΥ 

Á ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƭŜŎŜƵ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ нлмр-
нлмс ǊƻȊǇƛǎŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅǎƻƪƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧ Ŏƻ ǿȊƳƻƎƱƻ ǿŀƭƪť 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧΣ 

Á ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻōǊƽōƪŀ ǎǘŀƭƛ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǳǘǊŀǘŊ ŘǿƽŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ 

Á ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ȊƭŜŎŜƵ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘ фл҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ффΣо҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΦ   

4. {ŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2016 [w tys. PLN] 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

5. {ŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

wȅǎǳƴŜƪ сΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2016 [w tys. PLN] 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 
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wȅǎǳƴŜƪ тΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2016 [w %] 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ όǊƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜύ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊΦ {ŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ ƧŜǎǘ 
charakterystyczne dla firm z sektora ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ bŀ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
zimowym ς ƴƛǎƪƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƳƻƎŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ LL ƛ LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ ƛ ǘǊǿŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΦ  
{ǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ¢9{D!{ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ¢9{D!{ {Φ!ΦΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 
 

6. Informacja o rynkach zbytu 

DƱƽǿƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ Ȋōȅǘǳ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ƧŜǎǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΦ DǊǳǇŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 
ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tDbƛD ƻǊŀȊ hǇŜǊŀǘƻǊ 
DŀȊƻŎƛŊƎƽǿ tǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ DŀȊ-{ȅǎǘŜƳ {Φ!Φ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȅǿŀǘƴƛ 
ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊȊȅ ƎŀȊǳΦ DǊǳǇŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 
ƻōǊƽōƪŀ ǎǘŀƭƛ ǊȅƴŜƪ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƻ ƳŀǎȊȅƴť Řƻ ƭŀǎŜǊƻǿŜƎƻ 
ǿȅǇŀƭŀƴƛŀ ōƭŀŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǎǇŀǿŀƭƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ƪƻƳƻǊŀ ǏǊǳǘƻǿƴƛŎȊŀ ŘŀƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǎƛť DǊǳǇȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ƴŀ ƴƻǿŊ ƎǊǳǇť ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ /ŜƭŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƳŀǎȊȅƴƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
dla ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ h½9 DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ƧŀƪƛƳ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ǇƽƱƪŀ Ǉƛ¢9wb ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Φ 
Planowana jest dalsza ekspansja na tyƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŎƻǊŀȊ ǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǎȊǳƪŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ h½9 Ŧƛƴansowych z funduszy europejskich. 

tƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȍŀŘƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ  
² ŎŜƭǳ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ DǊǳǇŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƴƻǿȅŎƘ 
ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƛ h½9Φ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ƻōǳ ǘȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ŎŜŎƘǳƧť ǎƛť ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ŘǊƻōƴȅŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎǇŀŘŀΦ  

Tabela 9. DƱƽǿƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΥ 

Nazwa Odbiorcy 
¦ŘȊƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻōǊƻǘŀŎƘ ƴŜǘǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tDbƛD 25,2% 

OGP Gaz ς System S.A. 27,2% 
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½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ 
ȍŀŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅΦ  

 

7. LǎǘƻǘƴŜ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀŘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ DǊǳǇŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΥ  

2006: 
ü remonty instalacji technologicznych na kopalniach ropy i gazu, 
ü ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ 
ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŦƛƭǘǊƽǿ ƎŀȊǳΣ  
ü ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǏƭǳȊ ƴŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻŘōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ 

2007: 
ü ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ Ǝƭƛƪƻƭǳ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ǎƪƛŘǳΣ  
ü budowa magazynu paliw na kopalniach ropy i gazu,  
ü ǇǊŀŎŜ ƎŀȊƻƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎΣ  

2008: 
ü ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƎŀȊǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƎǊǳǇΣ 
ü ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ 
ü przewierty,  

2009: 
ü ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴƛŜƴƛǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƻƛƴΣ  
ü ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǇǊȊȅƻŘǿƛŜǊǘƻǿȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵ ǊƻǇȅ ƛ ƎŀȊǳ ǿ DwLΣ  
ü ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ ǘƱƻŎȊƴƛ gazu, 

2010: 
ü ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

o systemu ochrony antykorozyjnej, 
o ƻōǎƱǳƎƛ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǘƧΦΥ ǊȊŜƪΣ Ǌƻǿƽǿ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ 

ü ōŀŘŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ¢I¢ όǘŜǘǊŀƘȅŘǊƻǘƛƻŦŜƴǳύ ǿ ƎŀȊƛŜ ȊƛŜƳƴȅƳΣ 
ü w ǿȅƴƛƪǳ ƻōƧťŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ DǊǳǇŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻΥ 

o ƻōǊƽōƪŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ōƭŀŎƘΣ 
o termiczne wypalanie blach, 
o ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-konstrukcyjnym, 
o ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 
o ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ ǎǘŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōǳŘƽǿ ŀƎǊŜƎŀǘƽǿ 
ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ  

o ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƱƴƛŜǊȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 
o ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

2014: 
ü ōǳŘƻǿŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мл ƪƳΦ 
ü ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻōƧťŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ Ǉƛ¢9wb DǊǳǇŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛΥ 

o ōǳŘƻǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ  
o budowy instalacji fotowoltaicznych, 
o ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘΣ 
o budowy i monǘŀȍǳ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎƱƻƵŎŀΣ 

2015: 
ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŜǊǘƽǿ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘΦ 

2016: 
ü ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊƽō ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎŀŎƘΦ 

 

8. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳƛ ǿ 
DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ōťŘȊƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ōǳŘƻǿŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜƎƻ ƛ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊΦ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ¢9{D!{ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΦ  
9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǊƻōƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 

ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

ü ŘŀƭǎȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΣ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ŎƻǊŀȊ 
ǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 
ǳǎƱǳƎƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 9Ƴƛǘenta tj. Operatora 
DŀȊƻŎƛŊƎƽǿ tǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tDbƛD Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
inǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 
ǇŀǊƪǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ŘǳȍȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎΦ ½ŀǊȊŊŘ ¢9{D!{ ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ Řƻǎǘŀǿ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ȊƭŜŎŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ с ƭŀǘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ αƻōǊƽōƪŀ ǎǘŀƭƛέ 
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ǎǘŀƭƛ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ ǎǇƽƱƪť {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť Ƙŀƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƳŀǎȊyny do 
ƭŀǎŜǊƻǿŜƎƻ ǿȅǇŀƭŀƴƛŀ ōƭŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŦŜǊǘť ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƻōǊƽōƪƛ 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ όƻōǊƽōƪŀ /b/ ƻǊŀȊ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Řƭŀ ōǊŀƴȍ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ tƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
z kraju jak i z terenu Unii EuropeƧǎƪƛŜƧΦ /ŜƭŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ αh½9 ς ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛέ 
W zakresie segmentu OZE Grupa prowadzi dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ ǎǇƽƱƪť Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ hǎǘŀǘƴƛŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ 
ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭƻƴŊ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ ǎƱƻƵŎŀΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƳƻŎŜ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘƭŀŎƧƛ 
ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ Ƴƻȍƴŀ ǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴȅΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ 
ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƛ¢9wb ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘƭŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ōƭƛǎƪƻ р aƎ² ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ {ȊŀŎǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǊƻǎƴŊŎŀ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻǎǘŀǿŀƳƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊƛŜƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿǏǊƽŘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀōǎƻǊǇŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 
ƭŀǘŀŎƘ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƛ¢9wb ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ōǳŘƻǿȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀǿΣ Ǉƻ ōǳŘƻǿť ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊŊ ƻōǎƱǳƎť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ bŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ Ǉƛ¢9wb Ƨŀƪƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿej fazie rozwoju.  
 
 
9. DƱƽǿƴŜ ǊȅƴƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ όǳǎƱǳƎƛ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƎŀȊƻǿȅŎƘύ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎƛŜŎƛΣ ǎǇƽƱƪƛ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tDbƛDΣ αǇǊȅǿŀǘƴŜέ ǎǇƽƱƪƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ ǘƧΦ 5¦hb 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ {Φ!ΦΣ !ǾǊƛƻ 
aŜŘƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎŀȊƻǿŊΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ 
ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ƭǳō ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƭǳō ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ōťŘŊŎŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ 
ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ Ƨŀƪ ƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ ƪƻǇŀƭƴƛ ƎŀȊǳΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƎŀȊǳΣ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ŎȊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ [bDΣ 
ƻǊŀȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎŊ 
ǊǳǊƻŎƛŊƎƛ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜΦ  
tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ αǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀέ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ 
ǿƛťŎ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƎǊǳǇŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳȅ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ YƭƛŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅΦ .ǊŀƴȍŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƻƻǇŜǊǳƧŜ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǘƻΥ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ōǊŀƴȍŀ ƳŀǎȊȅƴƻǿŀΣ ōǊŀƴȍŀ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅΦ  



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ h½9 ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪŀ ƎǊǳǇŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ 
poprzez propaƎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŜ ŎȊȅǎǘŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ YƻƭŜƧƴŊ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƎǊǳǇŊ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǎŊ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǎǘŀƭǳƧŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ /h2 ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ȊƳƛŀƴ ǿŀƘŀƵ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ    
 
tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ 

tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
liczne, prowadzone inwestycje w tȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŜƳ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
tƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
tƻƭǎƪƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ DǊǳǇŀ tDbƛD ƛ hDt DŀȊ {ȅǎǘŜƳΦ  
² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧΣ ŀ ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ - ƻŘ ōǳŘƻǿȅ ƪƻǇŀƭƴƛ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ  
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 5¦hb 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ {Φ!ΦΣ 9²9 
Energia Sp. z o. o. czy G.EN-Gaz Energia S.A., jednak ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿƻ 
ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊŀŎ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ  

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƛ ǇƻȊȅŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ 
½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ¢9{D!{Σ ½ǊǳƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦΣ 
POLAQUA Sp. z o.o., Gazomet Sp. z o.o., IDS-Bud S.A. oraz JT Sp. z o.o.  
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
¢9{D!{ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ǿǇƛǎŜƳ ƴŀ ƭƛǎǘť ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tDbƛD ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ŎŜǊǘȅŦƛkatami 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ  
 

wȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǊƽōƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ  

hƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ōȅƱ ŎȊŀǎŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊƽȍƴƛŎ Ƨŀƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ αǎǘŀǊȅƳƛέ ŀ αƴƻǿȅƳƛέ ƪǊŀƧŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ȊǊƻǎǘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜm infrastruktury do organizacji w Polsce turnieju Euro 
нлмнΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ƎǊǳǇȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇǊȊŜǎȅƱ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ¢ŀǳǊƻƴΣ tD9Σ 9ƴŜŀΣ 9nerga, Polskie Sieci Energetyczne, 
OGP GAZ-{¸{¢9a ƻǊŀȊ ƎǊǳǇŀ tDbƛD ǇƭŀƴǳƧŊ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ǿƛŜƭƻƳƛƭƛŀǊŘƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 
oraz infrastruktury dystrybucyjnej.  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ǊȅƴŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Φ bŀōȅǘŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ Ǉƛ¢9wb Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿť 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴŀ Řƭŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ Řǳȍȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻōǊƽōƪƛ ǎǘŀƭƛΦ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǘŀƭƻǿŜΦ hǘǿƛŜǊŀ ƻƴ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǊȅƴŜƪ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ LƭƻǏŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǇȅǘŀƵ ƻŦŜǊǘƻǿȅŎƘ ǎǘŀǿƛŀ 
ǇǊȊŜŘ ǎǇƽƱƪŊ ǎȊŀƴǎť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ Ƙŀƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻǘǿƛŜǊŀ ƧŊ ƴŀ ƴƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘΦ   

 

10. Perspektywy rynkowe 

Rynek gazu w Polsce 

tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ 
ƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿΣ 
ƪƻǇŀƭƵ ŎȊȅ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƎŀȊǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ αtƻƭƛǘȅƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлол Ǌƻƪǳέ z dnia 10 listopada 2009 roku 
ƴŀƪǊŜǏƭŀ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱƻ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ:  

ü dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego,  
ü ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ 
ü ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ 
ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ƎŀȊǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪΦ му ƳƭŘ Ƴш ƎŀȊǳ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪΦ ол҈ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜΦ tƻȊƻǎǘŀƱŊ ƛƭƻǏŏ ƎŀȊǳ tƻƭǎƪŀ ƛƳǇƻǊǘǳƧŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ wƻǎƧƛΦ  



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƻ-
ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŊ ōǳŘƻǿŊ DŀȊƻŎƛŊƎǳ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻΣ ƪǿŜǎǘƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƪǊŀƧǳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǊȊŊŘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛΣ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǊȊťŘǳ ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ōťŘŊ 
ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅ tDbƛD ƛ hDt DŀȊ-{ȅǎǘŜƳ ƻǊŀȊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
2020). 
tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
aƛƴƛǎǘǊƽǿ у ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť нтΣр ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƻǏƳƛǳ 
ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ ± αtƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻέ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 
мΣл ƳƭŘ ŜǳǊƻ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎŜktor gazowy.  

{ȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƴȅ 
Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǎƪǊƻǇƭƻƴŜƎƻ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ό[bDύ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΦ  
¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ р ƳƭŘ Ƴш ƎŀȊǳ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ŘƻŎŜƭƻǿƻ Ƴŀ ǘƻ ōȅŏ тΣр ƳƭŘ Ƴш ƎŀȊǳ ǊƻŎȊƴƛŜ

1
. 

Rysunek 9. Realizowane i planowane inwestycje OGP Gaz-System S.A. 
 
 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ wŀǇƻǊǘ wƻŎȊƴȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ hDt DŀȊ-System 2015  s. 13 

YƻƭŜƧƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŊ Řƻǎǘŀǿ ƎŀȊǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŊΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ нлмтǊΦ ƛ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪǳƧŜ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōǳŘƻǿť 
ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ αŘǳȍȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎέ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōƛŜƪǘƻǿŜƧΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hDt D!½ 

                                                           
1
 Raport Roczny OGP Gaz-System S.A. 2012, s. 58 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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SYSTEM na lata 2016-нлнр ǿȅƴƻǎȊŊ моΣф ƳƭŘ ȊƱ
2
Φ wƽǿƴƛŜȍ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tDbƛD ǇƭŀƴǳƧŜ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƴŀ 

lata 2017-нлнн ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ мл ƳƭŘ ȊƱ
3
.  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƎŀȊǳ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť tDbƛD ƛ ōťŘŊ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƎŀȊǳΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƎŀȊǳ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ȊƱƽȍ 
zagranicznych np.: norweskich.  
 
Rynek energetyczny w Polsce 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŀƴΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ȊƳƛŀƴ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǘƻƛ ǿ ǇǊȊŜŘŘȊƛŜƵ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿȅ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ǿȅƳƻƎƱȅ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŜƧ ƛƭƻǏŎƛΦ  
hƪǊŜǎ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǘƻ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ 
ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ ǎƪƱŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǊŜŀƭƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ƛŎƘ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ Řƭŀ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ Ǉƛ¢ERN Sp. z o.o.   

11. tƻǊǘŦŜƭ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻȊȅǎƪŀƱ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ от Ƴƭƴ t[b όȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ 
Emitenta). 

¢ŀōŜƭŀ мнΦ tƻǊǘŦŜƭ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2018 

Stan na 24-03-2017 

2017 rok Lata 2018-2019 Razem 

34 3 37 

Stan na 21-03-2016 

2016 rok Lata 2017-2018 Razem 

23 7 30 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

12. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ¢9{D!{ {Φ! ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
TESGAS 

5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 
¢9{D!{ ƴŀƭŜȍŊΥ 

Á ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǊȅƴƪŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŀȊƻǿȅƳΣ 
Á ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ŀƎǊŜǎȅǿƴŊ ǿŀƭƪŊ ŎŜƴƻǿŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 
ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ȊƭŜŎŜƵ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƳŀǊȍƻǿƻǏŎƛΣ  

Á ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ 
Á ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ 
Á wzmocnienie kontroli operacyjnej, fƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ  
Á ǇǊŜǎƧŀ ǇƱŀŎƻǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
Á ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ 
Á ǇƻȊƛƻƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵ ƳŀƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ 
Á zmiana zakresu prac ekspƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ 
Á ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

                                                           
2
 Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. 2016-2027, 2016, s. 12 

3
 Strategia GK PGNiG na lata 2017-2022, 2017, s. 11 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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Á ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘƻōƽǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƴǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿȅ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎΣ 
Á ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƻƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ operacyjnych Grupy, 
Á ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊƻǿȅƳΣ 
Á poziom inwestycji w park maszynowo-ǎǇǊȊťǘƻǿȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-wykonawczy, 
Á ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƎŀȊƻŎƛŊƎŀŎƘΦ 
Á ƴƛŜǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ  

Á ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎŀȊǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ  

Á ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ  

Á brak stabilizacji legislacyjnej w zakresie oŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ  

Á ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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1. hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ  

1.1. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ¢9{D!{ {Φ!Φ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ 
bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ DǊǳǇȅΣ ƳŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ bŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǇť ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƽǇ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ 
DǊǳǇȅΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎh 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀΦ 

Ryzyko konkurencji 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀŎƧƛ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴƻ-pomiarowych, 
oraz specjalistycznych ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
bŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ WŜǎǘ ƻƴŀ 
ŜŦŜƪǘŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇŀǊƪǳ 
ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
bŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻȊȅŎƧƻƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎtkim jako 
ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƎŀȊǳ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎǊǳǇ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ Grupy ȊŀƭƛŎȊȅŏ 
ƳƻȍƴŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ TESGAS 
ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

Á ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

Á ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǎƻƭƛŘƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
5ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ Emitent ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ WŀƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
ǎǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǳǎƱǳƎΦ 
W celu minimalizacji ryzykŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŜǎƻƭƛŘƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΥ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ 
Á ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪǳƧŊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ 
Á ǎǘƻǎǳƧŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DǊǳǇȅΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ ōǊŀƴȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ 
Przychody uzyskiwane przez DǊǳǇť Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ όǊƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊΦ bŀ 
ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ς niskie temperatury w okresie zimowym oraz 
opady w okresie wiosenno-ƭŜǘƴƛƳΣ ƳƻƎŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ GrupyΣ ƴǇΦ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƴƛǎƪƛŜ ǘŜmperatury lub 
ƻōŦƛǘŜ ƻǇŀŘȅ ŘŜǎȊŎȊǳ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǿ 
ŎȊŀǎƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΦ 
W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa KŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊŀŎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ 
ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎƪƛŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ς ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿ Ƙŀƭƛ ς 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛe zimowym. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ 
²ƛŜƭƪƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƧŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ Ȋŀǎƻōȅ 
ǿƱŀǎƴŜ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΦ  
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Grupy Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ ƻŘ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ 
½Ƴƛŀƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǿ 
ǘȅƳ DǊǳǇť EmitentaΣ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Grupy. 
W celu minimalizacji ryzyka Grupa KapitŀƱƻǿŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎƱȅōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ DǊǳǇȅ ƻŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ 
eksploatacyjnych. 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 
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wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ 
Rynek uǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀΣ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9Σ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
energetycznego kraju i zmniejszeniem emisji CO2. 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ Grupy ƛ ƻǘǿƛŜǊŀ ƧŜƧ ŘǊƻƎť Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƳŀǊȍŊ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪowych 
² tƻƭǎŎŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŎȊťǎǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿȅƪƱŀŘƴƛΦ 
LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 
DǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƴƛƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ aƻȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. Grupa ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ Ŏelem minimalizacji tego 
ryzyka. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ DǊǳǇŀ  
tŜǿƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ς ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴŜ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜΦ bƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻŎƛŊƎŀƧŊ Ȋŀ ǎƻōŊ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻƎŊ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. 

1.2. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿniczej. 
DƱƽǿƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƱŀŎȅ ƛ ǇǊŀŎȅ 
ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ 
kluczowych pracoǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƭƛŎȊƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊƻǘŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

Á ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǊȅƴƪǳΣ 
Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ǉoprzez nowoczesne systemy 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅΣ 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ DǊǳǇȅΣ 
Á ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 
Á ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
realizowanej do jednego ƻŘōƛƻǊŎȅ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ƻƎƽƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǳǘǊŀǘŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 
ƻŘōƛƻǊŎȅ ƳƻȍŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
DǊǳǇť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻŘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƽǿ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ  
²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƻǊŀȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀŎ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 
ƻŘ мн Řƻ ос ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ όƴǇΦ сл ƭǳō фс ƳƛŜǎƛťŎȅύΦ ² ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƪŀǳŎƧŜ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜ ǿƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŀƴƪƻǿŜƧ ƭǳō 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ ² ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƧŜǏƭƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘ ǿȅrazi 
ȊƎƻŘť ƴŀ ǘŀƪŊ ŦƻǊƳť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǿŜƪǎŜƭΦ 
½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊǿȅƪƭŜ ǿƴƻǎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ Řƴƛǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ ½ǿȅƪƭŜ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛe od 5 do 10% 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŀƭōƻ ƛŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȍŊ ǎƛť ƭǳō ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿȅǿƛŊȍŊ 
ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǇƱŀǘȅ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƭǳō 
ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǳƳƻǿȅΦ YŀǊȅ ǳƳƻǿƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ȊǿȅƪƭŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 
poziomie: 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊŀ ǳƳƻǿƴŀ мл҈-30% wynagrodzenia, 
Á Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ǿŀŘ i usterek ς kara umowna 0,1% - 0,5% wynagrodzenia, 
Á Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ - kara umowna 0,05% - 0,5% wynagrodzenia, 
Á Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ς kara umowna w przedziale od 10% do 30% 

wynagrodzenia. 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  
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W umoǿŀŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊŀǿƻ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ 
² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

Á ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ 
Á stƻǎǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƛ ōƘǇΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ 

Á ǿȅȊƴŀŎȊŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻǎǘťǇ ǇǊŀŎΣ 
Á pǊȊŜƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪŀ Řƻ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť Ȋ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛΣ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ 

podwykonawcami. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƎŀȊƻǿȅŎƘ 
½ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Grupy ǿƛŊȍŊ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŀƳƛ 
ludzkimi i materialnymi. 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀ ǘŜƳǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

Á ǳōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ 

Á ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇǊȊťǘ ƻŎƘǊƻƴƴȅΣ 

Á ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

Á ǎǘŀƱŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ōƘǇΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ōǊŀƪƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǘƻǊȅ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ DǊǳǇŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǳǘǊŀǘť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa: 

Á ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƭŜȍƴƻǏci przeterminowanych, 

Á ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǳǿŀƎť Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ 

Á ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

DǊǳǇť ŘƻǎǘťǇǳ ǿ ōŀƴƪŀŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оф Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱ мнΣс Ƴƭƴ ȊƱΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǊŜƭŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Řƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱŀ Grupie 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ DǊǳǇȅΦ aŀƧŊŎ ƴŀ 
ǳǿŀŘȊŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΣ ǇƻŎƛŊƎŀƧŊŎȅ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ Grupa planuje 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊŊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ς ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻƭƴȅŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƳ ǇƻŘƻōƴȅŎƘΦ 
 

wȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭacje fotowoltaiczne 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƭƛŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
αtǊƻǎǳƳŜƴǘέ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊŀŎŜΦ tƻǿƻŘŜƳ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƧŜǎǘ ȍƳǳŘƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘΣ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇŜƱƴȅƳ ƻŘōƛƻǊȊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
operatora energetycznego oraz rozliczenƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ αtǊƻǎǳƳŜƴǘέΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ ǇƽƱ 
Ǌƻƪǳ ƻŘ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪŀ Ǉƛ¢9wb ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ 
ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊŀce.  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀŎ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ōǊȅƎŀŘȅ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ƛȍ DǊǳǇŀ ǇƻȊȅǎƪŀ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōƱƻȍŜƴƛŜ ȊƭŜŎŜƵ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƳƻȍŜ ǎƛť ǘƻ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƴŀƧŜƳΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛΦ  
½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀƧŜƳŎƽǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  
 
wȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƧťŏ 
Podstawowym celem przejmowania innych poŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
wykonawczego DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{Σ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ 
ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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tƻŘƧťŎƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǉƻdmiotu zostanie poprzedzone przez Emitenta przeprowadzeniem stosownej 
analizy prawnej oraz finansowej, a ς ƻ ƛƭŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳȊƴŀ ǘŀƪƻǿŊ Ȋŀ ǎǘƻǎƻǿƴŊ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀȍŘŜƧ ƛƴƴŜƧΦ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ƛȍ ǇƻƳƛƳƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǿǿΦ ŀƴŀƭƛȊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ TESGAS ȊȅǎƪƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ƭǳō ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƭŜŎŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 
² ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
TESGAS ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΦ aƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 
ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊŀŎŜΦ ² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ ǇƻǎǘťǇȅ ǇǊŀŎ ƴŀ ōǳŘƻǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛƻƳΦ   

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊŎŜ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƭǳō ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ zleceƵ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƭǳō ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ǿȅƳǳǎƛŏ ƴŀ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ DǊǳǇȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƭǳō ƴŀǊŀȍŀ DǊǳǇťΣ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 
ƪŀǊŀƳƛ ǳƳƻǿƴȅƳƛΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎŀƴƪŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƳƻƎŊ ƻōƴƛȍȅŏ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻwy 
DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{Φ 
² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƭƴŊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ōƻƎŀǘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵΦ 

Ryzyko ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

YŀȍŘŀ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƛŎȊƴȅ ƳŀƧŊǘŜƪ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ōťŘȊƛŜ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 
wƻŘȊƛ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Ŧƛnansowych. W 
ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ŘǳȍȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƪƻƪƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ¢9{D!{ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 
ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
prac. Istnieje ryzyko niepozyskania kontraktu lub jego pozyskania jednaƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƪŀŘǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 
ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅύ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ¢9{D!{ ōťŘȊƛŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊƭŜŎŜƵ Ȋ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōťŘŊŎȅ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ǿ 
konsorcjum jak ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΦ  
½ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƭƛƳƛǘƽǿ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧΦ  

wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƭŜŎŜƵ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƛŎƘ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΦ DǊǳǇŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǘŀƴ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊōȅŎƛŀ ȊōťŘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 
ǳƧŜƳƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎǇƽƱƪť Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ƻ ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ h½9Φ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ ȊŀƭŜȍƴŊ Ǉƛ¢9wb ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ȅƴŘȅƪŀ aŀǎȅ ¦ǇŀŘƱƻǏŎƛ DŀȊ ϧ hƛƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ 
ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻƴŀŘ рлл ллл ȊƱΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƴŀƪŀȊǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǳǇƻƳƛƴŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť рмоΦпст ȊƱƻǘȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ 
odsetkami ustawowymi liczonymi od kwoty 500.000 ȊƱ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ Řƴƛŀ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ 
{ȅƴŘȅƪ aŀǎȅ ¦ǇŀŘƱƻǏŎƛ DŀȊ ϧ hƛƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǳΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻǿƻŘŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎǇƻǊǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ  
nocie 27 sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ ±LΥ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘŀŎƘΣ ǳƳƻǿŀŎƘ  ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ¢9{D!{ {Φ!ΦΣ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ 
ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘΣ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ȊŀǿŀǊƱŀ ȍŀŘƴŜƧ ƴƻǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇƻȊŀ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΦ 

2. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊƪŀŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΥ  

Á ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƳǳ όαtƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀέύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рлл ǘȅǎΦ t[b tƻȍȅŎȊƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ 
zmiennej stopy procentowej kalkulowanej w oǇŀǊŎƛǳ ƻ ²L.hw мaΦ tƻȍȅŎȊƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 
¢ŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎȅ ǿȅƴƻǎƛ мΦслт ǘȅǎΦ t[bΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿƻōŜŎ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎȅ ǎŊΣ Řƭŀ 
ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǳƳƽǿΣ Řǿŀ ǿŜƪǎƭŜ ǿƱŀǎƴŜ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ ǿŜƪǎƭƻǿȅƳƛ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎť 
ƻǊŀȊΣ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǳƳƽǿΣ Ȋŀǎǘŀǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎȅ 
ustanowiony przez jednego z ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎȅΦ 

Á ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƳǳ όαtƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ мέύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΦплл ǘȅǎΦ t[b tƻȍȅŎȊƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ 
ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ƪŀƭƪǳƭƻǿŀƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ²L.hw мaΦ tƻȍȅŎȊƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 
bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŜƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƳǳ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻōǊƻǘƻǿŜƧΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƳŀǊȊŜŎ нлнн ǊƻƪǳΦ 
½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿƻōŜŎ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎȅ м ƧŜǎǘ ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ 
ǿŜƪǎƭƻǿŊ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪύ ƻǊŀȊ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ƱŊŎȊƴŀ Řƻ ƪǿƻǘȅ пΦрлл ǘȅǎΦ t[b ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎť м ǇǊŀǿƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
sǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻŘǊťōƴŜ ƻŘ ƎǊǳƴǘǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧύΦ 
_ŊŎȊƴŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿȅƴƻǎƛ нΦлфо ǘȅǎΦ t[bΦ 

3. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ǎǇƽƱƪŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƻŘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƱƪŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ 
ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƱƪŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 
ǿŜƪǎƭƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ {ǘŀƭ ²ŀǊǎȊǘŀǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƧ ǳƳƻǿť ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс ǿȅƴƻǎƛ мΦупт ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

4. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿȅƪǳǇƛŜ ƛ ǎǇƱŀŎƛŜ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱŀ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿȅƪǳǇǳ ōŊŘȋ ǎǇƱŀǘȅ 
ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

5. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƻǿŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

¢ŀōŜƭŀ моΦ ¦Ƴƻǿȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ  

Data zawarcia umowy Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki 

 
2016-03-16 

 
Gwarant:  
Bank Millennium S.A. 
 
 
 
 
Zleceniodawca:   
TESGAS S.A. 

 
Podpisanie aneksu do umowy o linie 
na gwarancje bankowe oraz aneksu 
Řƻ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜǿƱŀǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪǿƻǘȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн 
roku. 

 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ 
linii na gwarancje bankowe: 
W okresie od 09.03.2016 do 
13.11.2016 Bank przyznaje 
9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƭƛƴƛť ƴŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ 
bankowe do maksymalnej kwoty 
8.000.000,00 PLN, przy czym dla 
gwarancji: 
- ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Řƻ мрл Řƴƛ 
maksymalna kwota linii 
(przeznaczona jedynie na 
gwarancje przetargowe) wynosi 
5.000.000,00 PLN, 
- ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻŘ мрл Řƻ уп 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ƭƛƴƛƛ 
wynosi 3.000.000,00 PLN, gdzie w 
ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŏ ƻŘ сл 
ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ уп ƳƛŜǎƛťŎȅ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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maksymalna kwota linii wynosi 
500.000,00 PLN. 
 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. пκнлмс  http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/4-2016-podpisanie-aneksu-do-umowy-o-linie-na-
gwarancje-bankowe.html 

 
2016-04-07 

 
Zleceniodawca:  
OGP Gaz-System S.A. 
 
Wykonawca: 
TESGAS S.A. 

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
 
Przedmiotem umowy jest wykonanie 
Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ Řƻǎǘŀǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 
ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ tƻƭƪƻǿƛŎŜ ς ÀŀǊȅ ς podetap 
Polkowice ς DŀǿƻǊȊȅŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΦ 
 

 
Wynagrodzenie umowne:  
уΦфплΦллл ȊƱ netto 
 
Termin realizacji:  
мо ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀǿŀǊŎƛŀ 
umowy 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. сκнлмс  http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/6-2016-podpisanie-umowy-znaczacej-ze-spolka-ogp-
gaz-system-s-a.html 

 
2016-05-18 

 
Zleceniodawca:  
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tDbƛD 
(Zleceniodawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ tƻƭǎƪŀ 
{ǇƽƱƪŀ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳύ 
 
 
 
 
 
Wykonawca:   
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
TESGAS (Wykonawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ¢9{D!{ {Φ!Φ  
 

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ  ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ 
projektowych i budowlano ς 
ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎǘŀŎƧƛ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴƻ-
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƎŀȊǳ 
ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tȅǊȊȅŎŜΦ  
 
_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 
okresie od 19-11-2015 do 17-05-2016 
ǳƳƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ сΦффоΦуфтΣпс ȊƱ 
netto 
 

 
Wynagrodzenie z umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛΥ 
мΦпутΦфлл ȊƱ ƴŜǘǘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termin realizacji:  
do 30-06-2017 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. ммκнлмс http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/11-2016-przekroczenie-progu-umowy-znaczacej-ze-
spolkami-grupy-kapitalowej-pgnig.html 

 
2016-06-13 

 
Gwarant:  
InterRisk Towarzystwo 
¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 
Vienna Insurance Group  
 
 
 
Zleceniodawca:   
TESGAS S.A. 

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ŀƴŜƪǎƽǿ Řƻ ǳƳƽǿ 
generalnych o udzielenie 
ubezpieczeniowych gwarancji 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿŀŘƛǳƳ 
zawartych dnia 20 marca 2014 roku. 

 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ 
ƭƛƳƛǘǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΥ 
-  Ȋ ƪǿƻǘȅ рΦлллΦлллΣлл ȊƱ Řƻ  
ƪǿƻǘȅ тΦлллΦллл ȊƱ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
ubezpieczeniowych gwarancji  
kontraktowych tj. gwarancji 
ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ 
ƻǊŀȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪΣ 
-  Ȋ ƪǿƻǘȅ нΦлллΦлллΣлл ȊƱ Řƻ  
ƪǿƻǘȅ оΦлллΦллл ȊƱ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
ubezpieczeniowych gwarancji  
ȊŀǇƱŀǘȅ ǿŀŘƛǳƳΦ 
 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. мсκнлмс http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/16-2016-podpisanie-aneksow-do-umow-o-
udzielenie-gwarancji-ubezpieczeniowych.html 

 
2016-11-18 

 
Zleceniodawca:  
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ PGNiG 
(Zleceniodawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ tƻƭǎƪŀ 
{ǇƽƱƪŀ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳύ 
 
 
 
 
 

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ  ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƻŘŘŀƴƛŜ 
Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tƻȊƴŀƵΣ hǎƛŜŘƭŜ 
YƻǎƳƻƴŀǳǘƽǿΦ 
 
 

 
Wynagrodzenie z umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛΥ 
оΦпунΦтлл ȊƱ ƴŜǘǘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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Wykonawca:   
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
TESGAS (Wykonawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ¢9{D!{ {Φ!Φ  
 
 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 
okresie od 14-07-2016 do 18-11-2016 
ǳƳƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 1нΦоууΦпффΣсм ȊƱ 
netto 
 

Termin realizacji:  
do 30-09-2017 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. ноκнлмс http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/23-2016-zawarcie-przez-spolki-grupy-kapitalowej-
tesgas-szeregu-umow-ze-spolkami-grupy-kapitalowej-pgnig-18-11-2016-g-16-52.html 

 
2016-11-23 

 
Zleceniodawca:  
hǇŜǊŀǘƻǊ DŀȊƻŎƛŊƎƽǿ 
tǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ D!½-SYSTEM S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wykonawca:   
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
TESGAS (Wykonawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ¢9{D!{ {Φ!Φ  

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ  ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
dokumentacji projektowej oraz 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-
ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ 
α.ǳŘƻǿŀ {wt DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ 5bрлл aht уΣпatŀ ƴŀ 
ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘƎΦ DǊȅŦƽǿ-DǊȅŦƽǿ 
ǿǇƛťǘŜƎƻ Řƻ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ 5bрлл aht уΣпatŀ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ WŜƭŜƴƛƽǿ ς 
5ȊƛǿƛǎȊƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
 
_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 
okresie od 20-07-2016 do 22-11-2016 
ǳƳƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ пΦстсΦрллΣлл ȊƱ 
netto 
 

 
Wynagrodzenie z umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛΥ 
нΦнрсΦплл ȊƱ ƴŜǘǘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termin realizacji:  
нл ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řŀǘȅ ȊŀǿŀǊŎƛŀ 
umowy 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. нпκнлмс http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/24-2016-zawarcie-przez-spolki-grupy-kapitalowej-
tesgas-szeregu-umow-ze-spolka-operator-gazociagow-przesylowych-gaz-system-s-a-23-11-2016-g-11-27.html 

 
2017-01-10 

 
Zleceniodawca:  
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tDbƛD 
(Zleceniodawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ tƻƭǎƪŀ 
{ǇƽƱƪŀ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
hŘŘȊƛŀƱ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳύ 
 
 
 
 
Wykonawca:   
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
TESGAS (Wykonawca umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ¢9{D!{ {Φ!Φ  
 
 

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
budowlanego i wykonawczego, 
sprawowanie nadzoru autorskiego, 
wybudowanie i zamontowanie oraz 
ƻŘŘŀƴƛŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀŎƧƛ 
redukcyjnej Q=10.000 Nm3/h w 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŀǿƻǊ. 
 
_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 
okresie od 18-11-2016 do 09-01-2017 
ǳƳƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ рΦмффΦмпфΣрр ȊƱ 
netto 
 

 
Wynagrodzenie z umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛΥ 
мΦтпуΦрлл ȊƱ ƴŜǘǘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
Termin realizacji:  
do 01-07-2018 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. лмκнлмт http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/01-2017-zawarcie-przez-spolke-tesgas-szeregu-
umow-ze-spolkami-grupy-kapitalowej-pgnig-10-01-2017-g-15-22.html 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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Data zawarcia umowy Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki 

 
2017-01-20 

 
CƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅΥ  
Bank Millennium S.A. (Bank) 
 
 
 
Zleceniodawca:   
TESGAS S.A. 

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ŀƴŜƪǎǳ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ ƭƛƴƛť 
na gwarancje bankowe z dnia 14 
listopada 2012 roku. 

 
{ǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅƱȅ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
umowy do 13 listopada 2017 
roku. 
 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. лоκнлмт http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace-espi/03-2017-podpisanie-aneksu-do-umowy-o-linie-na-
gwarancje-bankowe-20-01-2017-g-15-52.html 

 
2017-02-23 

 
Zleceniodawca:  
hǇŜǊŀǘƻǊ DŀȊƻŎƛŊƎƽǿ 
tǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ D!½-SYSTEM S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wykonawca:   
TESGAS S.A.  

 
tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ  ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ 5bтлл 
relacji Rembelszczyzna ς IƻƱƻǿŎȊȅŎŜ 
na podstawie projektu ZZU 
YƻǿƴŀŎƛǎƪŀΣ ½½¦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƽǿΣ ½½¦ 
Rembelszczyzna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 
okresie od 23-11-2016 do 23-02-2017 
ǳƳƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ оΦрпуΦмллΣлл ȊƱ 
netto 
 

 
Wynagrodzenie z umowy o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛΥ 
мΦссфΦллл ȊƱ ƴŜǘǘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termin realizacji:  
у ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řŀǘȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ 
umowy 

²ƛťŎŜƧ ǿ w. лпκнлмт ƘǘǘǇΥκκǘŜǎƎŀǎΦǇƭκǊŜƭŀŎƧŜ-inwestorskie/raporty-biezace-espi/04-2017-zawarcie-przez-spolki-grupy-kapitalowej-
tesgas-szeregu-umow-ze-spolka-operator-gazociagow-przesylowych-gaz-system-s-a-23-02-2017-g-16-03.html 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ www.tesgas.pl ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 
Relacje Inwestorskie. 

6. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

InfoǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƴƛŜƻōƧťǘȅƳƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴƻǘŀŎƘ ƻōƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƳƛŀƱȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅǇƻǿȅ ƛ ǊǳǘȅƴƻǿȅΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ 
ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΦ 
5ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 
Á ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ 
Á ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ǎƛŜŎƛ gazowych, 
Á ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ 
Á ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƴŀƧƳǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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7. ²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмсǊΦ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ƴƛŜ prowadzi 
ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 

8. CSR - ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{   

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ōƛȊƴŜǎǳ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Rynek i otoczenie 

PoŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎǘƻǎǳƧŜƳȅ ǳȊƴŀƴŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƳȅ 
ȊŀǎŀŘȅ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΣ 
ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ǘƻΥ ƧŀƪƻǏŏΣ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƧŜ ǿŘǊŀȍŀŏ ǿ ƪŀȍŘŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 
przez nas prace. 

Zasoby ludzkie 

DǊǳǇť ǘǿƻǊȊŊ ƭǳŘȊƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 
rozwoju. Naszym ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƳȅ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƪǳǊǎŀŎƘ ŎȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ !ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ мр ƭŀǘ ǿƛťȋ ƳƛťŘȊȅ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ bŀǎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

DǊǳǇŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ŘȊiedziny sportu i rekreacji, 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ LȊōȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊǊȊŜǎȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ tƻƭǎƪƛŜƧ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ 
tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ tǊȅǿŀǘƴȅŎƘ [ŜǿƛŀǘŀƴΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀǳƪƻǿƻ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱǳ bŀŦǘƻǿŜƎƻ ƛ DŀȊƻǿŜƎƻΦ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘƽǿ 
DƛŜƱŘƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǿƛŀ ǎǇƽƱƪť ǿ ŘƻōǊȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǊŀȊ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

hŘ нллт Ǌƻƪǳ ǿ {ǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŀƳƛ tb-EN ISO 9001:2009 Systemy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ tb-EN ISO 14001:нллр {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ tb-b муллмΥнллп {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ tb-EN ISO 3834-нΥнллт {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ǿ {ǇŀǿŀƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ό½{½ύ ǎǘŀǿƛŀ {ǇƽƱƪť ǿ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƴŀǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ Řƻ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƎŘȅȍ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ½{½ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΦ 
{ǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ½{½ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿadzenia 
ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǎǘŀƴ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ǇǊŀǿƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǇƻŘƴƻǎƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻŘ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵύΦ  
W 2014 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱ ǎƛť ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ ǿ ǎǇƽƱƪť Ǉƛ¢9wb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǘƧΦ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ /h2 oraz 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƻōŎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

9. ¦Ƴƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

½ŀǊȊŊŘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ƛȍ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ Řƴƛǳ м ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ DǊŀƴǘ 
¢ƘƻǊƴǘƻƴ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ǿǇƛǎŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 
YǊŀƧƻǿŊ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƴǊ плрр 
do: 
Á ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦнлмс Řƻ 

30.06.2016, 
Á ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ Ȋŀ okres od 

01.01.2016 do 30.06.2016. 
Á ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦнлмс Řƻ 
омΦмнΦнлмс ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻ ƴƛƳ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ 

Á badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ 
лмΦлмΦнлмс Řƻ омΦмнΦнлмс ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻ ƴƛƳ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

 
² Řƴƛǳ мп ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿť ƴǊ слрнκмл ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
odpowƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƴŀΥ 
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a) ǇǊȊŜƎƭŊŘΥ 
Á ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦнлмс Řƻ олΦлсΦнлмсΣ 
Á ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ Ȋŀ ƻƪres od 01.01.2016 

do 30.06.2016. 
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 
_ŊŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŀ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ 
ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 
Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс 
Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нсΦллл t[bΦ 
b) badanie: 
Á ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦнлмс Řƻ омΦмнΦнлмс 
ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻ ƴƛƳ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ 

Á ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ Ȋa okres od 01.01.2016 
Řƻ омΦмнΦнлмс ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻ ƴƛƳ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мт ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ  
_ŊŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŀ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ 
ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ом 
grudnia 2016 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 
2016 roku wynosi 42.000 PLN. 

tǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪǳ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ōŜȊǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻ 
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z ŀǊǘΦ сс ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нл16 r. 
ǇƻȊΦ млптΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

Tabela 14. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego 

  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ    
od 01.01 do 
31.12.2016 

od 01.01 do 
31.12.2015 

.ŀŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 42 42 

tǊȊŜƎƭŊŘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ finansowych 26 26 

Doradztwo podatkowe - - 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ 10 10 

Razem 78 78 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ ±LLΥ tǊȊŜƎƭŊŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

1. wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 

Tabela 15. Dynamika ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Za okres 12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2016 

Za okres12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
dynamiki w % 

31.12.2015= 
100% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 45 028  66 031  -31,8% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ  43 950  64 758  -32,1% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 1 078  1 272  -15,3% 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 41 674  54 992  -24,2% 

YƻǎȊǘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 40 638  53 715  -24,3% 

YƻǎȊǘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 1 036  1 278  -18,9% 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 3 354  11 039  -69,6% 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 20  -  - 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 7 544  8 092  -6,8% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 348  1 019  -65,9% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 612  1 095  -44,2% 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ (4 474) 2 871  -255,8% 

Przychody finansowe 1 591  1 089  46,1% 

Koszty finansowe 1 380  1 977  -30,2% 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 263) 1 983  -315,0% 

Podatek dochodowy 189  69  174,4% 

Zysk όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ (4 451) 1 914  -332,5% 

Zysk (strata) netto (4 451) 1 914  -332,5% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ прΦлну ǘȅǎΦ t[b ƛ 
ōȅƱȅ ƻ омΣу҈ ƴƛȍǎȊŜ ŀƴƛȍŜƭƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр ǊƻƪǳΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎΦ ² нлмс Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
one na poziomie 43.950 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2015 rokǳ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ спΦтру ǘȅǎΦ t[bΣ Ŏƻ 
oznacza spadek na poziomie 32,1%. 
YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пмΦстп ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱ ƻ нпΣн҈ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ¢9{D!{ {Φ!Φ ²ȅȍǎȊŀ 
ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǎǇŀdek zysku brutto 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ сфΣс҈Φ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎǇŀŘƪǳ Ȋȅǎƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦΥ  
Á ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ 

Á ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΣ 

Á ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘƻǿŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ȊƭŜŎŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ  

Á zmniejszeniu zakresu prac eksploatacyjnych.  

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƎƻǊǎȊȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪǳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢Σ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇƻȊƛƻƳ όоΦултύ ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊȅ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ мΦофт ǘȅǎ t[b ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр ǊƻƪǳΦ {ǘǊŀǘŀ ōǊǳǘǘƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΦсрр ǘȅǎΦ t[b ƛ пΦлфт ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊȅ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ 
wynikach w 2015 roku. Finalnie strata netto przypisanŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΦфсп ǘȅǎΦ t[b 
przy zysku 1.282 tys. PLN za poprzedni okres prezentowany w sprawozdaniu. 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇŀŘƱȅ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ сΣу҈Φ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ǎǘǊŀǘť ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
нсп ǘȅǎΦ t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋȅǎƪ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нмм ǘȅǎΦ t[bΦ 

bŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ  
Á ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мфс ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť ун ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ kwocie 137 tys. PLN, 

Á ȊŀǇƱŀǘŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť рс ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á utworzenie rezerw w kwocie 344 tys. PLN. 

bŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ȋȅǎƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǇƱȅƴťƱȅ  ƳΦ ƛƴΦ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ  
Á ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тмр ǘȅǎΦ 

PLN, 

Á ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ усп ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ннт ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á koszty odpisu aktualizuƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦлсо ǘȅǎΦ t[bΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ŎŀƱȅƳ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪǳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢Σ 
ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇƻȊƛƻƳ όпΦптпύ ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊȅ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ нΦутм ǘȅǎ t[b ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр ǊƻƪǳΦ {ǘǊŀǘŀ 
ōǊǳǘǘƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пΦнсо ǘȅǎΦ t[b ƛ пΦпрм ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊȅ Řƻdatnich wynikach w 2015 roku.  
 
¢ŀōŜƭŀ мсΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Za okres 12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2016 

Za okres12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
dynamiki w % 

31.12.2015= 
100% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 60 375 84 659 -28,7% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 3 296 3 152 4,6% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ  56 247 80 166 -29,8% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 832 1 341 -38,0% 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 54 107 68 716 -21,3% 

YƻǎȊǘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 3 136 3 212 -2,4% 

YƻǎȊǘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 50 191 64 180 -21,8% 

YƻǎȊǘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 780 1325 -41,1% 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 6 268 15 942 -60,7% 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 2 023 1 955 3,5% 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 9 600 10 205 -5,9% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 510 1 144 -55,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 687 1 314 -47,7% 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ -5 531 3 612 -253,1% 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Za okres 12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2016 

Za okres12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
dynamiki w % 

31.12.2015= 
100% 

Przychody finansowe 627 953 -34,2% 

Koszty finansowe 580 656 -11,6% 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5 485 3 909 -240,3% 

Podatek dochodowy 257 166 54,8% 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ -5 742 3 743 -253,4% 

Zysk (strata) netto: -5 742 3 743 -253,4% 

 - ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ -5 736 3 579 -260,3% 

 - ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ 6 164 -96,3% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс roku 
слΦотр ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱȅ ƻ нуΣт҈ ƴƛȍǎȊŜ ŀƴƛȍŜƭƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎΦ ² нлмс Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
ƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рсΦнпт ǘȅǎΦ t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ poziom 80.166 tys. PLN, co oznacza spadek na poziomie 
28,9%. 
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƎƱƻǿƴƛŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ 
α¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀέΦ {ǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΥ 
Á ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ 

Á ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΣ 

Á zmniejszeniu zakresu prac eksploatacyjnych, 

Á spowolnienie w realizacji inwestycji prosumenckich w zakresie segmentu OZE spowodowanych, 

Á ƴƛŜǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎȊȅ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ bCh|ƛD²Σ 

Á ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΦ 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рпΦмлт ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱ ƻ нмΣо҈ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
¢9{D!{Φ ²ȅȍǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ 
ǎǇŀŘŜƪ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ слΣт҈Φ  

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱȅ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ ǇƻƴŀŘ рлл ǘȅǎΦ ȊƱΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
DǊǳǇŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŊ ǎǘǊŀǘť ǿ ƪǿƻŎƛŜ мтт ǘȅǎΦ t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Ȋȅǎƪ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ пт ǘȅǎΦ t[bΦ 

bŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ  

Á ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нлм ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť моп ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мур ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á ȊŀǇƱŀǘŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť рт ǘȅǎΦ t[bΣ 

Á utworzenie rezerw w kwocie 351 tys. PLN. 

bŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ȋȅǎƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƳΦ ƛƴΦ  ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ  

Á ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рнт ǘȅǎΦ 
PLN, 

Á ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎingowych w kwocie 257 tys. PLN, 

Á ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нпо ǘȅǎ t[bΦ 
wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ŎŀƱȅƳ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪǳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢Σ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 
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ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇƻȊƛƻƳ όрΦромύ ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊȅ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ оΦсмн ǘȅǎ t[b ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ {ǘǊŀǘŀ ōǊǳǘǘƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ 
ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рΦпур ǘȅǎΦ t[b ƛ рΦтпн ǘȅǎΦ t[b ǇǊȊy dodatnich wynikach w 2015 roku.  
 

 wȅǎǳƴŜƪ млΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ Ȋȅǎƪƽǿ ¢9{D!{ {Φ!Φ 
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2. {ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ όōƛƭŀƴǎύ 

Tabela 17. !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2016 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

31.12.2015 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ   47 539 52,8% 44 601 43,6% 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 169 0,2% 259 0,3% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 26 320 29,2% 23 139 22,6% 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 5 340 5,9% 5 826 5,7% 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 11 335 12,6% 12 398 12,1% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 1 876 2,1% 1 621 1,6% 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 7 0,0% 5 0,0% 

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ dochodowego 2 493 2,8% 1 353 1,3% 

Aktywa obrotowe 42 444 47,2% 57 679 56,4% 

Zapasy 5 245 5,8% 4 334 4,2% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊ 8 490 9,4% 1 678 1,6% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 12 478 13,9% 13 372 13,1% 

tƻȍȅŎȊƪƛ 314 0,3% 371 0,4% 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 215 0,2% 201 0,2% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 15 702 17,5% 37 722 36,9% 

{¦a! !Y¢¸²j² 89 983 100,0% 102 280 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

{ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ уфΦфуо ǘȅǎΦ t[b όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
do danych za rok 2015).  

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ птΦроф ǘȅǎΦ t[bΣ Ŏƻ ƻȊnacza 
ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сΣс҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ нлмр ǊƻƪǳΦ !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рнΣу҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƽǎƱ ƻ фΣн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όррΣп҈ύ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ όноΣу҈ύΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ DǊǳǇŀ ƴŀōȅƱŀ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ  пΦуфф ǘȅǎΦ ȊƱΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ т0% do poziomu z roku 2015.  

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǎǇŀŘƪǳ όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нсΣп҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ нлмр ǊƻƪύΣ ŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пнΦппп ǘȅǎΦ t[bΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǎǇŀŘƱ 
ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ фΣн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ рсΣп҈ Řƻ птΣн҈ύΦ ² 
ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ отΣл҈ ƛ нфΣп҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ муΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2016 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

31.12.2015 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ   52 912  52,4% 48 031 42,1% 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 204  0,2% 322 0,3% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 44 293  43,9% 39 873 35,0% 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 5 340  5,3% 5 826 5,1% 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2016 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

31.12.2015 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 300  0,3% 371 0,3% 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 13  0,0% 14 0,0% 

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 2 762  2,7% 1 625 1,4% 

Aktywa obrotowe 48 090  47,6% 65 923 57,9% 

Zapasy 7 097  7,0% 6 230 5,5% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊ 8 690  8,6% 1 691 1,5% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 14 756  14,6% 19 169 16,8% 

tƻȍȅŎȊƪƛ 1  0,0% 6 0,0% 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 295  0,3% 281 0,2% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 17 251  17,1% 38 546 33,8% 

{¦a! !Y¢¸²j² 101 002  100,0% 113 954 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

{ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ млмΦллн ǘȅǎΦ t[b όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
11,4% w stosunku do danych za rok 2015).  

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рнΦфмн ǘȅǎΦ 
t[bΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млΣн҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ нлмр ǊƻƪǳΦ !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
рнΣп҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƽǎƱ ƻ млΣо Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όуоΣт҈ύ 
ƻǊŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όмлΣм҈ύΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ DǊǳǇŀ ƴŀōȅƱŀ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ тΦнфс ǘȅǎΦ ȊƱΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ōȅƱȅ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ  

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǎǇŀŘƪǳ όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нтΣм҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
danȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ нлмр ǊƻƪύΣ ŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пуΦлфл ǘȅǎΦ t[bΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǎǇŀŘƱ 
ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ млΣо Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ртΣф҈ Řƻ птΣс҈ύΦ ² 
ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ орΣфΣр҈ ƛ олΣт҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΦ  
 
Tabela 19. Analiza sytuacji finansowej TESGAS S.A. 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2016 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

31.12.2015 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 11 350  12,6% 11 350  11,1% 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 62 968  70,0% 62 968  61,6% 

Zyski zatrzymane: (3 142) -3,5% 2 444  2,4% 

- Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 1 309  1,5% 530  0,5% 

     - zysk (strata) netto (4 451) -4,9% 1 914  1,9% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻƎƽƱŜƳ 71 176  79,1% 76 762  75,1% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 18 808  20,9% 25 518  24,9% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 7 029  7,8% 6 862  6,7% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 11 779  13,1% 18 656  18,2% 

{¦a! t!{¸²j² 89 983  100,0% 102 280  100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ тмΦмтс ǘȅǎΦ t[b όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тΣо҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ 
Ǌƻƪǳ нлмрύΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ тл҈ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ƛ ōťŘŊŎȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5 ƛ 9Φ  
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ муΦулу ǘȅǎΦ t[b όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нсΣо҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ 
Ȋŀ нлмр ǊƻƪύΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǇŀŘƱȅ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ осΣф҈ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ ¦ŘȊƛŀƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ okresie o 4 
punkty procentowe. 
 
¢ŀōŜƭŀ нлΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2016 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

31.12.2015 
²ǎƪŀȋƴƛƪ 

struktury w 
% 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 11 350  11,2% 11 350 10,0% 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 62 968  62,3% 62 968 55,3% 

Zyski zatrzymane: (71) -0,1% 6 800 6,0% 

- Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 5 665  5,6% 3 221 2,8% 

     - Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

(5 736) -5,7% 3 579 3,1% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

74 247  73,5% 81 118 71,2% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜŘŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 564  0,6% 571 0,5% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻƎƽƱŜƳ 74 811  74,1% 81 688 71,7% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 26 191  25,9% 32 265 28,3% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 9 079  9,0% 7 339 6,4% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 17 112  16,9% 24 926 21,9% 

{¦a! t!{¸²j² 101 002  100,0% 113 954 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ тпΦнпт ǘȅǎΦ t[b 
όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уΣр҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ Ǌƻƪǳ нлмр ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȅǇƱŀǘŊ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмрύΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ снΣо҈ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ƛ ōťŘŊŎȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
z emisji akcji serii D i E.  
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нсΦмфм ǘȅǎΦ t[b όǎǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ муΣу҈ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлмр ǊƻƪύΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ ноΣт҈ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǇŀŘƱȅ ǿ 
ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ омΣо҈ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ ¦ŘȊƛŀƱ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ нΣп Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ   

3. YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ 

¢ŀōŜƭŀ нмΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ ¢9{D!{ {Φ! 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ  ƳŀƧŊǘŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ς ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 30 665 39 023 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ όƻ нмΣп҈ύ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻΦ WŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс 
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ олΦсср ǘȅǎΦ t[b ǿ odniesieniu do 39.023 tys. PLN na koniec 2015 roku. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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wȅǎǳƴŜƪ мнΦ YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
² ¢9{D!{ {Φ!Φ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
ǎǘŀƱȅƳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ ƎŘȅȍ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƛ DǊǳǇȅΦ 
 

¢ŀōŜƭŀ ннΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

WysȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ  ƳŀƧŊǘŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ς ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 30 978 40 997 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ όƻ нпΣп҈ύ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻΦ WŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом grudnia 2016 
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ олΦфту ǘȅǎΦ t[b ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ плΦффт ǘȅǎΦ t[b ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмр ǊƻƪǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ моΦ YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{!D{ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
² DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǘŀƱȅƳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ ƎŘȅȍ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƛ DǊǳǇȅΦ 
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Aktywa obrotowe ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ 
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Aktywa obrotowe ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŜǘǘƻ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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4. Inwestycje rzecȊƻǿŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{  

² нлмс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇƻŎȊȅƴƛƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тΦнфс ǘȅǎΦ t[b ŎŜƭŜƳ 
ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ŧƭƻǘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ п.899 tys. PLN 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŎȊȅƴƛƱŀ ¢9{D!{ {Φ!Φ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅ 
ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜΦ bƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΦ  

5. hŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 

 ² нлмс Ǌƻƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿȅƴƛƻǎƱȅ тΦнфс ǘȅǎΦ t[bΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ  ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 
ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ŧƭƻǘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
dalǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƻƭƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜΦ  tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

6. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ  

¢ŀōŜƭŀ ноΦ tƻȊƛƻƳȅ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǘȅǎΦ ȊƱύ rok 2016 rok 2015 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ (14 483) 12 621  

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ (3 444) (1 778) 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ (4 092) (3 978) 

wŀȊŜƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ (22 020) 6 865  

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 15 702  37 722  

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мрΦтлн ǘȅǎΦ t[bΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť Ǝƻǘƽǿƪŀ ƛ ƧŜƧ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ όǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύΦ 
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ ŘǳȍŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 
zadania. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
² нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όмпΦпуоύ ǘȅǎΦ 
t[bΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
finansowych oraz zaangaȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōǳŘƻǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
¦ƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǘƻ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘΥ 
Á ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ пΦонф ǘȅǎΦ t[bΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

² Ǌƻƪǳ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜΣ Ŏƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ōȅƱƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳΥ 
Á ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦмор ǘȅǎΦ t[b όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣмл t[b ƴŀ ŀƪŎƧťύΣ 
Á  ǎǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ƭŜŀǎƛƴƎƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

2.957 tys. PLN. 

¢ŀōŜƭŀ нпΦ tƻȊƛƻƳȅ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǘȅǎΦ ȊƱύ rok 2016 rok 2015 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ (11 931) 12 822 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ (4 413) (1 305) 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ (4 951) (4 640) 

wŀȊŜƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ netto (21 295) 6 877 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 17 251 38 546 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 

 

Strona 42 z 62 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мтΦнрм ǘȅǎΦ t[bΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť Ǝƻǘƽǿƪŀ ƛ ƧŜƧ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ όǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύΦ 
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
² нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όммΦфомύ ǘȅǎΦ 
t[bΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
fƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōǳŘƻǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
¦ƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǘƻ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘΥ 
Á ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ пΦрлт ǘȅǎΦ t[bΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

² Ǌƻƪǳ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜΣ Ŏƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ōȅƱƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳΥ 
Á ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦмор ǘȅǎΦ t[b όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣмл t[b ƴŀ ŀƪŎƧťύΣ 
Á  ǎǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ƭŜŀǎƛƴƎƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

3.818 tys. PLN. 

7. !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

tƱȅƴƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
(aktywa obrotowe - ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

3,59 3,08 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ 
όǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ Ҍ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛύ κ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
2,39 2,74 

 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣрфΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ŀƪǘȅǿŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ 
ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǎǇŀŘƱ Řƻ нΣофΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ōǊŀƪ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ  
  
wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 7,4% 16,7% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ operacyjnej / przychody ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
-9,9% 4,3% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ -9,5% 3,0% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ  ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ -9,9% 2,9% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 
akcjonariuszom jednostki 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ - zysk netto 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ύ 

-5,9% 2,6% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ 
Zysk netto ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 
-4,9% 1,9% 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ƧŜŘƴŊ 
ŀƪŎƧť όǿ ȊƱύ 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκ ǏǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ 

-0,39 0,17 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳƭŜƎƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ όȊ мсΣт҈ Řƻ тΣп҈ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ {ǇŀŘŜƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƳŀǊȍŀŎƘ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǎǇŀŘƪǳ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƎƻ 
ǳƭŜƎƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΥ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀΣ ōǊǳǘǘƻΣ ƴŜǘǘƻΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊǘƪǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǎǇŀŘƪǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪǳΦ  
 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ  
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 0,50 0,65 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊƻǘǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ 
ǘǊǿŀƱŜ 

1,71 2,85 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  
w dniach 

όbŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ҍ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳƳƽǿ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊύ ϝосл Řƴƛ κ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

167,64 82,05 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ  
w dniach 

Zapasy  ϝосл Řƴƛ κ ƪƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 45,31 28,37 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ  
w dniach 

ό½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ҍ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊύ ϝосл Řƴƛ κ 

ƪƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

67,00 64,64 

 
Na ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ¢9{D!{ {Φ!Φ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƻōǊƻǘƻǿƻǏŎƛŊ ƧŜƧ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ лΣрл Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ȊƱƻǘƽǿƪŀ ƳŀƧŊǘƪǳ DǊǳǇȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣрл t[bΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊƻǘǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳƭŜƎƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣтмΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ƻƪǊŜǎ ƻōǊƻǘǳ ȊŀǇŀǎŀƳƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǳƭŜƎƱ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ пр ŘƴƛΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōťŘŊŎŜƎƻ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ 
hƪǊŜǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǇƱŀǘť ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƭŜƎƱ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ όƻ ƻƪΦ ур Řƴƛύ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱŀ ƴŀ ȊŀǇƱŀǘť ƻƪΦ мсу ŘƴƛΦ 
W roku 2016 roku TESGAS S.A. nieznacznie ǿȅŘƱǳȍȅƱŀ ƻƪǊŜǎ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊ 
{ǇƽƱƪŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ŏƻ ƻƪΦ ст Řƴƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƪΦ ср Řƴƛ Ȋ нлмр ǊƻƪǳΦ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ Ŏȅƪƭ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ƎƻǘƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс ǿȅƴƻǎƛƱ Ҍмпс ŘƴƛΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмр ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ҍпс ŘƴƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ Ŏȅƪƭ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 
ŎȊŀǎ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ ƴŀ Ƨŀƪƛ αƳǊƻȍƻƴŀέ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿƪŀ ǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴȅΦ 
 
½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 
!ƴŀƭƛȊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ όǇŀǎȅǿƽǿύ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 20,9% 24,9% 

 
W ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нлΣф҈Φ {ǇŀŘŜƪ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛǳ ǎƛť ƻŘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ 
sytuacja wynika przede wszysǘƪƛƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όƻ нсΣо҈ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όƻ мн҈ύΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ¢9{D!{ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǿȅǿƛŊȊǳƧŜ 
ǎƛť Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
 
 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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8. !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

tƱȅƴƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
(aktywa obrotowe - ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

2,79 2,63 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ 
όǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ Ҍ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛύ κ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
1,87 2,32 

 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нΣтфΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ŀƪǘȅǿŀƳƛ 
ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǎǇŀŘƱ Řƻ мΣутΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ōǊŀƪ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ  
  
wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 10,4% 18,8% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ operacyjnej / przychody ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
-9,2% 4,3% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ -9,1% 4,6% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ -9,5% 4,4% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

Zysk netto ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

-9,5% 4,2% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 
akcjonariuszom jednostki 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 

akcjonariuszom jednostki ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ - zysk netto 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ύ 

-7,2% 4,6% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ 
½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 
-5,7% 3,1% 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ƧŜŘƴŊ 
ŀƪŎƧť όǿ ȊƱύ 

Zysk netto ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκ ǏǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ 

-0,51 0,32 

 

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇŀŘƱȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмр ǊΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 
ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳƭŜƎƱ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ όȊ муΣу҈ Řƻ млΣп҈ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
Ȋ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǊƻƪǳΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎǇŀŘƪǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƳŀǊȍ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
kontraktach.   
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇŀŘƱ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όȊ пΣо҈ Řƻ -9,2%). Pogorszeniu w odniesieniu do okresu 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƎƻ ǳƭŜƎƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΥ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ōǊǳǘǘƻΣ ƴŜǘǘƻΣ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊǘƪǳΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿȅƴƛƪǳΦ  

 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ  
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 0,60 0,74 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊƻǘǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ 
ǘǊǿŀƱŜ 

1,36 2,12 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  
w dniach 

όbŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ҍ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳƳƽǿ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊύ ϝосл Řƴƛ κ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

139,81 88,70 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ  
w dniach 

½ŀǇŀǎȅ  ϝосл Řƴƛ κ ƪƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 47,22 32,64 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ  
w dniach 

ό½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ҍ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊύ ϝосл Řƴƛ κ 

ƪƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

77,23 75,28 

 
bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ȊŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜǊȊƻƴŀ 
ƻōǊƻǘƻǿƻǏŎƛŊ ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƽǿ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ лΣсл Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ȊƱƻǘƽǿƪŀ ƳŀƧŊǘƪǳ DǊǳǇȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ 
poziomie 0,60 PLN. 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊƻǘǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳƭŜƎƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣосΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ƻƪǊŜǎ ƻōǊƻǘǳ ȊŀǇŀǎŀƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǳƭŜƎƱ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ǿ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ пт ŘƴƛΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōťŘŊŎŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
bilansowy. 
hƪǊŜǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǇƱŀǘť ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƭŜƎƱ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ όƻ ƻƪΦ рм Řƴƛύ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱŀ ƴŀ ȊŀǇƱŀǘť ƻƪΦ уф ŘƴƛΦ 
² Ǌƻƪǳ нлмс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍȅƱŀ ƻƪǊŜǎ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 
ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊ DǊǳǇŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ŏƻ ƻƪΦ тт Řƴƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƪΦ тр Řƴƛ Ȋ нлмр Ǌƻƪu. 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ Ŏȅƪƭ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ƎƻǘƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс ǿȅƴƻǎƛƱ Ҍммл ŘƴƛΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмр ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ҍпс ŘƴƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ Ŏȅƪƭ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 
czas (w dniach) ƴŀ Ƨŀƪƛ αƳǊƻȍƻƴŀέ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿƪŀ ǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴȅΦ 
 
½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 
!ƴŀƭƛȊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ όǇŀǎȅǿƽǿύ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CƻǊƳǳƱŀ 31.12.2016 31.12.2015 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 25,9% 28,3% 

 
² ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нрΣф҈Φ {ǇŀŘŜƪ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛǳ ǎƛť ƻŘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όƻ муΣу҈ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όƻ ммΣп҈ύΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǿȅǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

9. YƻƳŜƴǘŀǊȊ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ǌƻƪ нлмс ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрΦ 
5ƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǊƽȍƴƛŎť ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ ǇƻƴŀŘ нф҈Σ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳƭŜƎƱȅ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ нл҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƻǊŀȊ нф҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ h½9Φ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƻōƴƛȍƪƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ Ȋȅǎƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ 
ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪǳ ƻ мκо ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōȅƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DǊǳǇŀ 
wȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ǿ ǎǳƳƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǳƧŜƳƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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10. hǇƛǎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 
ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ 

Do czynnikƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ¢9{D!{ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀƭŜȍŊΥ 

Á ƛƭƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊƻƎǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ  

Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛc,  
Á ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŎŜƴ Ǉƻ ƧŀƪƛŎƘ ōťŘŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊƻǿȅƳΣ ƻōŜŎƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť 
ŀƎǊŜǎȅǿƴŊ ǿŀƭƪŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ  

Á ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎŀȊǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  
Á ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ƳŀǊȍ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŀŎƘΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛŎƘ 

wykonywania,  
Á ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΦΣ  
Á ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ  
Á poziom cen mateǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ  
Á ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ  
Á ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōǳŘƽǿΣ  
Á ograniczenie zakresu prac eksploatacyjnych lub ǳǘǊŀǘŀ ŎȊťǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘΣ  
Á ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΣ  
Á ƴƛŜǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ  
Á poziom wykorzystania wynajmowanych powierzchni biurowych,  
Á poziom inwestycji w nowy roŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 
Á ǇǊŜǎƧŀ ǇƱŀŎƻǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ  
Á ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014-2020 przeznaczonych na projekty infrastrukturalne,  
Á ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ  
Á ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

11. hōƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǊƻŎȊƴȅƳ ŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
publikowanymi prognozami ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋŀ нлмс Ǌƻƪ 

½ŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ нлмс Ǌƻƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ 
Ƨŀƪƛ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{Φ 

12. hŎŜƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 9ƳƛǘŜnta i Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻōǊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ǎƛť 
Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅΦ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΣ ƪǊŜǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 
_ŊŎȊƴŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ нтΦслл ǘȅǎΦ t[bΦ 
½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ zasobami finansowymi: 

ü ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘΣ 
ü ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ 
ü ȊƳƛŀƴŀ ŎŜƴ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ü ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

OZE w oparciu o systemy dotacyjne. 
W obecnej ǎȅǘǳŀŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ubezpieczeniowych. 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΥ 

ü ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŀƴƪŀƳƛ ƪǊŜŘȅǘǳƧŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀƳƛ 
ubezpieczeniowymi przyŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅƳƛ ƭƛƳƛǘȅ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜΣ 

ü ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ 
ü ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȊƳƻȍƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ  

ü ȍŊŘŀƴƛŜ ƻŘ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǳȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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13. hǇƛǎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлмс ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлмс ǊΦ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ¢9{D!{ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

Á ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŎȊŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅƱȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳΣ  

Á ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƳŀǊȍŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜƧ ǿŀƭƪƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ  

Á ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego,   

Á ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ h½9Σ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ Ȋȅǎƪƽǿ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜΣ 

14. {tLB¢w½9bL9 w9![L½h²!b¸/I tw!/ ² Ywj¢YLa OKRESIE CZASU, CZEGO 9C9Y¢9a .¸_h bL9¢9waINOWE 
WYKONANIE PRAC I NALICZENIE PRZEZ ZAMAWI!W+/¸/I Y!w ¦ah²b¸/I ½! htj¾bL9bL9 ² ²¸YhNANIU PRAC. 
²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳΣ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜƎƻ ƭǳō 
organem administracji publicznej 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όƎǊǳǇȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵύ ŀƭōƻ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ όƎǊǳǇȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛύ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǎǇƻǊǳΣ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ DŀȊ ϧ hƛƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ƴƻŎƛŜ нт ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016. 

15. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ƭǳō ȊŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ¢9{D!{ {Φ!ΦΣ ǿȅǇƱŀŎŀƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘťΦ 
W dniu 19 lipca 2016 rokǳ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦмор ǘȅǎΦ t[bΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 
ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǿȅƴƻǎƛ лΣмл t[bΦ !ƪŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řƻ ǇǊŀǿ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ tƭŀƴȅ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻƪǊŜǎȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ƻŘ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 
¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мт {ǘŀǘǳǘǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ офр Ϡ н Ǉƪǘ н 
YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪǳ ƛ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƧŜǎǘ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ȋȅǎƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť 
dywidendy.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ ±LLLΥ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

1. Wprowadzenie 

½ŀǊȊŊŘ ¢9{D!{ {Φ!Φ όα{ǇƽƱƪŀέΣ α{ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀέΣ α9ƳƛǘŜƴǘέύ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ фм ǳǎǘΦ р Ǉƪǘ п wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭǳǘŜƎƻ нллф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ό5ȊΦ ¦Φ нлмп ǇƻȊΦ мооύΣ ȊǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ αwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳέ  - ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ 
ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
¢9{D!{ {Φ!Φ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜntne, komunikacja z interesariuszami 
ōȅƱŀ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ōȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊŀǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

 
мΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¢9{D!{ {Φ!Φ  

½ŀǊȊŊŘ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ƛȍ ƻŘ лмΦлмΦнлмо Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ȊŀǎŀŘƻƳ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ 
ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ 
bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ нсκмпмоκнлмр wŀŘȅ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǌƻƪǳ όȊǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ α5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛέύΦ  
½ōƛƽǊ ȊŀǎŀŘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊawie: www.corp-
gov.gpw.pl.  
9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŀ ȊōƛƽǊ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊȅƳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 
ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ ǿǿǿΦǘŜǎƎŀǎΦǇƭΦ  
 
нΦ hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ korporacyjnego  

¢9{D!{ {Φ!Φ ǇǊȊȅƧťƱŀ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ ǇƻȊŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²έ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ нсκмпмоκнлмр wŀŘȅ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ мо 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊƻƪǳΥ 

Á Zasada I.Z.1.11 - ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƧΣ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǘǊŜǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǊŜƎǳƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊƳƛŜƴƛŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƻ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƧ ǊŜƎǳƱȅΣ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǊŜƎǳƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊƳƛŜƴƛŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳǇǊŀwnionego do badania 
sprawozdania finansowych. W zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego 
ŘŜŎȅȊƧť ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛΦ 

Á Zasada I.Z.1.15 - ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƧΣ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƻǇƛǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΤ ƻǇƛǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜnty polityki 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǇƱŜŏΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ŎŜƭŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΣ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 
WŜŘƴŀƪȍŜ {ǇƽƱƪŀ ŘƻōƛŜǊŀƧŊŎ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊŎŜ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜΣ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΣ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǿƛŜŘȊťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ǿ 
ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ {ǇƽƱƪŀΦ aŀ ǘƻ ƴŀ ŎŜƭǳ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǇƻǘǊȊŜō {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳƛ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ 
zakresie niedyskryminacji przy zatrudnianiu. 

Á Zasada I.Z.1.16 - ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƧΣ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ - ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ 
ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ т Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 
ǇƻǿȅȍǎȊŀ ȊŀǎŀŘŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜΦ tƻǿƻŘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ  ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 
ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧ ȊŀŘŀƵΣ ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƛŜ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ 
akcjonaǊƛǳǎȊȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 
ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅΣ 
informacja ta zostanie opublikowana na stronie internetowej Emitenta. 

Á Zasada I.Z.1.20 - ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƧΣ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀǇƛǎ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀǳŘƛƻ ƭǳō ǿƛŘŜƻΣ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ȊŀǎŀŘŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜΦ tƻǿƻŘŜƳ 
ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋōȅt wysokie koszty zapewnienia 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧ ȊŀŘŀƵΣ 
ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƛŜ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ 
ƴŀ ƴƛŊ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎƘǿŀƱ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ƭŀƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 
{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊŀǇƛǎǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
opublikowana na stronie internetowej Emitenta. 

Á Rekomendacja III.R.1 - {ǇƽƱƪŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ƭǳō ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪťΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǊƻȊƳƛŀǊ ǎǇƽƱƪƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ 
ōȅƱƻōȅ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 
tƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ 
ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴŊ ƻǎƻōť Ȋ Ǉƛƻƴǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ  

Á Zasada III.Z.2 - ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ LLLΦ½ΦоΣ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ ƭǳō ƛƴƴŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳΦ ½ŀǎŀŘa nie jest stosowana, 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŀƴƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǘŜ 
ŦǳƴƪŎƧŜΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǘȅƳ 
ryzykiem. 

 

Á Zasada III.Z.3 - ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƻōȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧŊ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ 
Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƧ ȊŀŘŀƵ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅŎƘΣ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊznego. Zasada nie jest stosowana. 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ƪƛŜǊǳƧŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧŊ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ŀ ƻǎƻōȅ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƪƻƴǳƧŊ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ 
zasada ta nie ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳƻǿŀΦ 

 

Á Zasada III.Z.4 - /ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ 
ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǘŀƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛύ ƛ ȊŀǊȊŊŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǊŀŘȊƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿƱŀǎƴŊ ƻŎŜƴť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ LLLΦ½ΦмΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅΦ ² ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ 
LLLΦ½ΦоΦ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ 
ƪƛŜǊƻǿŀƱŀōȅ ǘŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊΦ ½ŀǊȊŊŘ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

 

Á Zasada V.Z.6 - {ǇƽƱƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
Řƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 
ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇƻǎƻōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅ ƻōƧťǘŜƧ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴŜƧ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƱȅōȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ ǿ 
ǎǇƽƱŎŜ Řƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 
ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅch procedur 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ 

 

Á Rekomendacja VI.R.1 - ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ 
ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ CƻǊƳŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜst ustalana 
ǇǊȊŜȊ ƴŀŘǊȊťŘƴŜ ƻǊƎŀƴȅΣ ǘƧΦΥ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ Řƭŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǳƧŀǿƴƛŀƴŜ ǎŊ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

 

Á Rekomendacja VI.R.2 - tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǎǇƽƱƪƛΣ ƧŜƧ ŎŜƭŀƳƛ ƪǊƽǘƪƻ- 
ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǎƱǳȍŊŎŜ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ Ȋ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ CƻǊƳŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎt ustalana 
ǇǊȊŜȊ ƴŀŘǊȊťŘƴŜ ƻǊƎŀƴȅΣ ǘƧΦΥ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ Řƭŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǳƧŀǿƴƛŀƴŜ ǎŊ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 
 

Á Zasada VI.Z.4 - {ǇƽƱƪŀ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧΥ  
мύ ƻƎƽƭƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 
нύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƛ 
ȊƳƛŜƴƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǎŀŘ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻŘǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō 
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze ς oddzielnƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ 
ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ  
оύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳŜƴŜŘȍŜǊƻƳ 
ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 
пύ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ƭǳō 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƛŎƘ ōǊŀƪǳΣ  
рύ ƻŎŜƴť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  
½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊŀǎŀŘ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ¦ǎǘŀƭŀƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ǳǎǘŀƭŀ ǊŀŘŀ 
ƴŀŘȊƻǊŎȊŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǘǊȊȅƳǳƧť ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎƘǿŀƱť ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǳƧŀǿƴƛŀƴŜ ǎŊ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ 
ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
 
tƻƴƛȍŜƧ ǿȅƪŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ α5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ƳŀƧŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ǇƽƱƪƛΥ 
 

Á Rekomendacja I.R. 2 - ƧŜȍŜƭƛ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŊΣ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŊ ƭǳō ƛƴƴŊ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ 
charakterze, zamieszcza w rocznym ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŜƧΣ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜƧ 
ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǊƻŎȊƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 
temat prowadzonej polityki w tym zakresie, 

Á Zasada I.Z.1.10 - ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƧΣ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ς ƧŜȍŜƭƛ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ - opublikowane w 
ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
{ǇƽƱƪŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘ 
ǇƻŘŜƧƳƛŜ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȊŀƳƛŜǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ 
stronie internetowej, 

Á Zasada I.Z.2 - {ǇƽƱƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ²LDнл ƭǳō Ƴ²LDплΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ 
ȊŀǎŀŘȊƛŜ LΦ½ΦмΦ bƛƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀǎŀŘť Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪƛ ǎǇƻȊŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ 
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
{ǇƽƱƪƛΦ !ƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ²LDнл ƭǳō ²LDплΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ 
posiada istotnego akcjonariatu zagranicznego. 

Á Rekomendacja IV.R.2 - WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƭǳō ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎǇƽƱŎŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻ ƛƭŜ ǎǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ 
ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊonicznej, 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
мύ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ 
нύ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ 
ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 

 

Strona 51 z 62 

оύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 
Zasada nie dotyczy ǎǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǿƻƱŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ 
ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 9{tLΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ 
ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊŀǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƪŎƧƛΦ tǊȊŜōƛŜƎ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ 
proǘƻƪƻƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ bƻǘŀǊƛǳǎȊŀΦ ¢ǊŜǏŏ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱΣ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ 

Á Rekomendacja IV.R.3 - {ǇƽƱƪŀ ŘŊȍȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť 
ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ όƭǳō ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘύ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǇǊŀǿ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ǘȅŎƘ 
ǎŀƳȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻƴŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ Dt² {Φ!Φ ǿ 
Warszawie. 

Á Zasada IV.Z.2 - WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǇŜwnia powszechnie 
ŘƻǎǘťǇƴŊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ 
{ǇƽƱƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 
ȊƴŀƭŀȊƱƻōȅ ƻŘōƛŎƛŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǿƻƱŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ όȊŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 9{tLύ ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŘŀƴƻ 
ǿŀȍƴŜ ƎƱƻǎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ αȊŀέΣ αǇǊȊŜŎƛǿέ ƛ αǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛťέΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
walnym zgromadzeƴƛǳ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊŀǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƪŎƧƛΦ 

Á Rekomendacja VI.R.3 - WŜȍŜƭƛ ǿ ǊŀŘȊƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƻƳƛǘŜǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ 
funkcjonowania ma zastosowanie ȊŀǎŀŘŀ LLΦ½ΦтΦ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 
ƪƻƳƛǘŜǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

Á Zasada VI.Z.1 - tǊƻƎǊŀƳȅ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŀƪ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜΣ ōȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀŏ ǇƻȊƛƻƳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻŘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ {ǇƽƱƪŀ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊogramu 
ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƱōȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻŘ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

Á Zasada VI.Z.2 - !ōȅ ǇƻǿƛŊȊŀŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ Ȋ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳƛ 
ŎŜƭŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƻǇŎƧƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅƴƻǎƛŏ 
ƳƛƴƛƳǳƳ н ƭŀǘŀΦ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀǎŀŘŀ ǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŀ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ ƎŘȅȍ 9ƳƛǘŜƴǘ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 
 

оΦ hǇƛǎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ¢9{D!{ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ όŘŀƭŜƧ αDǊǳǇŀ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŀέΣ αDǊǳǇŀέύ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ z 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭǳǘŜƎƻ нллф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ό5ȊΦ ¦Φ нлмпΣ ǇƻȊΦ мооύΦ 
tǊƻŎŜǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƛƻƴ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƪƻƳƽǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ŘŀƴŜ ƴƛŜǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƪǎƛŊƎ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊťǏŏ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻŘƎǊȅǿŀ 5ȊƛŀƱ CƛƴŀƴǎƻǿȅΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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- DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{w мм α¦Ƴƻǿȅ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊέΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿŊ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ 
ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅƳ ǊȅȊȅƪƻ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿΦ .ǳŘȍŜǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ȊŀŘŀƵΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ōǳŘȍŜǘȅ ǎŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋŀ ƴƛŜ 
odpowiedzialne.  

- 5ŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
DǊǳǇť ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΦ tƛƻƴ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ ǇƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿŜƳ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ 
CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƪǎƛťƎƻǿȅƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ wyniki finansowe 
DǊǳǇȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ōƱťŘȅ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǇƻŘƭŜƎŀ ƴŀŘȊƻǊƻǿƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
½ŀǊȊŊŘǳΦ 

- Przy prezentacji dŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǿȅŎŜƴȅ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{Φ  

hǎƻōŊ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jest Dyrektor ds. Finansowych.  

- hǎƻōȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 
ǎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǘym zakresie.  

- ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

- wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿȅōƻǊǳ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 
ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀǿƛanych 
ǿȅƳŀƎŀƵΦ hōŜŎƴŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ 
ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ мп ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅΥ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¢9{D!{ {Φ!Φ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмсΣ 

ü prȊŜƎƭŊŘǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмсΣ   

ü badania jednostkowego sprawozdania finansowego TESGAS S.A. za rok 2016 oraz  

ü ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ Ȋŀ Ǌƻƪ 2016. 

tǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǊƻŎȊƴŜκǇƽƱǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛǳκǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ ŀǳŘȅǘƻǊŀ {ǇƽƱƪƛΦ .ŀŘŀƴƛǳκǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ 
finansowych oraz zakres koniŜŎȊƴȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŜƵΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 
ŀǳŘȅǘƻǊŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ !ǳŘȅǘǳΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜ ǎŊ Řƻ /ȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ !ǳŘȅǘǳ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻΣ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǿŀȍƴŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǎŊŘȅ ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ  
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¢9{D!{ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ 
ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ƻŎŜƴť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƧŜƎƻ 
ograniczenia lub wyeliminowania. 

 
пΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
posiadanych ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŎƧƛΣ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΣ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

YŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜnia raportu okresowego za 2016 rok 11.350 tys. 
t[b ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀΥ 

ü рΦллл ǘȅǎΦ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м t[b ƪŀȍŘŀΣ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳΣ  

ü сΦорл ǘȅǎΦ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м t[b ƪŀȍŘŀΦ 

Jedna akcja uprzywiƭŜƧƻǿŀƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

!ƪŎƧŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ рΦллл ǘȅǎΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢9{D!{ {Φ!ΦΥ 

ü ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ пфΣр҈ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ Emitenta, 

ü Marzenna Kocik ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ плΣп҈ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ü Piotr Majewski ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ млΣм҈ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 

 

Strona 53 z 62 

 

Tabela 2Φ YŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ ¢9{D!{ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 
мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 

Seria 
akcji 

Rodzaj akcji Liczba akcji  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ 

akcji 
[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½! 

{Ǉƻǎƽō ǇƻƪǊȅŎƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

A 
uprzywilejowane co 
Řƻ ƎƱƻǎǳ 

5.000.000 5.000.000 PLN 10.000.000 
zamiana 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƴŀ 
akcje  

B ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 750.000 750.000 PLN 750.000  Ǝƻǘƽǿƪŀ 

C ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 300.000 300.000 PLN 300.000  Ǝƻǘƽǿƪŀ 

D ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 1.300.000 1.300.000 PLN 1.300.000 Ǝƻǘƽǿƪŀ 

E ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 4.000.000 4.000.000 PLN 4.000.000 Ǝƻǘƽǿƪŀ 

RAZEM 11.350.000 11.350.000 PLN 16.350.000 ---------- 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 
Tabela 3Φ ²ȅƪŀȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ όǇƻǿȅȍŜƧ р҈ύ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
akcjonariusza 
(nazwa, firma) 

Rodzaj akcji Liczba akcji 
²ŀǊǘƻǏŏ 

nominalna 
akcji 

Liczba 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

WZA 

҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
liczbie 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
WZA 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ 
Kocik 

 

Imienne 
uprzywilejowane 

2.475.000 1,00 PLN 4.950.000 21,81% 30,28% 

½ǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

57.143 1,00 PLN 57.143 0,50% 0,35% 

RAZEM 2.532.143 1,00 PLN 5.007.143 22,31% 30,62% 

Marzenna Kocik 

 

Imienne 
uprzywilejowane 

2.020.000 1,00 PLN 4.040.000 17,80% 24,71% 

½ǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

55.250 1,00 PLN 55.250 0,48% 0,34% 

RAZEM 2.075.250 1,00 PLN 4.095,250 18,28% 25,05% 

Piotr Majewski 

 

Imienne 
uprzywilejowane 

505.000 1,00 PLN 1.010.000 4,45% 6,18% 

½ǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

79.960 1,00 PLN 79.960 0, 70% 0,49% 

RAZEM 584.960 1,00 PLN 1.089.960 5,15% 6,67% 

ING Powszechne 
Towarzystwo 
Emerytalne 

½ǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

1.250.000 1,00 PLN 1.250.000 11,01% 7,65% 

RAZEM 1.250.000 1,00 PLN 1.250.000 11,01% 7,65% 

VALUE Fundusz 
Inwestycyjny 
½ŀƳƪƴƛťǘȅ 

½ǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 

1.157.618 1,00 PLN 1.157.618 10,20% 7,08% 

RAZEM 1.157.618 1,00 PLN 1.157.618 10,20% 7,08% 
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LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
akcjonariusza 
(nazwa, firma) 

Rodzaj akcji Liczba akcji 
²ŀǊǘƻǏŏ 

nominalna 
akcji 

Liczba 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

WZA 

҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
liczbie 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
WZA 

PKO PTE S.A. ½ǿȅƪƱŜ ƴŀ 
okaziciela 823.322 1,00 PLN 823.322 7,25% 5,04% 

RAZEM 823.322 1,00 PLN 823.322 7,25% 5,04% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ aktualizowana jest na podstawie 
ƭƛǎǘȅ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ tŀǇƛŜǊƽǿ 
²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

 

Rysunek 1Φ ²ȅƪǊŜǎ !ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½! 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

рΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ 
ǘȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊŀ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎŜǊƛƛ ! ǿ 
ƭƛŎȊōƛŜ рΦллл ǘȅǎΦ ǎȊǘǳƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ όƧŜŘƴŀ ŀƪŎƧŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). 
 
сΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ takich jak ograniczenie wykonywania prawa 
ƎƱƻǎǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 
ƭǳō ȊŀǇƛǎȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊŀǿŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǎŊ 
ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻŘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

² {ǘŀǘǳŎƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ 
 
тΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мм {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ ½ŀǊȊŊŘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ǘƧΦ tŀƴǳ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊƻǿƛ YƻŎƛƪΣ tŀƴƛ aŀǊȊŜƴƴƛŜ YƻŎƛƪ ƻǊŀȊ tŀƴǳ tƛƻǘǊƻǿƛ aŀƧŜǿǎƪƛŜƳǳΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
prawo pierwokupu nabycia akcji serii A.  

 
уΦ hǇƛǎ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō ǿȅƪǳǇƛŜ ŀƪŎƧƛ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǘƧΦ нп ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ȊŀǎŀŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǘŀǘǳǘǳ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
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Pozostali 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 

 

Strona 55 z 62 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻŘ ŘǿƽŎƘ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ 
ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱǳje najpierw 
ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΦ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ 
ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  
tƛŜǊǿǎȊȅ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ {ǇƽƱƪƛΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛ ǳŎƘǿŀƱŊ ƻ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡм {ǘŀǘǳǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƴŀ Řǿŀ ƭŀǘŀΣ 
ŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Ǝƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǘŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜΦ hŘǿƻƱŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊdu 
ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  
aŀƴŘŀǘ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿȅƎŀǎŀΥ 

ü Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ ȊŀǊȊŊŘǳΣ 
ü Ȋ ŘƴƛŜƳ ƻŘōȅŎƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇŜƱƴȅ Ǌƻƪ 
ƻōǊƻǘƻǿȅ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ 

ü Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǏƳƛŜǊŎƛΣ 
ü Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ōȅŏ ŘƻǊťŎȊƻƴŀ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ƪƻǇƛŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ½ŀǊȊŊŘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ {ǇƽƱƪť ƴŀ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀ ǿ ƧŜƧ ƛƳƛŜƴƛǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ  
½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƭŀ ²ŀƭƴŜƎƻ 
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. 
½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ όǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΥ 

ü wymaganych przepisami prawa, 
ü ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ 
ü ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƱƪƛΣ 
ü ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ü podejmowanie decyzji ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 
ü ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪŀŘǊƻǿƻ ς ǇƱŀŎƻǿŜƧΣ 
ü ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘǳΣ 
ü ƛƴƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

tǊŀǿƻ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ decyzji o emisji lub wykupie akcji 
² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊŀǿŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛΣ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ przepisy 
ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΦ  

 
фΦ hǇƛǎ ȊŀǎŀŘ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ƭǳō ǳƳƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ 

½Ƴƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ 
ǇǊŀǿŀΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
{ǇƽƱƪƛΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜƧ ǎǘŀǘǳǘǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
{ǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ŀǊǘΦ пол Ϡр YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ Řƻ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƳŀƧŊŎŜƧ Ȋŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǘŜƪǎǘǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
 
млΦ {Ǉƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½Ǝromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ  

млΦ мΦ {Ǉƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΦ  
wŜƎǳƭŀƳƛƴ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ мф ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлммǊΦ 
Walne Zgromadzeƴƛŀ ȊǿƻƱȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ Ƨŀƪƻ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ŀƭōƻ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ 
5ŊōǊƻǿƛŜ ŀƭōƻ ²ȅǎƻƎƻǘƻǿƛŜΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 
Poznaniu lub w Warszawie. Walne ZgromadzŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 
ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎȊŜǏŏ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ¢ǊŜǏŏ 
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ плн

2
 YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

Walne ZƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛƳ ŀƪŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ 
ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇƛǎ ǇǊŀǿŀ ƭǳō {ǘŀǘǳǘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Řƭŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ 
ŘŀƴŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧΦ  ² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƧŊŏ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 
ŎŀƱȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŀ ƴƛƪǘ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

ü ½ǿƻƱŀƴƛŜ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ WŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ 
ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊǿƻƱǳƧŊŎŜƧ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǇƛŊǘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǌƻƪǳ 
ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ŀƭōƻ ȊǿƻƱŀ ƧŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ 
ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
WŜȍŜƭƛ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŀƪŀǇƛǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řǿŀ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όƧŜŘƴƻ 
ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ŀ ŘǊǳƎƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊύ Ƨŀƪƻ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻŘōȅŏ ǘȅƭƪƻ ǘo Walne 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǘȅƭƪƻ ǘƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎƘǿŀƱ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǿŀƭƴȅŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƵΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǿƻƱŀƴŜ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻŘōȅŏ όƧŀƪƻ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜύ ǘȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ ǘŜƎƻȍ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ȊǿƻƱŀƱΣ ȊŀǿƛŜǊŀ Ǉǳƴƪǘȅ ƴƛŜ ƻōƧťǘŜ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ƻŘōȅǘŜƎƻ 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.  

ü ½ǿƻƱŀƴƛŜ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ ȍŊŘŀƴƛŜƳ ȊǿƻƱŀƴƛŀΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ 

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƴŀ ǿƴƛosek Rady Nadzorczej albo na wiosek 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀ ǘƻ Ȋŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƭǳō ƎŘȅ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ȊǿƻƱŀ 
bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻ ƧŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜΦ tǊŀǿƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƻƎƽƱǳ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ   
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ 
ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ WŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ 
ȊǿƻƱŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǘŀƪƛƳ ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ 
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎ ǘŀƪƛŜ ȍŊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ  
ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ƳƻȍŜ 
zostaŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƻƎƱƻǎƛŏ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻǎƛŜƳƴŀǎǘǳ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ 
terminem Walnego Zgromadzenia. 
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜŘ 
terminem Walnego Zgromadzenia zƎƱŀǎȊŀŏ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ YŀȍŘȅ Ȋ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ 

10.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia 

¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ȊōȅŎƛŀ ƛ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ƴƛƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ҁ όǘǊȊŜŎƘ 
ŎȊǿŀǊǘȅŎƘύ ǿŀȍƴƛŜ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ƻ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǇŀŘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ 

2
/3 όŘǿƽŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘύ ǿŀȍƴƛŜ ƻŘŘŀƴȅŎƘ 

ƎƱƻǎƽǿ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ 
ƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǘȅŎƘ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴťΦ 
¦ŎƘǿŀƱȅ ƳƻƎŊŎŜ ƴŀǊǳǎȊȅŏ ǇǊŀǿŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ 
ƎǊǳǇƛŜ όǊƻŘȊŀƧǳύ ŀƪŎƧƛΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǳŎƘǿŀƱŀ ǿƛƴƴŀ ȊŀǇŀǏŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ҁ όǘǊȊŜŎƘ ŎȊǿŀǊǘȅŎƘύ ǿŀȍƴƛŜ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΦ  
¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

ü ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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ü ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƻƳ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ 
ü ǇƻŘȊƛŀƱ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻsobu pokrycia strat, 
ü ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 
ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƴŀŘȊƻǊǳΣ 

ü ȊōȅŎƛŜ ƛ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƴƛƳ prawa 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ 

ü ŜƳƛǎƧŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
ü ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
ü ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
ü ustalanie dnia dywidendy, 
ü ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ǳȍȅŎƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜƎƻΦ 

10.3. Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania 

² ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ мс Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ 
Zgromadzenia ς ǘȊǿΦ 5ȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ Řƭŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ŀƪŎƧƛ 
ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƛ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘΦ ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘŀǿƴƛŎȅ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅΣ 
ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳΣ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƧŜǏƭƛ ǎŊ ǿǇƛǎŀƴƛ Řƻ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ǿ 
5ƴƛǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΦ 
² ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ !Σ ƴŀ 
ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊ Řǿŀ ƎƱƻǎȅΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŜΦ ¢ŀƧƴŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ 
YƻŘŜƪǎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿȊƛŊŏ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ǘŀƧƴƻǏŎƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƳƻƎŊ 
ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎ ǘŀƪƛŜ ȍŊŘŀƴƛŜ 
½ŀǊȊŊŘƻǿƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊƎƱƻǎƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛe akcjonariuszy w terminie osiemnastu dni przed 
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. 
tƻƴŀŘǘƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 
ƳƻƎŊ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ 
 
ммΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ƛ ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴƛƳ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ  

ммΦмΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 

hŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
Á ½ȅƎƳǳƴǘ .ŊŎȊȅƪ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
Á Leon Kocik - ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
Á Szymon Hajtko - Sekretarz Rady Nadzorczej, 
Á Piotr Stobiecki - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
Á Grzegorz Wojtkowiak ς /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej. 

Tabela 4Φ hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ 

LƳƛť bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja hƪǊŜǎ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

½ȅƎƳǳƴǘ .ŊŎȊȅƪ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ od 01.01.2016 do 31.12.2016 

Leon Kocik ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ od 01.01.2016 do 31.12.2016 

Szymon Hajtko Sekretarz Rady Nadzorczej od 01.01.2016 do 31.12.2016 

Piotr Stobiecki /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ od 01.01.2016 do 31.12.2016 

Grzegorz Wojtkowiak /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ od 01.01.2016 do 31.12.2016 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƎƻ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
Rada bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ {ǇƽƱƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 
tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 
w innym miejscu wyznaczonym przez PrzewodniczŊŎŜƎƻ wŀŘȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ 
ȊǿƻƱǳƧŜ ƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅ ƛƳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ƧŜƎƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ōŊŘȋ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊǿƻƱǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘΦ tƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ ǳǎǘŀƭŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ƻǎƻōŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ȊǿƻƱŀŏ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ƴŀ ǇƛǎŜƳƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ м όƧŜŘƴŜƎƻύ Řƴƛŀ ǊƻōƻŎȊŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ ƻ ǿǇƱȅƴƛťŎƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ 
ȊǿƻƱŀƴƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ƻōǊŀƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǇƻǊƻȊǳƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ǘƧΦ ƭƛǎǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŦŀƪǎΣ 
telefaks na adǊŜǎκƴǳƳŜǊ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅΣ Ƨŀƪƻ ŀŘǊŜǎκƴǳƳŜǊ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǿ 
ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛǳ ǘǊŜǏŏ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻǊŀȊ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ όƴŀȊǿťύ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ȊŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ Ƴǳǎƛ ȊǿƻƱŀŏ ƧŜƧ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ 
ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǎƱŀƴŜ 
listami poleconymi co najmniŜƧ ƴŀ ŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ƴŀƎƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǿƻƱŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΣ 
przy pomocy telefaksu lub poczty elektronicznej, co najƳƴƛŜƧ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ tƻŘŀƴȅ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎo termin jest terminem 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅΦ  
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǇƻǿȊƛŊŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻōŜŎƴƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜƧ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƛ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƻŘōȅŎƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ƴŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ  
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜƧ /ȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ ǿǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛ ƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ wŀŘŀ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ Ȋŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƎƱƻǎƻǿŀŏ 
Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǳŎƘǿŀƭŜ 
όƭƛŎȊƻƴȅƳƛ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƎƱƻǎŀƳƛ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛťύ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƎƱƻǎ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ wŀŘȅ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ǿ 
ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴŜΦ  
Na posiedzŜƴƛŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ Řƭŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊƻ - ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΤ ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘΦ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ {ǇƽƱƪť ǿŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǳƳƻǿŀŎƘ ƛ ǎǇƻǊŀŎƘ Ȋ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳΦ YŀȍŘŀ ǳƳƻǿŀ Ȋ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ 
½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƳŀƎŀ ŦƻǊƳȅ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ ¦Ƴƻǿť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅΣ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ ƭǳō 
ƛƴƴȅ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tƻȊŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƛ {ǘŀǘǳŎƛŜ 
{ǇƽƱƪƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƛƴƴŀΥ 
ü ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƳǳ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ȊǿƛťȊƱŊ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŎŜƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛΣ 

ü ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ Řƻƪƻƴŀŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƳǳ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻŎŜƴť ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 
ü ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿȅ ƳŀƧŊŎŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

.ŜȊ ȊƎƻŘȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘΥ  
ü ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǳƳƻǿȅκǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳΣ  
ü ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ  
ü ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ  
ü ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŎǳŘȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όǇƻǊťŎȊŜƴƛŀΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜΣ ŀǿŀƭŜ ǿŜƪǎƭƻǿŜύ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ 
ƪǿƻǘť ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ƛȍ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ  

ü ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
konkurencyjnych, Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪ Ƨŀǿƴȅ ƭǳō ŎȊƱƻƴŜƪ ǿƱŀŘȊΣ 

ü ƴŀōȅǿŀƴƛŀΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŜΣ ȊōȅǿŀƴƛŜΣ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ м҈ όƧŜŘŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘύ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅΣ  

ü ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ȊŀƭƛŎȊƪi na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,  
ü ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ {ǇƽƱƪŊΣ 
/ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŀƭōƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ  

ü nabycia lub zbyciŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

² ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŀƱ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ȍŊŘŀŏ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǊŜǿƛȊƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ƪǎƛťƎƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ /ȊƱƻƴƪƻƳ 
Rady. 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  
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² ǊŀȊƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭǳō ǎǘŀƱŜƧ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ wŀŘŀ Nadzorcza 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ōŜȊȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛŊŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǊƻƪƛ ŎŜƭŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ² ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ 
celem czasowego ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje na posƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊƻ-kontrolne i 
ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊŀǿŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
{ǇƽƱƪƛΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƪǎƛŊƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŜ ǎǘanem faktycznym, prawa 
ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΦ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜΣ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ƭǳō 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƭǳō ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ƻƴ όƻƴƛύ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ŘŀƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƻŘǇƛǎ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŘŜƭŜƎǳƧŊŎȅ Ǝƻ όƛŎƘύ 
Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǎƪƱŀŘŀŏ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƻŘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳΦ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офл Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƪƱŀŘŀŏ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ ƻǊŀȊ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
ȊǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳΦ WŜȍŜƭƛ wŀŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ 
ƎǊǳǇŀƳƛΣ ƪŀȍŘŀ ƎǊǳǇŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ wŀŘť ǿƻōŜŎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ - ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ 
Rady. 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱŀŏ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎǇoza 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƭǳō ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ 
Nadzorczej.  
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ оуу Ϡ н ȊŘΦ н ƻǊŀȊ Ϡ п YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ 
haƴŘƭƻǿȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŘŀƴƛŜ 
ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴƴŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅΦ 

tǊȊȅ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ  
Á Grzegorz Wojtkowiak ς PǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ 
Á Piotr Stobiecki ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ 
Á ½ȅƎƳǳƴǘ .ŊŎȊȅƪ ς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ 

Komitet Audytu jest organem o charakterze opiniodawczo-ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 
Zadaniem Komitetu !ǳŘȅǘǳ ƧŜǎǘ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōƛŜƎƱȅƳƛ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ ² 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ YƻƳƛǘŜǘǳ ƴŀƭŜȍȅΥ 
ü ƻŎŜƴŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊŀƴƛŜ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿȅ Ȋ ƴƛƳ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿȅōƻǊǳ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƴƛȍ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅ ǿȅƳŀƎŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΤ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΤ 
ü ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘΣ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΤ 
ü ƻƳŀǿƛŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭǳō ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΤ 
ü ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƭǳō ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΤ 
ü ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀǳŘȅǘƻǊŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΤ 
ü ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōƛŜƎƱȅƳ ǊŜǿƛŘŜƴǘŜƳ ƛ wŀŘŊ bŀŘȊƻǊŎȊŊΤ 
ü ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀƎ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 
ü ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŀǳŘȅǘƻǊƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǘŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΤ 
ü analizowanie i ocena sǘƻǎǳƴƪƽǿ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŀƳŜƧ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
ƛ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΤ 

ü ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǳŘȅǘŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎť YƻƳƛǘŜǘ ƭǳō wŀŘŀ 
Nadzorcza. 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ȊōƛŜǊŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ Řǿŀ ǊŀȊȅ Řƻ ǊƻƪǳΦ 
YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǎƪƱŀŘŀ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳΦ 
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²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ 
TESGAS S.A. z dnia 22.06.2015 roku. 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

Tabela 5Φ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ 

LƳƛť ƛ bŀȊǿƛǎƪƻ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

Wynagrodzenie zasadnicze [tys. PLN] 

Ȋŀ  ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  ом 
grudnia 2016 roku 

Ȋŀ  ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  ом 
grudnia 2015 roku 

½ȅƎƳǳƴǘ .ŊŎȊȅƪ  54,00 49,00 

Szymon Hajtko 25,00 23,45 

Leon Kocik 31,00 28,20 

Grzegorz Wojtkowiak 31,00 28,20 

Piotr Stobiecki 31,00 28,20 

Razem 173,00 157,05 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

ммΦнΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

½ŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ нп ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 
{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Tabela 6Φ hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ¢ESGAS S.A. 

LƳƛť bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja hƪǊŜǎ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлм6 

Piotr Majewski  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлм6 

Marzenna Kocik  /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлм6 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

bŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ н wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ Ȋ Řƴƛŀ ом ƳŀƧŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ 
tŀƴ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪΦ bŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ о  wŀŘȅ  bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  ¢9{D!{  Ȋ  Řƴƛŀ  ом  ƳŀƧŀ  нлмс  Ǌƻƪǳ  ƴŀ  ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ tŀƴ tƛƻǘǊ aŀƧŜǿǎƪƛΦ bŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ п wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ Ȋ Řƴƛŀ ом ƳŀƧŀ 
нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ tŀƴƛ aŀǊȊŜƴƴŀ YƻŎƛƪΦ bƻǿŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǘǊǿŀ о ƭŀǘŀΦ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ 
ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ {ǘŀǘǳŎƛŜ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱŀŏ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ przepisami prawa.  
W 2016 roku prokurentami TESGAS S.A. byli: 
Á aƛƪƻƱŀƧ DŀƱƪŀΣ  
Á Waldemar Klimko, 
Á [ŜǎȊŜƪ aǳǎȊȅƵǎƪƛ ƻǊŀȊ  
Á Marcin Szrejter.  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƭǳō ǳƳƻǿť ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŊΦ  
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƛŜǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎŜΦ  
tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ bŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜni o jego miejscu,  terminie i przedmiocie w taki 
ǎǇƻǎƽō ƻǊŀȊ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳƛŜΣ ȍŜōȅ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƽƎƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊǿƻƱǳƧŜ tǊŜȊŜǎ 
½ŀǊȊŊŘǳΣ ƛƭŜƪǊƻŏ ǳȊƴŀ ǘƻ Ȋŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƭǳō ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƻŘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƧŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŜƳǳ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜnie 
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Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ h ǎǇƻǎƻōƛŜ ȊǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻǎƻōŀ ȊǿƻƱǳƧŊŎŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ 
tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wtΦ ½ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅΣ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅŏ ōŜȊ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ƻōŜŎƴƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ 
ǿȅǊŀȊƛ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ Ŏƻ Řƻ ƻŘōȅŎƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ 
¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ȊǿȅƪƱŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƎƱƻǎ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ Řƭŀ ƛŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƧƴƻǏŎƛΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊ ƻŘōȅŎƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǿ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

ü ƪŀȍŘȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ȊƱƻȍȅ ǎǿƽƧ ǇƻŘǇƛǎ ǇƻŘ ǘǊŜǏŎƛŊ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŀ ς tryb obiegowy, 
ōŊŘȋ 

ü ƪŀȍŘȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻŘŘŀ ǎǿƽƧ ƎƱƻǎ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȍŜ ǘŀƪ ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ǘǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴŀ 
ǊťŎŜ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

ü Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ όǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀΣ ǿƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀύΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳŎƘǿŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ǿ protokole z 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ǇƻŘƧťǘŜ ōŜȊ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƳƻƎŊ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜΦ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳŎƘǿŀƱ ½ŀǊȊŊŘǳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ ǿƛƴƴƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ƻ ƛƭŜ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ǘȅǇƛŜ ǎǇǊŀǿ ƭǳō ǘŜȍ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƴƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧszego 
ŀƪŀǇƛǘǳ ƳŀƧŊ ŦƻǊƳť ǳǎǘƴŜƎƻ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 
½ŀǊȊŊŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ 
Nadzorczej. 
½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ ƧŜ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
Ǉƻ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 
½ŀǊȊŊŘ Řōŀ ƻ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ przepisami i 
ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊΦ 
Przy dokonywaniu transakcji z ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘȊƛŀƱŀŏ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊΣ ŀōȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ōȅƱȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 
tǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǘȊƴΦ Ǉƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ƻǇƛƴƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊƻȊǎŊŘƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿ 
ŘŀƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊƛťǘŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎ {ǇƽƱƪƛΦ tǊȊȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǿ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ 
ƻǎƽō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢9{D!{ {Φ!Φ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǎŊ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¢9{D!{ {Φ!Φ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇƱŀŎŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
bŀŘȊƻǊŎȊŊ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
 

Tabela 7Φ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ 

LƳƛť ƛ bŀȊǿƛǎƪƻ 
/ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Ȋŀ  ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ   
31 grudnia 2016 roku 

Ȋŀ  ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ   
31 grudnia 2015 roku 

Wynagrodzenie 
zasadnicze  
[tys. PLN] 

Inne 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

[tys. PLN] 

Razem  
[tys. PLN] 

Wynagrodzenie 
zasadnicze  
[tys. PLN] 

Inne 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

[tys. PLN] 

Razem  
[tys. PLN] 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ 264,00 4,80 268,80 264,00 4,80 268,80 

Piotr Majewski  240,00 4,80 244,80 238,43 4,80 243,23 

Marzenna Kocik  216,00 - 216,00 216,00 - 216,00 

Razem 720,00 9,60 728,60 718,43 9,60 728,03 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 
 
 



bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛΥ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢9{D!{  

hƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ sprawozdaniem: 01.01.2016ς 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧύ 
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Zatwierdzenie do publikacji 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¢9{D!{ {Φ!Φ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ омΦмнΦнлмс Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 
Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǿ Řƴƛǳ нп ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 
 
tƻŘǇƛǎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
 

Data LƳƛť ƛ bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja Podpis 

5ŊōǊƻǿŀΣ Řƴƛŀ 
24 marca  2017 roku ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ YƻŎƛƪ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

5ŊōǊƻǿŀΣ Řƴƛŀ 
24 marca  2017 roku Piotr Majewski ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

5ŊōǊƻǿŀΣ Řƴƛŀ 
24 marca  2017 roku Marzenna Kocik /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

 


