Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie art. 409 §1
Kodeksu spotek handlowych wybiera Joanne Rudnicka na Przewodniczagcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. postanawia przyja¢ porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 21 lipca 2020 roku w nastepujgcym
brzmieniu:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

WYybadr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania wigzgcych uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w przedmiocie odstgpienia od powotania Komisji Skrutacyjne;j.

6. Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019,
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019,
whniosku w sprawie podziatu zysku za rok 2019.

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg zwieztej oceny sytuacji Spoétki oraz sprawozdania z
wynikdéw oceny: sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019, sprawozdania
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Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2019, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019, wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku za rok 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoftki za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019, sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019, wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej TESGAS S.A.”

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale

iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku



w przedmiocie odstgpienia od powotania Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajac na podstawie § 11 ust. 6
Regulaminu Walnego Zgromadzenia TESGAS Spdtka Akcyjna odstepuje od powotania Komisji
Skrutacyjnej.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.9169

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 pkt 1)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po
szczegotowym zapoznaniu sie oraz przeanalizowaniu przedstawionego przez Zarzad Spofki
sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie zostato sporzagdzone w
sposob rzetelny i prawidtowo odzwierciedla zaistniate w Spotce zdarzenia gospodarcze oraz
dziatania Spotki. W zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie rozpatrzyto i postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2019.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 5



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoftki
za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 pkt 1)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu
sie z przedstawionym przez Zarzad Spétki sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego, stwierdza, ze:

6.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 r.
zamykajacy sie po stronie aktywow i pasywow sumg 98.407.801,71 PLN (stownie:
dziewiecdziesigt osiem miliondw czterysta siedem tysiecy osiemset jeden zfotych
71/100),

Sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. wykazujacy
zysk w kwocie netto 3.411.439,14 PLN (stownie: trzy miliony czterysta jedenascie tysiecy
czterysta trzydziesci dziewiec ztotych 14/100),

Sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia
2019r. do 31 grudnia 2019r. wykazujgcy wzrost catkowitych dochodéw w kwocie
3.411.439,14 PLN (stownie: trzy miliony czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci
dziewiec ztotych 14/100),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za rok obrotowy od 1 stycznia 2019r. do
dnia 31 grudnia 2019r. wykazujacy zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 3.411.439,14
PLN (stownie: trzy miliony czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci dziewiec
ztotych 14/100),

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019r. do
dnia 31 grudnia 2019r. wykazujgcy spadek stanu srodkow pienieznych o kwote
1.530.359,77 PLN (stownie: jeden milion pieéset trzydziesci tysiecy trzysta pieédziesigt
dziewiec ztotych 77/100),

Dodatkowe Informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego TESGAS S.A.;

zostato sporzadzone zgodnie ze stanem faktycznym oraz obowigzujacymi przepisami prawa,
na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych, w zwigzku z czym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spodtki TESGAS S.A. rozpatrzyto i postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2019.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale

iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916



gtosy ,,przeciw” — brak
gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. po szczegdtowym zapoznaniu sie oraz
wnikliwym przeanalizowaniu przedstawionego przez Zarzad Spotki sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku stwierdza, ze przedstawione sprawozdanie sporzadzone zostato
zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa oraz w sposob rzetelny i
prawidtowy odzwierciedla zaistniate w Grupie Kapitatowej TESGAS zdarzenia gospodarcze
oraz dziatania Zarzgdu w tym okresie, w zwigzku z czym rozpatrzyto i postanawia zatwierdzic¢
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(t.j.Dz. U. 2019, poz. 351) po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzgd spotki TESGAS
S.A. skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres od 1 stycznia 2019r. do 31



grudnia 2019r. wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za 20109r.,
stwierdza, ze:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2019r. zamykajace sie po stronie aktywoéw i pasywéw sumg 110.071.154,86 PLN
(stownie: sto dziesie¢ miliondw siedemdziesiat jeden tysiecy sto piecdziesigt cztery ztote
86/100),

2. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia
2019r. wykazujacy zysk w kwocie netto 3.625.269,61 PLN (stownie: trzy miliony sze$¢set
dwadziescia piec tysiecy dwiescie szesédziesiat dziewie¢ ztotych 61/100),

3. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. wykazujacy wzrost catkowitych dochodow w
kwocie 3.625.269,61 PLN (stownie: trzy miliony szes¢set dwadziescia pie¢ tysiecy
dwiescie sze$¢dziesigt dziewied ztotych 61/100),

4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za rok obrotowy od 1
stycznia 2019r. do dnia 31 grudnia 2019r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o
kwote 3.625.269,61 PLN (stownie: trzy miliony szes$¢set dwadziescia pieé tysiecy
dwiescie szesédziesigt dziewiec ztotych 61/100),

5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych, za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2019r. do dnia 31 grudnia 2019r. wykazujgcy spadek stanu srodkow pienieznych
o kwote 498.000,71 PLN (stownie: czterysta dziewieédziesigt osiem tysiecy ztotych
71/100),

6. Dodatkowe Informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TESGAS;

zostaty sporzgdzone zgodnie ze stanem faktycznym oraz obowigzujgcymi przepisami prawa,
na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych w zwigzku z czym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. rozpatrzyto i postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw




Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S. A. dziatajac na podstawie § 28 pkt 3)
Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych po szczegétowym zapoznaniu sie
oraz przeanalizowaniu przedstawionego przez Zarzad Spotki sprawozdania finansowego
Spoétki w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku
postanawia, co nastepuje:

§1
Zysk netto za rok obrotowy 2019, w wysokosci 3.411.439,14 PLN (stownie: trzy miliony
czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci dziewiec ztotych 14/100) przeznacza sie w
catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzqdu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Wtodzimierzowi Kocik z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 r.

Oddano wazne gtosy z 3.890.773 akcji, co stanowi 34,28% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych — 6.415.773

gtosy ,za” — 6.415.773

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,wstrzymujgce sie” — brak



Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzqdu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Piotrowi Majewskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 r.

Oddano wazne gtosy z 5.901.916 akcji, co stanowi 52,00% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych — 10.396.916

gtosy ,,za” — 10.396.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzqdu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Zarzadu Pani Marzennie Barbarze Kocik z wykonania przez nig
obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019r.

Oddano wazne gtosy z 4.345.128 akcji, co stanowi 38,28% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych — 7.325.128

gtosy ,za” —7.325.128

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak



Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2019, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TESGAS w roku
obrotowym 2019, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS
za rok obrotowy 2019, wniosku Zarzqdu w sprawie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy
2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziaftajagc na podstawie art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019, sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TESGAS w roku obrotowym 2019, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2019, wniosku Zarzadu w sprawie sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2019.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Zygmuntowi Baczyk z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 r.



Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spodtka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Stobieckiemu z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 .

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie § 28 pkt 2)

Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
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absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Skoczynskiemu z wykonania przez

niego obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 .

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Mariuszowi Mirkowi z wykonania przez niego

obowigzkéw w roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Elzbiecie Kocik z wykonania przez nig
obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Leonowi Kocikowi z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajagc na podstawie § 28 pkt 2)
Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Szymonowi Hajtko z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1b pkt 8) Statutu Spotki, w zwigzku z rezygnacja z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Baczyka, postanawia powota¢ do petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej tukasza Kalupe.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —10.172.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — 1.250.000

Wobec powyzszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku
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w przedmiocie wprowadzenia zmian do Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziaftajagc na podstawie art. 430 § 1
Kodeksu spétek handlowych postanawia wprowadzi¢ nastepujgce zmiany w Statucie Spétki:

1. W § 14 ustep 3. zdanie czwarte otrzymuje nastepujaca tresc:

»Uprzywilejowanie pozostaje w mocy rowniez w przypadku, gdy akcje serii A sq przedmiotem
dziedziczenia lub darowizny na rzecz 0séb z kregu spadkobiercéow ustawowych.”

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —11.422.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — brak

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Dgbrowie
z dnia 21 lipca 2020 roku

w przedmiocie przyjecia ,Polityki wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
TESGAS S.A.”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623), postanawia przyja¢ polityke wynagrodzen
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TESGAS S.A., ktéra stanowi zatgcznik nr 1 to protokotfu z
posiedzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 lipca 2020 roku.

Oddano wazne gtosy z 6.422.916 akcji, co stanowi 56,59% udziatu w kapitale
iloscig gtoséw waznych —11.422.916

gtosy ,za” —10.172.916

gtosy ,,przeciw” — brak

gtosy ,,wstrzymujgce sie” — 1.250.000

Wobec powyiszej uchwaty nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw
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Zatacznik nr 1 do protokotu posiedzenia ZWZ TESGAS z dnia 21 lipca 2020 roku

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TESGAS S.A.

§ 1 Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujace znaczenie:

1) ,,Grupa Kapitatowa” — Spdtka i Spétki Zalezne;

2) ,Kodeks Pracy” — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.)

3) ,KSH” —kodeks spdétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.);

4) ,,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

5) ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

6) ,Spotka” TESGAS S.A. z siedzibg w Dgbrowie;

7) ,Spétka Zalezna” — spdtka bedaca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy o Ofercie;

8) ,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

9) ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

10) ,Zarzad” — Zarzad Spotki.

§ 2 Postanowienia ogdlne

1. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez nich
funkcji w organach Spotek Zaleznych.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen, poprzez wprowadzenie przejrzystych zasad wynagradzania
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, jak rowniez zapewnienie poziomu wynagrodzenia
odpowiedniego do kompetencji oraz zakresu obowigzkéw przyczynia sie do realizacji strategii.
Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposdb majgcy przyczyniac sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spoéfki i jej rozwoju.

3. Dtugoterminowe interesy Spotki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy,
uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikéw, klientéw,

etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowe;.
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4. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnos$ci Spétki majg sprzyjac
w szczegdlnosci wysokos$é, zasady i struktura wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady

Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich przyznawaniu.

§ 3 Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu obejmuja:

1) ,,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteridw zwigzanych z wynikami;

2) ,Wynagrodzenie Zmienne”, tj. nagrody za osiggniecie krétko-, Srednio- lub dtugoterminowych
zadan zgodnie ze strategig Spoétki, mogace przybra¢ forme dodatkowych wyptat oraz krétko-
lub dtugoterminowych programdéw motywacyjnych;

3) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktdre sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio
charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci: oddanie do uzywania
samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), wspoétfinansowanie opieki
zdrowotnej (w tym dla cztonkdéw najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart
multisport, pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie z funduszem kapitatowym
oraz umowy ubezpieczenia typu D&O.

2. Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu s3g jedynie Wynagrodzenia
State.

3. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane s3 jedynie Wynagrodzenia State, a w przypadku cztonkéw
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg oni
osobne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorcze;j.

4. Cztonkowie Zarzadu Spdtki mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych uméw o prace,
kontraktéw menedzerskich lub innych umoéw cywilno-prawnych zwigzanych z petnieniem przez
nich funkcji cztonka Zarzadu Spotki Zaleznej. Wspomniane wynagrodzenie moze miec¢ charakter

staty, zmienny oraz obejmowacd Swiadczenia dodatkowe.

§ 4 Stosunek prawny taczacy cztonkéw organdw ze Spoétka

1. Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menedzerskiego

lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas nieokreslony.
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2. Okres wypowiedzenia umow o prace okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy. Okres
wypowiedzenia kontraktow menedzerskich i innych uméw cywilno-prawnych nie powinien by¢
krétszy niz 3 miesigce.

3. Odprawa okreslona w umowie i przystugujaca w przypadku odwotania z Zarzadu i rozwigzania
umowy, o ktérej mowa w ust. 1, przed koncem kadencji Zarzadu, nie moze by¢é wyzsza niz
rownowarto$¢ dwunastokrotnosci Wynagrodzenia Statego.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powofania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz regulaminem Rady Nadzorczej i
Statutem Spdtki i jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest

wspdlnaitrwa 5 lat.

§ 5 Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego

1. Wynagrodzenie State cztonkdw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
podjetej w oparciu o propozycje przedstawione przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, zgodnie z ich regulaminami. Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego cztonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim nastepujgce przestanki:

1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dziatania.

2. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu, zapewnia mu stabilne Zrédto dochodu,
uwzglednia funkcje w Zarzadzie, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji
Cztonka Zarzadu, a takze zakres obowigzkéw i poziom odpowiedzialnosci.

3. Wynagrodzenie State cztonka Zarzadu za czynnosci wykonywane w Spétach zaleznych jest
ustalane przez Zgromadzenie Wspodlnikdéw kazdej Spotki zaleznej.

4. Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

5. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

6. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest uzaleznione od sprawowanej funkcji w ramach
cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej funkcji (np. przewodniczenie i zastepowanie w
przewodnictwie Radzie Nadzorczej i jej komitetom, udziat w komitetach Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryterium niezaleznosci powinno
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sprzyjaé utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentéw
Spotki.
. Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjatkiem

przypadkdéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

§ 6 Ogodlne zasady przyznawania Cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego

. Wynagrodzenie Zmienne dla cztonkdw Zarzagdu moze zostaé ustanowione w ramach Trzyletniego
Programu Motywacyjnego i Rocznego Program Motywacyjnego (w postaci nagrody i/lub premii
rocznej).

. Celem Rocznego programu Motywacyjnego jest nagrodzenie za osiggniecie zadan o charakterze
ilosciowym lub jakosciowym, sprzyjajgce zaréwno wynikom Spétki jak i indywidualnym
osiggnieciom. Wprowadzenie Rocznego programu Motywacyjnego nie jest obligatoryjne.

. Trzyletnie Programy Motywacyjne mogg zosta¢ wprowadzone w celu powigzania intereséw
akcjonariuszy i 0sdb zarzgdzajgcych Spdtka, stworzenia dla nich zachet i utatwienia utrzymania ich
zatrudnienia w Spodtce, zwiekszajgc tym samym wartosé Spotki i upowszechniajgc korporacyjng
kulture budowania wartosci.

. Wartos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczaé poéttorakrotnosci
Wynagrodzenia Statego za ten rok.

. Rocznym program Motywacyjny cztonkdw Zarzadu za czynnosci wykonywane w spétach zaleznych
ustalane jest przez Zgromadzenie Wspodlnikéw kazdej Spotki zaleznej. Zapisy ust. 4 stosuje sie
odpowiednio.

. Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez
porownanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga
by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw Wynagrodzenia Statego,
wyptaconych w danym roku, przy czym Wynagrodzenie Zmienne z tytutu Trzyletniego Planu
Motywacyjnego jest dzielone przez trzy. Spdtka przy sporzadzaniu kalkulacji moze pomingc

niektdre swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny.

§ 7 Trzyletni Program Motywacyjny oraz Roczny Program Motywacyjny

. Trzyletni Program Motywacyjny i Roczny Program Motywacyjny (dalej zwane tgcznie lub kazdy z
osobna: ,,Programem Motywacyjnym”) ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
. Trzyletni Program Motywacyjny i Roczny Program Motywacyjny okreslajg maksymalng wysokos¢

Wynagrodzenia Zmiennego za wskazany okres jego trwania.
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3. Wynagrodzenie Zmienne wynikajgce z Rocznego Programu Motywacyjnego jest zalezne od
wszystkich lub niektorych ponizej wskazanych kryteridw (zadan premiowych), ktére podlegajg
uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza:

1) wynikdéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku;

2) wynikdw operacyjnych osiggnietych przez poszczegdlne Spétki Zalezne w danym roku,
ktorych nadzor jest w zakresie poszczegdlnego Cztonka Zarzadu,

3) relacji Spotki z wtasciwymi organami nadzoru;

4) monitorowania potencjalnych projektéw umozliwiajgcych rozwéj;

5) odpowiedzialnosci zwigzanej ze stanowiskiem zajmowanym w ramach organizacji.

4. Wynagrodzenie Zmienne wynikajgce z Trzyletniego Programu Motywacyjnego jest zalezne od
wszystkich lub niektdrych ponizej wskazanych kryteridéw (zadan premiowych), ktdére podlegajg
uszczegbtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza:

1) wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w okresie trwania danego programu;

2) wynikdw operacyjnych osiggnietych przez poszczegdlne Spétki Zalezne w danym roku,
ktorych nadzor jest w zakresie poszczegdlnego Cztonka Zarzadu;

3) trafnosci dziatan inwestycyjnych mierzonej efektywnoscig wykorzystania poniesionych
naktadow,

4) poczynionych dziatarn majgcych na celu ochrone $rodowiska, jakos¢ ustug swiadczonych przez
Spotke oraz poziom bezpieczenstwa pracy;

5) uwzgledniania intereséw spotecznych;

6) podejmowania dziatan nakierowanych na rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci;

7) podejmowania dziatan prowadzacych do wzrostu efektywnosci procesdw operacyjnych;

5. Zaréwno Roczny Program Motywacyjny jak i Trzyletni Program Motywacyjny, mogg zawieraé
Zadanie Progowe, typowo finansowy cel do osiggniecia, warunkujacy wyptate zwigzang z
Programami Motywacyjnymi.

6. Kazdemu uwzglednionemu w Programie Motywacyjnym kryterium przypisuje sie okreslong wage
punktowa.

7. Po uptywie okresu trwania Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji
kryteriéw, przyznajgc punkty na podstawie wspomnianych wag.

8. Wartos¢ naleznego Wynagrodzenia Zmiennego wynikajgcego z Programu Motywacyjnego oblicza
sie poprzez przemnozenie udziatu punktédw przyznanych cztonkowi Zarzadu za spetnione kryteria
we wszystkich mozliwych do zdobycia kategoriach, przez maksymalng wartos¢ Wynagrodzenia

Zmiennego, o ktérej mowa w ust. 2.
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9. Decyzje o przyznaniu cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego, wynikajagcego z Programu
Motywacyjnego, podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty po dokonaniu oceny spetnienia
zadan premiowych, o ktérej mowa w ust. 5.

10. Wyptacenie Wynagrodzenia Zmiennego moze zostac¢ uzaleznione od pozostawania przez cztonka
Zarzadu w stosunku zatrudnienia w Spoétce lub Grupie Kapitatowe] lub od trwania jego mandatu
zarzadczego przez caty okres, ktérego dotyczy Program Motywacyjny.

11. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki majg sprzyjaé
w szczegdlnosci:

1) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego;

2) przypisanie wag do poszczegdlnych kryteridw;

3) zbalansowanie kryteriéw ilosciowych oraz jakosciowych;

4) weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteridw warunkujacg wyptate Wynagrodzenia
Zmiennego w okreslonej wysokosci;

5) ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Statym i Zmiennym.

12. Zasady dotyczace wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego mogg przewidywac okresy odroczenia
wyptaty.

13. Zadania premiowe dla Rocznego Programu Motywacyjnego na dany rok wyznacza Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie pdzniej niz do konca drugiego kwartatu danego roku
obrotowego. Zadania premiowe dla Trzyletniego Programu Motywacyjnego na dany okres
trzyletni wyznacza Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie pdzniej niz do korca drugiego
kwartatu pierwszego roku obrotowego danego okresu trzyletniego.

14. Uchwata o przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego wynikajgcego z Rocznego Programu
Motywacyjnego powinna zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorczg najpdzniej w terminie 2 miesiecy
od zatwierdzenia sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Uchwata o przyznaniu
Wynagrodzenia Zmiennego wynikajgcego z Trzyletniego Programu Motywacyjnego powinna
zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorczg najpdiniej w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy danego okresu trzyletniego.

§ 8 Ogolne zasady funkcjonowania Swiadczen Dodatkowych

1. Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorcza Swiadczenia Dodatkowe.
2. Ponadto oprécz Swiadczen Dodatkowych Cztonkowie Zarzadu i/lub cztonkowie Rady Nadzorczej,
bedacy jednoczesnie pracownikami Grupy Kapitatowej, sg lub zostang objeci dodatkowymi

programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w szczegélnosci Pracownicze Programy
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Kapitatowe lub Pracownicze Programy Emerytalne lub innymi Swiadczeniami, o ile bedzie to
wynikato z:
1) obowigzujgcych przepiséw prawa,
2) regulaminéw wewnetrznych (np. Regulaminu Wynagradzania), obowigzujgcych w spétkach
Grupy Kapitatowej, w ktérych sg zatrudnieni; lub

3) wdrozenia odpowiednich programow dla spotek Grupy Kapitatowej, w ktérych sg zatrudnieni.

§ 9 Unikanie konfliktu intereséow

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392
KSH, z uwzglednieniem postanowien § 5 ust. 1i 3, § 8 ust. 1 Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzgdu Ilub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w

przypadku cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktdrym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza

inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w

celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

. W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust.2 Rada Nadzorcza podjejmuje dziatania

majace na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki wynagrodzen oraz jej ewentualng

aktualizacje w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu intereséw.

§ 10 Postanowienia koricowe

Polityke opracowuje Zarzad Spotki i przedktada go celem zaopiniowania oraz wprowadzenia
ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje

opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.

. Finalng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w

sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz trzy lata od

uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym whnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéfki.
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